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  ปี   2566 ภาพรวมเศรษฐกิจิโลกได้้เกิดิเหตุกุารณ์์ที่่�สำคัญัหลายประการ อาทิ ิอัตัราเงินิเฟ้้อที่่�เริ่่�มนิ่่�งขึ้้�น 
โดยธนาคารกลางสหรััฐฯ ยัังคงมีีการปรัับขึ้้�นอััตราดอกเบี้้�ยต่่อเนื่่�องจากปีีก่่อน ทำให้้อััตราเงิินเฟ้้อใน
สหรััฐฯ ลดลง โดยไม่่นำไปสู่่�สภาวะเศรษฐกิิจถดถอย รวมถึึงตััวเลขการบริิโภคของสหรััฐฯ ที่่�ยัังคง
แข็็งแกร่่ง ในขณะเดีียวกัันสำหรัับภููมิิภาคเอเชีียได้้เกิิดการชะลอตััวของเศรษฐกิิจจีีน ปััญหาวิิกฤต
อสัังหาริิมทรััพย์์จีีน รวมถึึงปััญหาความขััดแย้้งทางรััฐภููมิิศาสตร์ เช่่น สงครามระหว่่างอิิสราเอลและ 
ฮามาส สถานการณ์์ทางการเมืืองในประเทศเมีียนมาที่่�เริ่่�มแย่่ลง นอกจากนี้้� ยัังมีีการเลืือกตั้้�งที่่�สำคััญใน
ประเทศไทย ความท้้าทายจากเหตุุการณ์์เหล่่านี้้�เป็็นปัจจััยที่่�ส่่งผลกระทบต่่อทั้้�งภาวะเศรษฐกิิจโดยรวม
และสถานการณ์์การเมืืองระหว่่างประเทศ กลุ่่�มบริิษััทศรีีตรัังฯ ยัังคงสามารถดำเนิินธุุรกิิจและเติิบโตอย่่าง
ต่่อเนื่่�องภายใต้้สถานการณ์์ที่่�ผัันผวน พร้้อมรัักษาความเป็็นผู้้�นำในธุุรกิิจยางธรรมชาติิแบบครบวงจร
รายใหญ่่ที่่�สุุดของโลก ด้้วยกำลัังการผลิิตยางธรรมชาติิรวมกว่่า 3.62 ล้้านตััน พร้้อมแผนขยาย
โรงงานเพิ่่�มเติิมเพื่่�อมุ่่�งสู่่�เป้้าหมายกำลัังการผลิตที่่� 4.12 ล้้านตัันในปีี 2568

  ส  ำหรัับอุุตสาหกรรมยางพาราในปี 2566 นั้้�นยัังคงมีีความผัันผวนและอุุปสรรคต่่างๆ ทั้้�งจากสภาพ
อากาศที่่�แปรปรวน ความผัันผวนของราคา และปริิมาณความต้้องการในบางอุุตสาหกรรมที่่�ลดลง ทำให้้
การดำเนิินธุุรกิิจในอุุตสาหกรรมยางในปีีที่่�ผ่่านมานั้้�นไม่่ใช่่สิ่่�งที่่�ง่่ายและเต็็มไปด้้วยความท้้าทาย แต่่ด้้วย

ดร.ไวยวุุฒิิ สิินเจริิญกุุล
ประธานกรรมการ

นายวีีรสิิทธิ์์� สิินเจริิญกุุล
กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่

สารจากประธานและคณะกรรมการบริษัท
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ประสบการณ์์และความเชี่่�ยวชาญในธุุรกิิจยางธรรมชาติิกว่่า 36 ปีี ประกอบกัับการปรัับตััวตลอดเวลา ทำ
ให้้บริิษััทฯ ยัังคงสามารถสร้างมููลค่่าและขยายการเติิบโตได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งนี้้� เราได้้ดำเนิินการเปิิดศููนย์์
รัับซ้ื้�อวััตถุุดิิบยางพาราที่่�ประเทศไอวอร่ี่�โคสต์ในแอฟริิกาตะวัันตก ซึ่่�งเป็็นพื้้�นท่ี่�ที่่�มีีศักยภาพการ
เติิบโตของอุุตสาหกรรมยางในระดัับสููงสำเร็็จเป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้วในปีีที่่�ผ่่านมา และเตรีียมพร้้อมพื้้�นที่่�
สำหรัับการเปิิดโรงงานในลำดัับต่่อไป ตอกย้้ำความเป็็นผู้้�นำในอุุตสาหกรรมพาราอย่่างแท้้จริิง และ
ถืือเป็็นโอกาสในการเข้้าไปลงทุุนขยายธุรุกิิจของเราด้้วยเช่่นเดีียวกััน

  น  อกจากนี้้� ต้้องยอมรัับว่่าในปีี 2566 เป็็นปีีที่่�โลก
มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว จากเมกะเทรนด์์ต่่างๆ 
ที่่�เข้้ามามีีบทบาทและส่่งผลกระทบต่่อธุุรกิิจและหลาย
อุุตสาหกรรม สิ่่�งหนึ่่�งที่่�เห็็นได้้อย่่างชััดเจน คืือ การ
พััฒนาด้้านปััญญาประดิิษฐ์์ (AI) เช่่น ChatGPT การใช้้
พลัังงานสะอาด (Clean Energy) การลดการปล่่อยก๊๊าซ
เรืือนกระจกและคาร์์บอนไดออกไซด์์ รวมถึึงการขัับ
เคลื่่�อนของรถยนต์์ไฟฟ้้า (EV Car) ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััท
ศรีีตรัังตระหนัักดีีถึึงความสำคััญของสิ่่�งเหล่่านี้้�และได้้วางแผนรองรัับเพื่่�อใช้้ประโยชน์และโอกาสจาก 
เทรนด์ต่่างๆ เพื่่�อพััฒนาธุุรกิิจและอุุตสาหกรรมของเราไปให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น เราได้้ลงทุุนจััดตั้้�งคณะทำงาน 
ผู้้�เชี่่�ยวชาญเพื่่�อศึึกษาปััญญาประดิิษฐ์์ นวััตกรรม และเมกะเทรนด์์ต่่างๆ มาใช้้ประโยชน์์ในองค์์กร  
เราเล็็งเห็็นว่่าสิ่่�งเหล่่านี้้�จะเป็็นอีีกกำลัังสำคััญในการขัับเคล่ื่�อนธุุรกิจของเรา

  ด้  ้วยวิิสััยทััศน์์ที่่�กว้้างไกลประกอบกัับเจตนารมณ์์แห่่งการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ทำให้้กลุ่่�มบริิษััทศรีีตรัง
เป็็นบริิษััทยางพาราสีีเขีียวที่่�ตระหนัักและให้้ความสำคััญอย่่างมากในการดำเนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน
ในทุุกมิิติิ ทั้้�งในด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม ธรรมาภิิบาลและเศรษฐกิิจ (ESG) มานานกว่่า 10 ปีี ซ่ึ่�งถืือว่่า
เป็็น DNA ของเรา โดยนอกเหนืือจากการดำเนิินงานด้านความยั่่�งยืืนที่่�สืืบเนื่่�องมา รวมถึึงการรัับรอง
มาตรฐานการจััดการป่่าไม้้อย่่างยั่่�งยืืน (FSCTM) (FSCTM C149411 และ FSCTM C149260) การขึ้้�นทะเบีียน
และขอรัับรองคาร์์บอนเครดิิต (Carbon Credit) และการดำเนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนอื่่�นๆ ในช่่วงปีี 2566 
บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำคััญกับการเตรีียมความพร้้อมรองรัับกฎระเบีียบว่่าด้้วยสิินค้้าปลอดการตัดไม้้
ทำลายป่่า (EU Deforestation-Free Products Regulation: EUDR) ซึ่่�งมุ่่�งเน้้นเรื่่�องการตรวจสอบ
ย้้อนกลัับ (Traceability) สำหรัับสิินค้้า 7 ชนิิด รวมถึึงยางพาราที่่�จะส่่งออกไปยังสหภาพยุุโรป โดย
จะเริ่่�มบัังคัับใช้้ตั้้�งแต่่ปลายปีี 2567 เป็็นต้้นไป โดยเราได้้มีีการทำงานร่่วมกัับลููกค้้าอย่่างใกล้้ชิิด  

รวมถึึงพััฒนาต่่อยอด SRI TRANG FRIENDS PLATFORM และระบบดิิจิิทััลอื่่�นๆ เพื่่�อสนัับสนุนการ
ตรวจสอบย้้อนกลัับยางพาราของเราอย่่างเต็็มรููปแบบ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีความมั่่�นใจและมองว่่า EUDR 
เป็็นโอกาสทางธุุรกิิจสำหรัับศรีีตรัังและประเทศไทยซึ่่�งมีีศัักยภาพและความพร้้อมอย่่างแท้้จริิง กลุ่่�ม
บริิษััทศรีีตรังคำนึึงถึึงการดำเนิินธุุรกิจภายใต้้ความยั่่�งยืืนโดยเสมอ เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับการพัฒนา
ของโลกอย่่างยั่่�งยืืน

  ส  ำหรัับปีี 2567 ที่่�กำลัังจะมาถึึงนี้้� เราอาจเห็็นความไม่่แน่่นอนทางเศรษฐกิิจต่่างๆ รวมถึึงเงิินเฟ้้อที่่�
ลดลงจากการคาดการณ์์การปรัับลดอััตราดอกเบี้้�ยของธนาคารกลางสหรััฐฯ ทำให้้เศรษฐกิิจของ
สหรััฐอเมริิกามีีความไม่่แน่่นอน นอกจากนี้้� ยัังต้้องจัับตามองปััญหาความขััดแย้้งระหว่่างภููมิิภาค 
(Geopolitical Tensions)  รวมถึึงความแปรปรวนของสภาพอากาศ ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบกัับเราได้้ ดัังนั้้�น 
เราต้้องไม่่ประมาทและเตรีียมความพร้้อมสำหรัับส่ิ่�งที่่�จะเกิิดขึ้้�นในปีี 2567 สุุดท้้ายนี้้� ผมหวัังว่่าทุุกท่านจะ
ประสบความสำเร็็จและผ่่านพ้้นเหตุุการณ์์ต่่างๆ ไปได้้ด้้วยดีี ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทศรีีตรังยัังคงเดิินหน้้าเน้้น
การลงทุุนและสร้้างการเติิบโตอย่่างต่่อเน่ื่�องในปีี 2567 เพื่่�อรัักษาความเป็็นผู้้�นำในธุรุกิิจยางธรรมชาติิ 
พร้้อมสร้้างความแตกต่่างด้้วยการผสานความเป็็นดิิจิิทััลควบคู่่�กัับการดำเนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน 
นำร่่องยกระดัับและปฏิวิััติิอุุตสาหกรรมยางพาราไทยไปอีีกขั้้�น ขอบคุุณครัับ

กลุ่่�มบริิษััทศรีีตรังยัังคงเดิินหน้้าเน้้นการลงทุุนและสร้้างการ
เติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องในปีี 2567 เพื่่�อรัักษาความเป็็นผู้้�นำ 

ในธุุรกิิจยางธรรมชาติิ ”
“

ดร.ไวยวุุฒิิ สิินเจริิญกุุล
ประธานกรรมการ
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เราให้้ความสำคััญถึึงความปลอดภััยของสัังคมและห่่วงใยในการ
อนุุรักัษ์์ดููแลสิ่่�งแวดล้้อมและทรัพัยากรธรรมชาติ ิส่่งเสริมิการใช้้ทรัพัยากร
อย่่างคุ้้�มค่่าและมีีประสิิทธิิภาพสุุงสุุด

เราเป็็นองค์์กรแห่่งความมุ่่�งมั่่�นและทุ่่�มเทในการขัับเคลื่่�อนทุุกความเป็็นไปได้้

>> ศรีีตรััง...บริิษััทยางสีีเขีียว >>

เรายึึดมั่่�นในการดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความเสมอภาค โปร่่งใสยุุติิธรรมเพื่่�อ
พััฒนาคุุณภาพชีีวิิตและมาตรฐานธุุรกิิจที่่�ดีีขึ้้�นของผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องใน
การดำเนิินธุุรกิิจทุุกฝ่่าย รวมทั้้�งเป็็นแบบอย่่างขององค์์กรซึ่่�งมีจีรรยาบรรณ
ที่่�ดีีในการดำเนิินธุุรกิิจ

เรามุ่่�งมั่่�นในการสร้้างโอกาสและความก้้าวหน้้าในหน้้าที่่�การงานให้้แก่่
พนัักงาน รวมทั้้�งสร้้างบรรยากาศที่่�ดีีในการทำงาน ส่่งเสริิมการทำงาน
เป็็นทีีม และให้ผ้ลตอบแทนที่่�เป็็นธรรมแก่่พนัักงาน

ช่ื่�อบริิษััท (Disclosure 2-1) :  
บริิษััท ศรีีตรัังแอโกรอิินดัสทรีี จำกััด (มหาชน)

ชื่่�อในตลาดหลัักทรััพย์์ : STA

ประกอบธุุรกิิจ (Disclosure 2-6) :  
ผลิิตและส่่งออกยางแผ่่นรมควััน ยางแท่่ง และน้้ำยางข้้น

วัันก่่อตั้้�ง : 30 เมษายน 2530

สำนัักงานใหญ่่ (Disclosure 2-1) :  
บริิษััท ศรีีตรัังแอโกรอิินดัสทรีี จำกััด (มหาชน) (สำนัักงานใหญ่่) 
เลขที่่� 10 ซอย 10 ถนนเพชรเกษม ตำบลหาดใหญ่่ อำเภอ
หาดใหญ่่ จัังหวััดสงขลา 90110 ประเทศไทย

โทรศััพท์์ : 0-7434-4663

โทรสาร : 0-7434-4676, 0-7434-4677, 0-7423-7423

จำนวนพนัักงาน (Disclosure 2-7) : 6,461 คน

ทุุนจดทะเบีียนชำระแล้้ว : 1,535,999,998 บาท

วิิสััยทััศน์์

เรามุ่่�งมั่่�นที่่�จะรัับผิิดชอบและสร้้างความพึึงพอใจสููงสุุดให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น โดย
คำนึึงถึึงการเจริิญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน และให้้ผลตอบแทนที่่�เหมาะสมอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง

เรามุ่่�งมั่่�นในการผลิิตสิินค้้าและบริิการที่่�เป็็นเลิิศด้้วยกระบวนการผลิิตที่่�
เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมเพื่่�อสร้้างความพึึงพอใจและความมั่่�นใจสููงสุุดให้้แก่่
ลููกค้้าและคู่่�ค้้า

รู้จักศรีตรัง
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•	 รัักษาความแข็็งแกร่่ง

•	 สร้้างความเติิบโต รัักษาความเป็็นผู้้�นำ ควบคู่่�ไปกัับความยั่่�งยืืน (ESG)

•	 เตรีียมพร้้อมในการรัับมืือสิ่่�งที่่�นอกเหนืือความคาดหมายที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น

    ในระยะเวลา 2 ปีีที่่�ผ่่านมา กลุ่่�มบริิษััทศรีีตรัังได้้แสดงศัักยภาพให้้โลกได้้เห็็นถึึงผลการดำเนิินงานที่่�
แข็็งแกร่่ง ซึ่่�งส่่งผลให้้กลุ่่�มบริิษััทศรีีตรัังได้้มายืืนอยู่่�ในจุดที่่�แข็็งแกร่่ง และเป็็นที่่�ยอมรัับในอุุตสาหกรรม
อย่่างชััดเจน ยุุคของโรคระบาดใกล้้จะจบลงแล้้ว ผู้้�คนได้้กลัับมาใช้้ชีีวิิตประจำวัันอย่่างปกติิ และกำลัังจะ
ก้้าวเข้้าสู่่�ยุุคใหม่่ของโลกอย่่างเต็็มตััว อย่่างไรก็็ตาม จุุดเปลี่่�ยนระหว่่างระยะสุุดท้้ายของโรคระบาด กัับ 
ยุุคใหม่่นั้้�น ดููเหมืือนว่่าไม่่ค่่อยจะราบรื่่�นเท่่าไหร่่ สิ่่�งที่่�เราได้้เห็็น เช่่น ความขััดแย้้งทางการเมืือง สงคราม 
ภาวะเงิินเฟ้้อ ทำให้้การกลัับเข้้าสู่่�ความเป็็นปกติินั้้�น ได้้ส่่งผลให้้เกิิดความปั่่�นป่่วนในเศรษฐกิิจของโลก 
หลายๆ กลุ่่�มบริิษััทจะต้้องเผชิิญกัับความท้้าทายอย่่างหลีีกเลี่่�ยงไม่่ได้้เมื่่�อมองกลับมาดููตััวเราเอง เราได้้
สร้้างความแข็็งแกร่ง ภููมิิคุ้้�มกััน และความน่่าเชื่่�อถืือทางด้้านการเงิินในช่วง 2 ปีีที่่�ผ่่านมา อย่่างไรก็็ตาม 
เราต้้องไม่่ประมาทต่่อความท้้าทาย และความไม่่แน่่นอนที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นในอนาคตอัันใกล้้ ในทางกลับกััน 
เราควรเตรียมความพร้้อมในการรัับมืือ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งส่ิ่�งที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นนอกเหนืือความคาดหมาย  
ซึ่่�งผมเชื่่�อว่่าเราจะสามารถรัับมืือได้้เป็็นอย่่างดีี

รัักษาความแข็็งแกร่่ง ควบคู่่�กับการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน และเตรีียมพร้้อม
สำหรัับความท้้าทายที่่�จะเกิิดขึ้้�นในอนาคต

  กลุ่่�  มบริิษััทศรีีตรััง จะเน้้นการเติิบโตควบคู่่�ไปกัับความยั่่�งยืืน ไม่่เพีียงแค่่เป้้าหมายของเราที่่�ยัังคงเน้้น
การขยายกำลัังการผลิิตอย่่างต่่อเนื่่�องให้้ได้้ตามเป้้าที่่�วางไว้้ การเพิ่่�มส่่วนแบ่่งทางการตลาด การพััฒนา
เทคโนโลยีอีย่่างต่่อเนื่่�อง และสรรหานวัตักรรมใหม่่ๆ รวมถึงึยังัคงรักัษาความเป็็นผู้้�นำของเราในอุตุสาหกรรม 
เราจะเน้้นย้ำในเรื่่�องของส่ิ่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาล (ESG) ควบคู่่�ไปกัับโครงการความยั่่�งยืืนที่่�
เราได้้วางแผนเอาไว้้ในส่่วนต่่างๆ ของห่่วงโซ่่อุุปทาน เพื่่�อที่่�จะทำให้้อุุตสาหกรรม และโลกของเรานั้้�น 
ดีียิ่่�งขึ้้�นไปด้้วยกััน

    เราจะถืือโอกาสนี้้� ในการดึึงดููดอุุปสงค์์ (Demand) จากตลาดโลกเนื่่�องจากสถานการณ์์ที่่�อุุปทาน 
(Supply) ในบางภููมิิภาคของโลกได้้หายไป เราต้้องการขยายกำลัังการผลิิตด้้วยขนาด และความรวดเร็็ว 
บนพื้้�นฐานของความยั่่�งยืืน ดัังนั้้�น การขยายกำลัังการผลิิตของเรา ต้้องดำเนิินการให้้ทัันเวลา นอกจากนี้้� 
เราจะถืือโอกาสนี้้�แสดงให้้โลกได้้เห็็นถึึงสิินค้้าที่่�เป็็นมิิตรต่่อส่ิ่�งแวดล้้อมด้้วยราคาที่่�แข่่งขัันได้้ สุุดท้้ายนี้้�  
ผมขอให้้ทุุกท่่านมีีสุุขภาพที่่�ดีี ทั้้�งสุุขภาพกายและใจ และรัักษาความแข็็งแกร่่งของท่่านไว้้ ผมเชื่่�อว่่าเรามีี 
ภููมิิต้้านทานที่่�แข็็งแกร่ง และเราจะผ่่านความปั่่�นป่วนที่่�เกิิดขึ้้�นไปได้้ด้้วยดีี และประสบความสำเร็็จอย่่าง
สวยงาม

พัันธกิิจ
การเข้้าสู่่�ภาวะปกติิที่่�เต็็มไปด้้วยความท้้าทาย

Specialist  
(เชี่่�ยวชาญ)

เรามีีความเชี่่�ยวชาญใน
ธุุรกิิจของเรา

Teamwork  
(ร่่วมแรงร่่วมใจ)

ทำงานเป็็นทีีมฟัันฝ่่า 
ทุุกอุุปสรรค

Accountability  
(ซื่่�อสััตย์์ รัับผิิดชอบ)

เราทำงานด้้วยความซื่่�อสััตย์์
และรัับผิิดชอบต่่อธุุรกิิจ

ค่่านิิยมองค์์กร
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โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

100%
Shidong Shanghai

Medical Equipment

99.99%

บจ. พรีเมียรซิสเต็ม
เอ็นจิเนียริ่ง

99.99%

บจ. สะเดา พี เอส
รับเบอร

100%
Sri Trang Gloves

Global

Sri Trang Gloves
(Singapore)

100%

Sri Trang Gloves
Vietnam

100%

PT Sri Trang Gloves
Indo

100%

Sri Trang Responsible
Gloves Supply**

100%

Sri Trang Gloves
Philippines

99.99%

99.99%

บจ. รับเบอรแลนด

Sri Trang 
USA

100%99.99%

บจ. หนํ่าฮั่ว

90.00%
PT Sri Trang

Lingga

42.50%

บจ. ไทยเทค

15.00%

Itochu Corporation

42.50%

บจ. เซาทแลนด รับเบอร

บจ. เซมเพอรเฟล็กซ เอเซีย

ผลิตภัณฑ
ยางธรรมชาติ

50.00%

Semperit Technische
Produkte

99.94%
บจ. อันวาร
พาราวูด

99.99%

บจ. สตารไลทเอ็กซ
เอ็กซเพรส ทรานสปอรต

99.99%
บจ. ศรีตรังรับเบอร
แอนด แพลนเทชั่น

99.99%

บจ. ศรีตรัง ไอบีซี 

16.67%

บจ. รวมทุน
ยางพาราไทย*

16.67%
บมจ. ไทยรับเบอร

ลาเท็คซ

16.67%

กยท.

16.67%

บจ. วงศบัณฑิต

16.67%

บมจ. ไทยฮั้ว 

16.67%

บจ. เซาทแลนดรับเบอร

บริการ/ธุรกิจอื่น

Sri Trang
International

99.99%

จัดจําหนาย

บจ. สตารเท็กซ รับเบอร

100%
Shi Dong 

Investments

100%
Shi Dong
Indochina

59%

Shi Dong
Ayeyar

40%

Ayeyar Hinthar
Holdings Co.,Ltd.

Shi Dong Shanghai

Sri Trang Africa

บมจ. ศรีตรัง

สินคาสําเร็จรูป

บมจ. ศรีตรัง โกลฟส
(ประเทศไทย)

99.18%

PT Star Rubber

42.5%

100%

99.99%56.03%

100%

หมายเหตุุ : *จดทะเบีียนเลิิกบริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 8 มีีนาคม 2565 และอยู่่�ในระหว่่างการชำำ�ระบััญชี ี

                  **ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น Sri Trang Responsible Gloves Supply, Inc.  

                    มีีมติิให้้เลิิกบริิษััท โดยมีีผลในวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566                 
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ผลิิตภััณฑ์์และบริิการ
บริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจยางธรรมชาติิแบบครบวงจร (Full Supply Chain) ในหลากหลายประเทศ เริ่่�มตั้้�งแต่่ธุุรกิิจต้้นน้ำการทำสวนยางพาราในประเทศไทยบริิษััทฯ มีีพื้้�นที่่�ธุุรกิิจ
สวนยางพาราและพืืชเศรษฐกิจิอื่่�นๆ ประมาณ 47,000 ไร่่ ครอบคลุมุพื้้�นที่่� 19 จังัหวััดในประเทศไทย ธุรุกิจิกลางน้ำ้การผลิิตและจัดัจำหน่่ายผลิติภัณฑ์์ยางธรรมชาติ ิและธุรุกิจิปลายน้้ำ 
ในการผลิิตและจััดจำหน่่ายถุุงมืือยางทางการแพทย์์และอุุตสาหกรรม สิินค้้าสำเร็็จรููป อาทิิ ท่่อไฮดรอลิิกแรงดัันสูง

บริิษััทฯ แบ่่งสายธุุรกิิจหลัักออกเป็็น 3 ธุุรกิิจ ได้้แก่่ 1) ธุุรกิิจผลิิตภัณฑ์์ยางธรรมชาติิ 2) ธุุรกิิจผลิิตภััณฑ์์ถุุงมืือยาง 3) ธุุรกิิจอื่่�น โดยรายละเอีียดของแต่่ละสายธุุรกิิจ มีีดัังนี้้�

35 โรงงานผลิติยางธรรมชาติิ

ประมาณการกำำ�ลังการผลิติรวม 3.62 ล้้านตัันต่่อปีี

ประเทศไทย
จำำ�นวน 31 แห่่ง

ประเทศอิินโดนีีเซีีย
จำำ�นวน 3 แห่่ง

ประเทศเมีียนมา
จำำ�นวน 1 แห่่ง

1. ธุุรกิิจผลิิตภััณฑ์์ยางธรรมชาติิ

  บริิษััทฯ เป็็นผู้้�ผลิิตและจััดจำหน่่ายยางธรรมชาติิที่่�ครบวงจรรายใหญ่่ที่่�สุุดของโลก โดย ณ วัันที่่� 
31 ธัันวาคม 2566 กลุ่่�มศรีีตรัังมีีโรงงานผลิิตยางธรรมชาติิทั้้�งสิ้้�นจำนวน 35 แห่่ง แบ่่งออกเป็็นใน
ประเทศไทยจำนวน 31 แห่่ง ในประเทศอิินโดนีีเซีียจำนวน 3 แห่่ง และในประเทศเมีียนมาจำนวน  
1 แห่่ง มีีประมาณการกำลัังการผลิิตรวม 3.62 ล้้านตันต่่อปีี ด้้วยอััตราการใช้้กำลัังการผลิิตในปี 2566 
ที่่�ร้้อยละ 55
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    บริิษััทฯ ผลิิตและจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์ยางธรรมชาติิพื้้�นฐานที่่�ครอบคลุุมทุุกประเภท ได้้แก่่ ยางแท่่ง ยางแผ่่นรมควััน และน้้ำยางข้้น เพื่่�อจำหน่่ายให้้แก่่ผู้้�ผลิิตยางล้้อและผู้้�ผลิิตถุงมืือยางทั้้�งในประเทศไทยและ 
ต่่างประเทศ  ทั้้�งนี้้�ผลิิตภััณฑ์์ยางธรรมชาติิเป็็นผลิิตภััณฑ์์หลัักที่่�ทำรายได้้ให้้กัับบริิษััทฯ คิิดเป็็นร้อยละ 77 ของรายได้้จากการขายและบริิการในปี 2566

1 2 3

ยางแท่่ง ยางแผ่่นรมควััน น้ำำ��ยางข้้น

ชนิิดที่่�จำำ�หน่่าย

ผลิิตในประเทศไทย 
• STR 
• STR CV 
• STR Mixture

ผลิิตในประเทศอิินโดนีีเซีีย 
• SIR 
• SIR Mixture

ผลิิตในประเทศเมีียนมา
• ยางแท่่งอััดก้้อนเมีียนมา

การนำำ�ไปใช้้งาน

เป็็นวััตถุุดิิบสำำ�หรัับ
อุุตสาหกรรมยางล้้อ 
เป็็นส่่วนใหญ่่

ชนิิดท่ี่�จำำ�หน่่าย

• แบ่่งได้้เป็็น 5 ประเภท คืือ  
  RSS1, RSS2, RSS3,  
  RSS4 และ RSS5 
• RSS 1XL

การนำำ�ไปใช้้งาน

เป็็นวัตัถุุดิิบสำำ�หรัับ
อุุตสาหกรรมยางล้้อ
อะไหล่่รถยนต์์ สายพาน          
ท่่อน้ำำ�� รองเท้้า ฯลฯ

ชนิิดที่่�จำำ�หน่่าย

น้ำำ��ยางข้้น 60% 
• HA – High Ammonia Latex 
• MA –  
  Medium Ammonia Latex 
• LA – Low Ammonia Latex 
• Double Centrifuge Latex

การนำำ�ไปใช้้งาน

เป็็นวััตถุุดิิบในอุุตสาหกรรม
ผลิิตถุุงมืือยาง ถุุงยางอนามััย 
ยางยืืด กาว ฯลฯ
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  วััตถุุดิิบหลัักที่่�ใช้้ในการผลิิตผลิิตภัณฑ์์ยางแท่่ง ยางแผ่่นรมควััน และน้้ำยางข้้น ได้้แก่่ ยางก้้อนถ้้วย ยางแผ่่นดิิบ และน้้ำยางสด เน่ื่�องจากต้้นทุนการผลิิตราว 
ร้้อยละ 90 มาจากต้้นทุนวัตถุุดิิบ ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงให้้ความสำคััญในการจััดตั้้�งเครืือข่่ายศููนย์กลางการจััดหาวััตถุุดิิบ (Procurement Centre) ในจุดยุุทธศาสตร์ที่่�
สำคััญที่่�ใกล้้กัับแหล่่งวััตถุุดิิบ รวมทั้้�งการนำแอปพลิิเคชััน “SRI TRANG FRIENDS” และ “SRI TRANG FRIENDS STATION” มาใช้้ในการรัับซื้้�อยางธรรมชาติิ 
เพื่่�ออำนวยความสะดวกและเป็็นการสร้้างประสบการณ์์ใหม่่ให้้กัับคู่่�ค้าวััตถุุดิิบทุุกรายสามารถขายยางพาราได้้ทุุกที่่�ทุุกเวลา นัับได้้ว่่าเป็็นก้้าวสำคััญของวงการยาง
ในการเปลี่่�ยนแปลงวิิธีีการหรืือขั้้�นตอนการซื้้�อขายยางพาราในรููปแบบเดิิม ซึ่่�งเป็็นการยกระดัับและพััฒนาอุุตสาหกรรมยางพาราไทยตามแนวทางการพััฒนาที่่�
ยั่่�งยืืนขององค์์กร

ปริิมาณการซื้้�อวััตถุุดิิบ

ผู้้�ค้้ายางประเภทบุุคคล 
และนิิติิบุุคคลทั่่�วไป (2,762 ราย)

51  ศููนย์์รัับซื้้�อในประเทศไทย
ในประเทศ 

ยางก้้อนถ้้วย

น้ำำ��ยางสด 

ยางแผ่่นดิิบ 
และยางแผ่่นรมควััน 

ต่่างประเทศ

2  ศููนย์์รัับซื้้�อในไอวอรี่่�โคสต์์

15  ศููนย์์รัับซื้้�อในอิินโดนีีเซีีย 
              และเมีียนมา

สหกรณ์กลุ่่�มเกษตรกร 
และตลาดกลาง (38 ราย)

เกษตรกร (1,522 ราย)

ศููนย์์รัับซื้้�อของศรีีตรััง สััดส่่วนของวััตถุุดิิบที่่�รัับซื้้�อ

สััดส่่วนของวััตถุุดิิบที่่�รัับซื้้�อ

96%

3%

1%

Application

SRI TRANG FRIENDS 
SUPER DRIVER

87%

82%

14%

4%

13%
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2. ธุุรกิิจผลิิตภััณฑ์์ถุุงมืือยาง

  บริิษััท ศรีีตรัังโกลฟส์์ (ประเทศไทย) จำกััด (มหาชน) (“STGT”) เป็็นหนึ่่�งในบริิษััทหลััก (Flagship 
Company) ของกลุ่่�มศรีีตรัง ในการประกอบธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายถุุงมืือยางที่่�ใช้้ในทางการแพทย์์และ
อุุตสาหกรรมอื่่�น โดยมีีผลิิตภัณฑ์์หลััก ได้้แก่่

โดยดำเนิินการผลิิตทั้้�งในลัักษณะการรัับจ้้างผลิิต (Original Equipment Manufacturer : OEM) ตาม
คุุณสมบััติิและความต้้องการของลููกค้้า รวมทั้้�งการผลิิตและจััดจำหน่่ายภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าของ
บริิษััท อาทิิ “ศรีีตรัังโกลฟส์” ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ

ปีี 2566

STGT เป็็นผู้้�ผลิิตถุุงมืือยางรายใหญ่่ที่่�สุุดในประเทศไทย และถืือเป็็นผู้้�ผลิิตถุุงมืือยางรายใหญ่่
ที่่�สุุดอัันดัับ 1 ใน 5 ของโลก โดยในปีี 2566 STGT มีีส่่วนแบ่่งทางการตลาดรวม กว่่าร้้อยละ 
10.5 ของความต้้องการบริิโภคถุุงมืือยางทั่่�วโลก

ในปี 2566 STGT มีีกำลัังการผลิิตติิดตั้้�งของถุุงมืือยางราว 50,785 ล้้านชิ้้�นต่อปีี โดย
ผลิิตภััณฑ์์ถุุงมืือยางเป็็นหนึ่่�งในผลิิตภัณฑ์์หลัักที่่�สร้้างรายได้้ให้้กัับบริิษััทฯ โดยคิิดเป็็นร้้อยละ 
23 ของรายได้้จากการขายและบริิการในปีี 2566

ถุุงมืือยางธรรมชาติ ิ
ชนิิดมีีแป้้ง

ถุุงมืือยางสัังเคราะห์์

ถุุงมืือยางธรรมชาติ ิ
ชนิิดไม่่มีีแป้้ง
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133. ธุุรกิิจอื่่�น

  ธุุรกิิจสวนยางพาราและพืืชเศรษฐกิิจอื่่�นๆ

  บริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจสวนยางพาราและพืืชเศรษฐกิิจอื่่�นๆ อย่่างเป็็นระบบและครบวงจรผ่่าน บจ. 
ศรีีตรััง รัับเบอร์์แอนด์์แพลนเทชั่่�น (“SRP”) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของ บมจ. ศรีีตรัง เป็็นส่วนใหญ่่ ณ วัันที่่�  
31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีีพื้้�นที่่�สำหรัับธุุรกิิจสวนยางพาราและพืืชเศรษฐกิิจอื่่�นๆ ประมาณ 47,000 ไร่่ 
ครอบคลุมุพื้้�นที่่� 19 จังัหวัดัในประเทศไทย ซึ่่�งส่่วนใหญ่่ตั้้�งอยู่่�ในเขตภาคเหนือืและภาคตะวันัออกเฉียีงเหนือื 
โดยส่่วนของสวนยางพาราได้้เริ่่�มทยอยให้้ผลผลิิตตั้้�งแต่่ปีี 2558 เป็็นต้้นมา โดยในปี 2566 บริิษััทฯ 
ประมาณการว่่ามีีต้้นยางที่่�สามารถกรีดได้้ราวร้้อยละ 76 ของต้้นยางที่่�ปลููกแล้้วทั้้�งหมด

  ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์สำำ�เร็็จรููป

  ธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายผลิิตภัณฑ์์สำเร็็จรููป ดำเนิินการโดยผ่่านการลงทุุนในบริิษััทร่่วม Semperflex 
Asia (“SAC”) ที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ และเซมเพอร์์ริิทได้้ร่่วมกัันจััดตั้้�งขึ้้�น เพื่่�อทำการผลิิตและจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์
ท่่อไฮดรอลิิกแรงดัันสููงหลากหลายชนิิด รวมถึึงท่่อไฮดรอลิิกคุุณภาพสููงที่่�ใช้้ในอุตสาหกรรม การทำเหมืือง 
และการใช้้งานเฉพาะทางอื่่�นๆ รวมถึึงการพััฒนาสายขนาดเล็็กหลายแบบ เพื่่�อการใช้้งานกับไฮโดรลิิก 
ระดัับสููงสมััยใหม่่

  การขายและจััดจำำ�หน่่าย

  บริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งเครืือข่่ายการขายและจััดจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์ยางธรรมชาติิและถุุงมืือยางทั้้�งในและ
ต่่างประเทศ ได้้แก่่ ประเทศไทย สิิงคโปร์์ สาธารณรััฐประชาชนจีน สหรััฐอเมริิกา อิินโดนีีเซีีย เวีียดนาม 
ฟิิลิิปปิินส์์ โดยดำเนินิการผ่่านบริิษััทย่่อยและบริิษััทในเครืือของบริิษััทฯ ได้้แก่่ Sri Trang International, 
Shi Dong Shanghai, Shidong Shanghai Medical Equipment, Sri Trang Indochina, Sri Trang USA, 
Sri Trang Gloves (Singapore), PT Sri Trang Gloves Indo, Sri Trang Gloves Vietnam และ  
Sri Trang Gloves Philippines Inc.

  การขนส่่ง

  บจ. สตาร์์ไลท์์ เอ็็กซ์์เพรส ทรานสปอร์์ต เป็็นผู้้�ให้้บริิการขนส่งและโลจิิสติิกส์์สำหรัับการขายผลิิตภัณฑ์์
ยางธรรมชาติิของบริิษััทฯ ภายในประเทศไทย โดยบริิการดัังกล่่าวรวมถึึงการจััดเตรีียมเคลื่่�อนย้้ายสิินค้า
ลงเรืือและการจััดเตรีียมเอกสารต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวกัับการนำเข้้าและส่่งออก

  การบำำ�รุุงรัักษาและพััฒนาวิิจััยการผลิิต

  บจ. พรีีเมีียร์์ซิิสเต็็มเอ็็นจิิเนีียริ่่�ง เป็็นผู้้�ให้้บริิการบำรุุงรัักษาเครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ รวมถึึงคิิดค้้น
พััฒนากระบวนการผลิิตอันล้้ำสมััย นอกจากนี้้� ยัังเป็็นผู้้�วิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ให้้ได้้คุุณภาพเฉพาะตััว
ตามความต้้องการของลููกค้้า
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1. การสรรหาวัตถุดิบและบร�การ
สรรหาวัตถุดิบยางพาราจากเกษตรกรชาวสวนยางและผู�ขายยางพาราที่มีแนวปฏิบัติสอดคล�อง
กับนโยบายการจัดซื้อยางธรรมชาติอย�างยั่งยืนของบร�ษัท

สนับสนุนการให�ความรู�แก�เกษตรกรสวนยางและผู�ส�งมอบวัตถุดิบ 
เร�่องคุณภาพยางที่โรงงานต�องการและการลดผลกระทบด�านสิ�งแวดล�อมที่อาจเกิดข�้น

การใช�แอปพลิเคชัน SRI TRANG FRIENDS สำหรับการซื้อขายยาง เพ�่อให�เข�าถึงง�าย สะดวก รวดเร็ว โปร�งใส และลดความซับซ�อน 

การซื้อผลิตภัณฑ�และบร�การจากคู�ค�าโดยคำนึงการได�มาซึ่งวัตถุดิบที่มีคุณภาพ มีความรับผิดชอบต�อสังคมและสิ�งแวดล�อม 

การให�ความรู� พัฒนาศักยภาพและยกระดับความสามารถในการผลิตและให�บร�การของคู�ค�าให�ได�มาตรฐานและส�งเสร�มให�เกิดผู�ขายรายใหม� 
เพ�่อลดความเสี่ยงจากคู�ค�าน�อยราย

การตรวจประเมินคู�ค�าประจำป� เพ�่อพัฒนาคุณภาพวัตถุดิบ และการส�งมอบให�สอดคล�องกับความต�องการของบร�ษัทฯ 
รวมถึงการประเมินความเสี่ยงด�าน ESG

2. การผลิต
กระบวนการผลิตที่เป�นมิตรต�อสิ�งแวดล�อม เช�น การใช�เชื้อเพลิงชีวมวลในกระบวนการอบยาง และการใช�วัสดุที่ยั่งยืน (Sustainable Materials)

การติดตั้งระบบบำบัดน้ำเสียที่มีประสิทธิภาพ ทำให�สามารถนำน้ำที่บำบัดแล�วกลับมาใช�ใหม�ได�ทั้งหมดสำหรับโรงงานยางแท�ง

การใช�ระบบบำบัดกลิ�นด�วยตัวกรองแบบชีวภาพ (Bio-Filter) เพ�่อลดผลกระทบจากกลิ�นอบยาง 

การจัดการของเสียจากกระบวนการธุรกิจโดยใช�หลักการ 3Rs (Reduce, Reuse & Recycle) และหลักเศรษฐกิจหมุนเว�ยน (Circular 
Economy) โดยนำของเสียมาใช�ให�เกิดประโยชน� เพ�่อสร�างมูลค�าให�กับของเสียและลดต�นทุนการจัดการ

กระบวนการผลิิตที่่�เป็็นมิติรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เช่่น การใช้้เชื้้�อเพลิงิชีีวมวล
ในกระบวนการอบยาง และการใช้้วััสดุุที่่�ยั่่�งยืืน (Sustainable 
Materials)

การติิดตั้้�งระบบบำบััดน้้ำเสีียที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ทำให้้สามารถนำน้้ำที่่�
บำบัดัแล้้วกลับัมาใช้้ใหม่่ได้้ทั้้�งหมดสำหรัับโรงงานยางแท่ง่

การใช้้ระบบบำบััดกลิ่่�นด้้วยตััวกรองแบบชีีวภาพ (Bio-Filter) เพื่่�อลด
ผลกระทบจากกลิ่่�นอบยาง 

การจััดการของเสีียจากกระบวนการธุุรกิิจโดยใช้้หลัักการ 3Rs 
(Reduce, Reuse & Recycle) และหลัักเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน 
(Circular Economy) โดยนำของเสีียมาใช้้ให้้เกิิดประโยชน์  
เพื่่�อสร้างมููลค่่าให้้กัับของเสีียและลดต้้นทุนการจััดการ

การผลิต

สรรหาวััตถุุดิิบยางพาราจากเกษตรกรชาวสวนยางและผู้้�ขายยางพาราที่่�มีีแนวปฏิิบััติิสอดคล้้อง 
กัับนโยบายการจััดซื้้�อยางธรรมชาติิอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััท

สนับัสนุนการให้้ความรู้้�แก่่เกษตรกรสวนยางและผู้้�ส่งมอบวััตถุดิบิ เรื่่�องคุุณภาพยางที่่�โรงงานต้องการ
และการลดผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

การใช้้แอปพลิเิคชันั SRI TRANG FRIENDS สำหรับัการซื้้�อขายยาง เพื่่�อให้้เข้้าถึงึง่่าย สะดวก รวดเร็็ว 
โปร่่งใส และลดความซัับซ้้อน 

การซื้้�อผลิิตภััณฑ์์และบริิการจากคู่่�ค้้าโดยคำนึึงการได้้มาซึ่่�งวััตถุุดิิบที่่�มีีคุุณภาพ มีีความรัับผิิดชอบ
ต่่อสัังคมและส่ิ่�งแวดล้้อม 

การให้้ความรู้้� พััฒนาศัักยภาพและยกระดัับความสามารถในการผลิิตและให้้บริิการของคู่่�ค้าให้้ได้้
มาตรฐานและส่่งเสริิมให้้เกิิดผู้้�ขายรายใหม่่ เพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากคู่่�ค้าน้้อยราย

การตรวจประเมิินคู่่�ค้้าประจำปีี เพื่่�อพััฒนาคุุณภาพวััตถุุดิิบ และการส่่งมอบให้้สอดคล้้องกัับความ
ต้้องการของบริิษััทฯ รวมถึึงการประเมิินความเสี่่�ยงด้้าน ESG

การสรรหาวัตถุดิบและบริการ

ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ
    บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับการดำเนิินงานอย่่างมีีส่่วนร่วมกัับผู้้�มีส่่วนได้้เสีียตลอด
ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของการดำเนิินธุุรกิิจตั้้�งแต่่ต้้นน้้ำจนถึึงปลายน้้ำ เพื่่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน
ไปด้้วยกััน ดัังนี้้�
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1. การสรรหาวัตถุดิบและบร�การ
สรรหาวัตถุดิบยางพาราจากเกษตรกรชาวสวนยางและผู�ขายยางพาราที่มีแนวปฏิบัติสอดคล�อง
กับนโยบายการจัดซื้อยางธรรมชาติอย�างยั่งยืนของบร�ษัท

สนับสนุนการให�ความรู�แก�เกษตรกรสวนยางและผู�ส�งมอบวัตถุดิบ 
เร�่องคุณภาพยางที่โรงงานต�องการและการลดผลกระทบด�านสิ�งแวดล�อมที่อาจเกิดข�้น

การใช�แอปพลิเคชัน SRI TRANG FRIENDS สำหรับการซื้อขายยาง เพ�่อให�เข�าถึงง�าย สะดวก รวดเร็ว โปร�งใส และลดความซับซ�อน 

การซื้อผลิตภัณฑ�และบร�การจากคู�ค�าโดยคำนึงการได�มาซึ่งวัตถุดิบที่มีคุณภาพ มีความรับผิดชอบต�อสังคมและสิ�งแวดล�อม 

การให�ความรู� พัฒนาศักยภาพและยกระดับความสามารถในการผลิตและให�บร�การของคู�ค�าให�ได�มาตรฐานและส�งเสร�มให�เกิดผู�ขายรายใหม� 
เพ�่อลดความเสี่ยงจากคู�ค�าน�อยราย

การตรวจประเมินคู�ค�าประจำป� เพ�่อพัฒนาคุณภาพวัตถุดิบ และการส�งมอบให�สอดคล�องกับความต�องการของบร�ษัทฯ 
รวมถึงการประเมินความเสี่ยงด�าน ESG

2. การผลิต
กระบวนการผลิตที่เป�นมิตรต�อสิ�งแวดล�อม เช�น การใช�เชื้อเพลิงชีวมวลในกระบวนการอบยาง และการใช�วัสดุที่ยั่งยืน (Sustainable Materials)

การติดตั้งระบบบำบัดน้ำเสียที่มีประสิทธิภาพ ทำให�สามารถนำน้ำที่บำบัดแล�วกลับมาใช�ใหม�ได�ทั้งหมดสำหรับโรงงานยางแท�ง

การใช�ระบบบำบัดกลิ�นด�วยตัวกรองแบบชีวภาพ (Bio-Filter) เพ�่อลดผลกระทบจากกลิ�นอบยาง 

การจัดการของเสียจากกระบวนการธุรกิจโดยใช�หลักการ 3Rs (Reduce, Reuse & Recycle) และหลักเศรษฐกิจหมุนเว�ยน (Circular 
Economy) โดยนำของเสียมาใช�ให�เกิดประโยชน� เพ�่อสร�างมูลค�าให�กับของเสียและลดต�นทุนการจัดการ

การบริิหารจััดการโลจิิสติิกส์์และการบริิหารจััดการคลัังสิินค้าอย่่างมีีประสิิทธิิภาพเพื่่�อลดการวิ่่�งเที่่�ยวเปล่่า 
และลดการใช้้น้้ำมัันเชื้้�อเพลิิง ซึ่่�งจะช่่วยลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากการขนส่่ง

การจััดหาท่่าเรืือและเส้้นทางการขนส่่งใหม่่ๆ ที่่�สามารถขนส่งสิินค้้าเพื่่�อส่่งมอบให้้กัับลููกค้าได้้อย่่างรวดเร็็ว
และมีีประสิิทธิิภาพ

การจัดเก็บและขนส่งสินค้า

การปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณว่่าด้้วยความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า รวมถึึงการรัักษาความลัับลููกค้้า เพื่่�อสร้้าง
ความเชื่่�อมั่่�นและไว้้วางใจ

มีีระบบการซื้้�อขายที่่�เป็็นมาตรฐาน ให้้ข้้อมููลผลิิตภััณฑ์์ที่่�ถููกต้้องครบถ้้วน และมีีช่่องทางการสื่่�อสารกัับ
ลููกค้าที่่�หลากหลาย

มีีช่่องทางการรัับข้้อร้้องเรีียน และขั้้�นตอนการจััดการข้้อร้้องเรีียน เพื่่�อให้้การตอบสนองปััญหาจาก
ลููกค้าและได้้อย่่างรวดเร็็วและมีีประสิิทธิิภาพ 

มีีการวััด วิิเคราะห์์ความต้้องการของลููกค้า และนำข้้อเสนอแนะจากลูกค้ามาปรัับปรุุงผลิิตภัณฑ์์และ
บริิการเพื่่�อสร้้างความพอใจให้้กัับลููกค้้ามากยิ่่�งขึ้้�น

การขาย

กระบวนการสนัับสนุุน
การวิจััยและพััฒนา ทั้้�งในด้้านคุุณภาพผลิิตภััณฑ์์ การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงาน การบริิหารจััดการและ 
เพิ่่�มมููลค่่าของเสีีย ตลอดจนการนำเทคโนโลยีี และปััญญาประดิิษฐ์์ มาใช้้พััฒนาในทุกกระบวนการของการดำเนิินการ  
เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการทำงานและลดต้้นทุุน
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ระดับสากลระดับสากลระดับสากล

S&P Global
บริษัทฯ ได�เข�าร�วมประเมินคะแนนการดำเนินงานด�าน
ความยั่งยืนกับสถาบัน S&P Global ในกลุ�มอุตสาหกรรม
ชิ้นส�วนยานยนต� (Auto Components) ซึ่งประเมินด�วย
24 ตัวชี้วัดด�านความยั่งยืน ครอบคลุม 3 มิติ ได�แก�
บรรษัทภิบาล สิ่งแวดล�อม และสังคม และ

ได�รับผลการประเมินเท�ากับ 56 คะแนน 

Sustainalytics
บริษัทฯ ได�รับการประเมิน ESG Risk Rating จาก 
Morningstar Sustainalytics ในกลุ�มธุรกิจเคมี (Chemicals
Industry Group) ซึ่งประเมินความเสี่ยงด�านความยั่งยืนครอบคลุม 2 มิติ ได�แก�
ระดับความเสี่ยง (Exposure) และการจัดการความเสี่ยง(Management) และ

ได�รับผลการประเมินอยู�ในระดับ“ปานกลาง (Medium)”  

SPOTT (Sustainability Policy Transparency Toolkit)
บริษัทฯ ได�เข�าร�วมประเมินกับ SPOTT (Sustainability Policy 
Transparency Toolkit) ซึ่งเป�นกรอบแนวทางการประเมินข�อมูล
เกี่ยวกับองค�กร นโยบายและแนวปฏิบัติต�างๆ ในด�านสิ่งแวดล�อม 
สังคม และธรรมาภิบาล รวม 10 หมวดที่พัฒนาขึ้นโดย 
ZSL (Zoological Society of London) และ 

ได�รับผลการประเมิน เท�ากับ 37.3%

ESG Book
บริษัทฯ ได�รับการประเมินคะแนนการดำเนินงานด�านความยั่งยืนจาก 
ESG Book 

เท�ากับ 55.57 คะแนน

Ecovadis
บริษัทฯ ได�เข�าร�วมประเมินกับ  Ecovadis Sustainability 
Rating ซึ่งประเมินด�วย 21 ตัวชี้วัดด�านความยั่งยืน ครอบคลุม 
4 มิติ ได�แก� สิ่งแวดล�อม แรงงานและสิทธิมนุษยชน จรรยาบรรณ 
และการจัดซื้อจัดจ�างอย�างยั่งยืน และ

ได�รับผลการประเมินระดับ “เง�น (Sliver)” 

Refinitiv
บริษัทฯ ได�รับการประเมินคะแนนการดำเนินงานด�านความยั่งยืนจาก 
Refinitiv ในกลุ�มธุรกิจยานยนต�และชิ้นส�วน (Automobiles & Auto Parts 
Companies) ซึ่งประเมินด�วย 10 ตัวชี้วัดด�านความยั่งยืน ครอบคลุม 3 มิติ 
ได�แก� สิ่งแวดล�อม สังคม และบรรษัทภิบาล และ

ได�รับผลการประเมิน เท�ากับ 69 คะแนน
ซึ่งในช�วง 50 ถึง 75 เป�นระดับที่ 3 ชี้ถึงผลการดำเนินงานด�าน ESG ที่ดี และ
ระดับความโปร�งใสที่สูงกว�าค�าเฉลี่ยในการรายงานข�อมูล ESG ของต�อ
สาธารณะ

ความสำ�เร็จของการดำ�เนินธุรกิจอย่างยั่งยืน ปี 2566
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SET ESG Ratings ประจำปีี 2566 ที่่�ระดัับสููงสุุด AAA ในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมเกษตรและ 
อุุตสาหกรรมอาหาร (AGRO)

    จากตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ซึ่่�งนัับเป็็นปีีที่่� 9 ที่่�บริิษััทฯ ได้้รัับคััดเลืือกเป็็น “หุ้้�นยั่่�งยืืน” 
(เดิิมชื่่�อ Thailand Sustainability Investment หรืือ THSI) ซึ่่�งสะท้้อนให้้เห็็นถึึงการดำเนินิธุุรกิิจอย่่างมีี
ความรับัผิดิชอบต่่อผู้้�มีส่ี่วนได้้เสียี โดยคำนึงึถึึงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สังัคม และบรรษัทัภิบิาล (Environmental, 
Social and Governance หรืือ ESG) ตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า

Sustainability Disclosure Recognition ประจำปีี 2566

  ต่  ่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 4 ที่่�บริิษััทฯ ได้้เข้้าร่่วมเป็็นหนึ่่�งในประชาคมการเปิิดเผยข้้อมููลความยั่่�งยืืน 
(Sustainability Disclosure Community: SDC) ที่่�จััดตั้้�งโดยสถาบัันไทยพััฒน์์ เพื่่�อส่่งเสริิมให้้บริิษััท 
จดทะเบีียนและองค์์กรธุุรกิิจที่่�เป็็นสมาชิิกของ SDC ได้้ตระหนัักและให้้ความสำคััญกัับการเผยแพร่่ข้้อมููล
การดำเนิินงาน ซึ่่�งครอบคลุุมทั้้�งการดำเนิินงานด้านเศรษฐกิิจ สัังคม ส่ิ่�งแวดล้้อม หรืือประเด็็นด้้าน ESG 
(Environmental, Social and Governance) และการตอบสนองต่่อเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 
(SDGs) เป้้าหมายที่่� 12.6 ร่่วมกััน

CAC Change Agent Award 2023

    จากแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective Action 
Against Corruption : CAC) ซึ่่�งเป็็นการตอกย้้ำการดำเนิินธุุรกิิจบริิษััทฯ อยู่่�บนหลัักธรรมาภิิบาลที่่�ดีี โดย
เชิิญชวนคู่่�ค้้าประเภท SME มากกว่่า 20 ราย เข้้าร่่วมลงนามประกาศเจตนารมณ์์กัับโครงการ CAC เพื่่�อ
สร้้างเครืือข่่ายธุุรกิิจที่่�โปร่่งใส ปราศจากการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

CSR-DIW และ CSR-DIW Continuous ประจำปีี 2566

  กลุ่่�  มบริิษััทฯ ศรีีตรััง ได้้รัับรางวััล CSR-DIW และ CSR-DIW Continuous ประจำปีี 2566 จาก
กระทรวงอุุตสาหกรรม สะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นดำเนิินงานด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม เป็็นมิิตรต่่อ 
ส่ิ่�งแวดล้้อม และส่่งเสริิมการอยู่่�ร่่วมกัับชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน

    CSR-DIW

•	 บริิษััท ศรีีตรัังแอโกรอิินดัสทรีี จำกััด (มหาชน) สาขาสุุราษฎร์์ธานีี สาขาสระแก้้ว  
สาขาอุุบลราชธานีี  สาขากาฬสิินธุ์์� สาขาสกลนคร และสาขาเลย

    CSR-DIW Continuous

•	 บริิษััท ศรีีตรัังแอโกรอิินดัสทรีี จำกััด (มหาชน) สาขาหาดใหญ่่ สาขาสิิเกา สาขาทุ่่�งสง  
สาขาพิิษณุุโลก สาขากาญจนดิษฐ์์ สาขาตรััง สาขาชุุมพร และสาขาห้้วยนาง

•	 บริิษััท รัับเบอร์์แลนด์์โปรดัักส์์ จำกััด สาขาหาดใหญ่่ สาขาบึึงกาฬ สาขาบุุรีีรััมย์์  
สาขามุุกดาหาร

•	 บริิษััท หน่่ำฮั่่�วรัับเบอร์์ จำกััด

ระดัับประเทศ ด้้านบรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจ (Governance)
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องค์์กรที่่�ส่่งเสริิมการจ้้างงานคนผู้้�พิิการ ประจำปีี 2566 จากกระทรวงพััฒนาสัังคมและความมั่่�นคงของ
มนุุษย์์

•	 บริิษััท ศรีีตรัังแอโกรอิินดัสทรีี จำกััด (มหาชน) ระดัับดีีเยี่่�ยม

•	 บริิษััท รัับเบอร์์แลนด์์ โปรดัักส์ จำกััด ระดัับดีีเด่่น ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 4

•	 บริิษััท หน่่ำฮั่่�วรัับเบอร์์ จำกััด ระดัับดีีเด่่น

ประกาศเกีียรติิคุุณ Good Labour Practice- GLP จากกรมสวัสดิการและคุ้้�มครองแรงงาน  

•	 บริิษััท ศรีีตรัังแอโกรอิินดัสทรีี จำกััด (มหาชน) สาขาปััตตานีี

ระดัับประเทศ ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม (Environment) 

โรงงานอุุตสาหกรรมเชิิงนิิเวศที่่�มีีคุุณค่่าต่่อสัังคม Eco Factory ระดัับ Gold Awards

•	 บริิษััท รัับเบอร์์แลนด์์ โปรดัักส์์ จำกััด สาขามุุกดาหาร

โครงการขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจ BCG ด้้วยระบบเศรษฐกิิจหมุุนเวีียนในโรงงานอุุตสาหกรรม จาก 
กรมโรงงานอุตสาหกรรม

•	 บริิษััท ศรีีตรัังแอโกรอิินดััสทรีี จำกััด (มหาชน) สาขาสระแก้้ว

•	 บริิษััท หน่่ำฮั่่�วรัับเบอร์์ จำกััด

ผ่่านเกณฑ์์การประเมิินธรรมาภิิบาลสิ่่�งแวดล้้อม จากกระทรวงอุุตสาหกรรม 

•	 บริิษััท รัับเบอร์์แลนด์์ โปรดัักส์์ จำกััด สาขามุุกดาหาร สาขาบุุรีีรััมย์์ และสาขาบึึงกาฬ

ประกาศเกีียรติคิุุณโครงการสนัับสนุนกิิจกรรมลดก๊๊าซเรืือนกระจก (Low Emission Support 
Scheme: LESS) จากองค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน)

•	 บริิษััท ศรีีตรัังแอโกรอิินดััสทรีี จำกััด (มหาชน) สาขาตรััง สาขาสิิเกา สาขาทุ่่�งสง สาขาอุุดรธานี ี
สาขาชุุมพร สาขาสุุราษฎร์์ธานีี สาขากาญจนดิษฐ์์ สาขาอุุบลราชธานีี สาขาพิิษณุุโลก สาขาสระแก้้ว 
สาขากาฬสิินธุ์์� สาขาห้้วยนาง สาขาปััตตานีี สาขาสกลนคร สาขานราธิิวาส สาขาเชีียงราย สาขา
หาดใหญ่่ และสาขาเลย

•	 บริิษััทรัับเบอร์์แลนด์์โปรดัักส์์ จำกััด สาขาหาดใหญ่่ สาขาบึึงกาฬ สาขาบุุรีีรััมย์์ และสาขามุุกดาหาร

•	 บริิษััท หน่่ำฮั่่�วรัับเบอร์์ จำกััด

รางวััลอุุตสาหกรรมสีีเขีียว จากกระทรวงอุุตสาหกรรม   

•	 รางวััลอุุตสาหกรรมสีีเขีียวระดัับที่่� 2 จำนวน 2 โรงงาน คืือ บริิษััท ศรีีตรัังแอโกรอิินดัสทรีี จำกััด 
(มหาชน) สาขานราธิิวาส และสาขาเชีียงราย

•	 รางวััลอุุตสาหกรรมสีีเขีียวระดัับที่่� 3 จำนวน 20 โรงงาน คืือ

	 - บริิษััท ศรีีตรัังแอโกรอิินดััสทรีี จำกััด (มหาชน) สาขาตรััง สาขาสิิเกา สาขาทุ่่�งสง สาขาอุุดรธานีี 
สาขาชุุมพร สาขาสุุราษฎร์์ธานีี สาขากาญจนดิิษฐ์์ สาขาอุุบลราชธานีี สาขาพิิษณุุโลก สาขาสระแก้้ว 
สาขากาฬสิินธุ์์� สาขาห้้วยนาง สาขาปััตตานีี สาขาสกลนคร และสาขาเลย

	 - บริิษััทรัับเบอร์์แลนด์์โปรดัักส์์ จำกััด สาขาหาดใหญ่่ สาขาบึึงกาฬ สาขาบุุรีีรััมย์์ สาขามุุกดาหาร

	 - บริิษััท หน่่ำฮั่่�วรัับเบอร์์ จำกััด

•	 รางวััลอุุตสาหกรรมสีีเขีียวระดัับที่่� 4 (วััฒนธรรมสีีเขีียว) คืือ บริิษััท ศรีีตรัังแอโกรอิินดัสทรีี จำกััด 
(มหาชน) สาขาหาดใหญ่่

ระดัับประเทศ ด้้านสัังคม (Social)
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มิติ
ประเด็นสำ�คญั

ด้านความอย่างยั่งยืน
เป้าหมายการดำ�เนินงาน

ผลการดำ�เนิน
งานปี 2566

มิิติิบรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจ (บริิษััทสีีเขีียว)
“มุ่่�งสู่่�การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน”

การบริิหารจััดการห่่วงโซ่่
อุุปทาน

• คู่่�ค้าลำดัับที่่� 1 (Tier 1 Suppliers) ได้้รัับการส่ื่�อสาร/อบรมจรรยาบรรณธุุรกิิจสำหรัับคู่่�ค้้าและแนวทางปฏิิบััติิ ร้้อยละ 100
• คู่่�ค้้าลำดัับที่่� 1 (Tier 1 Suppliers) ที่่�ลงนามรัับทราบจริิยธรรมและแนวทางปฏิิบััติิสำหรับคู่่�ค้้า ร้้อยละ 100
• คู่่�ค้้ารายสำคััญ (Critical Tier 1) ที่่�ได้้รัับการประเมิินความเสี่่�ยง ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิิบาล (ESG)  
  ในพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิการ ร้้อยละ 15 ภายในปีี 2573

• ร้้อยละ 100
• ร้้อยละ 100
• ร้้อยละ 15

การบริิหารความเสี่่�ยงและ
ความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ

• จำนวนการหยุุดชะงัักเกิินขีีดจำกััด (Threshold) เป็็น 0 กรณีี และไม่่ได้้รัับผลกระทบอย่่างมีีนััยสำคััญ • 0 กรณีี

การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
และจรรยาบรรณธุุรกิิจ

• ได้้รัับการประเมิินคะแนนระดัับดีีเลิิศ (5 ดาว) จากการประเมิินตามโครงการสำรวจการกำกัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนอย่่าง 
ต่่อเนื่่�องทุุกปีี
• การฝ่่าฝืืนจรรยาบรรณธุุรกิิจเป็็น 0 กรณีี

• ระดัับดีีเลิิศ 
(5 ดาว)
• 2 กรณีี

การวิิจััยพััฒนาและ
นวััตกรรม

• นวััตกรรมด้้านพลัังงาน กระบวนการผลิิต ผลิิตภััณฑ์์ และความยั่่�งยืืน จำนวนอย่่างน้้อย 5 เร่ื่�อง/ปีี • 7 เรื่่�อง/ปีี

การสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีี
กัับลููกค้้า

• ผลการสำรวจความพึึงพอใจของลููกค้้า มากกว่่า ร้้อยละ 80 • ร้้อยละ 87

การต่่อต้้านทุุจริิต 
คอร์์รััปชััน

• พนัักงานได้้เรีียนรู้้�หลัักสููตรจรรยาบรรณธุุรกิิจและต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน ร้้อยละ 100 • ร้้อยละ 100

ความก้าวหน้าการดำ�เนินงานสู่เป้าหมายความยั่งยืน ปี 2566
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มิติ
ประเด็นสำ�คัญ

ด้านความอย่างยั่งยืน
เป้าหมายการดำ�เนินงาน

ผลการดำ�เนิน
งานปี 2566

มิิติิสัังคม (สรรหาวััตถุุดิิบสีีเขีียว)
“สร้้างความสุุขให้้เพิ่่�มขึ้้�นแก่่สัังคมภายในและภายนอก”

อาชีีวอนามััยและความ
ปลอดภััยในการทำงาน

• จำนวนการเกิิดอุุบััติิเหตุุถึึงขั้้�นเสีียชีีวิิตจากการทำงาน เป็็นศููนย์์
• จำนวนการเจ็็บป่่วยด้้วยโรคจากการทำงานของผู้้�ปฏิิบััติิงานทั้้�งหมดเป็็นศููนย์์

• 0 ราย
• 0 ราย

คุุณภาพสิินค้้าและความรัับ
ผิิดชอบต่่อผลิตภััณฑ์์

• การเรีียกคืืนผลิตภััณฑ์์ เป็็น 0 กรณีี
• ร้้อยละของการตรวจพบสารต้้องห้้ามในผลิิตภััณฑ์์ (Prohibited substance) เป็็น 0

• 0 กรณีี
• ร้้อยละ 0

การคำนึึงถึึงสิิทธิิมนุุษยชน
และการไม่่เลืือกปฏิิบััติิ

• จำนวนการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนและการไม่่เลืือกปฏิิบััติิ เป็็น 0 กรณีี • 0 กรณีี

การดููแลและพััฒนา
พนัักงาน

• ผลสำรวจความผาสุุกและผููกพัันของพนัักงาน ร้้อยละ 85
• การฝึึกอบรมของพนัักงานเฉลี่่�ย 35 ชั่่�วโมง/คน/ปีี

• ร้้อยละ 89
• 47 ชั่่�วโมง/คน/ปีี

การสนัับสนุุนและมีีส่่วนร่่วม
กัับชุุมชน

• ผลสำรวจความพึึงพอใจจากการเข้้าร่่วมโครงการ มากกว่่า ร้้อยละ 85
• จำนวนโครงการที่่�เชื่่�อมโยงกัับการดำเนิินกิิจกรรมทางธุุรกิิจทำให้้ได้้รัับการพััฒนาความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีขึ้้�นอย่่างน้้อย 5 โครงการต่่อปี ี
• โครงการมีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชน สามารถวัดผลได้้ภายใต้้การวิิเคราะห์์ผลตอบแทนทางสัังคม (SROI) อย่่างน้้อย 3 โครงการ

• ร้้อยละ 98

มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม (กระบวนการผลิิตสีีเขีียว และ ผลิิตภััณฑ์ ์
สีีเขีียว) “มุ่่�งเน้้นระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ”

การลดการปลดปล่่อยก๊๊าซ
เรืือนกระจกสู่่�บรรยากาศ

• ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกรวม (ขอบเขตที่่� 1 และ 2) ต่่อหน่่วยผลิตภััณฑ์์ ร้้อยละ 10 จากปีีฐาน 2564 ภายในปีี 2569
• ค่่าความเป็็นกลางทางคาร์์บอน ภายในปีี 2573
• ค่่าการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ ภายในปีี 2593

• ร้้อยละ -7.47

การบริิหารจััดการพลัังงาน
และการใช้้พลัังงานทดแทน

• ลดการใช้้พลัังงานไม่่หมุุนเวีียน (รวมพลัังงานจากเชื้้�อเพลิิงฟอสซิิลและไฟฟ้้า) ต่่อหน่่วยผลิิตภััณฑ์์ลง ร้้อยละ 20  
  จากปีีฐาน 2564 ภายในปีี 2569
• ลดการใช้้พลัังงานไฟฟ้าต่่อหน่่วยผลิิตภััณฑ์์ ร้้อยละ 7 เทีียบกัับปีีฐาน 2564 ภายในปีี 2569

• ร้้อยละ -6 

• ร้้อยละ -12

การจััดการของเสีียและวััสดุุ
ไม่่ใช้้แล้้ว

• ลดปริิมาณของเสีียที่่�เกิิดขึ้้�นต่่อหน่วยผลิตภััณฑ์์ลง ร้้อยละ 10 จากปีีฐาน 2565 ภายในปีี 2569
• ลดปริิมาณของเสีียจากการกระบวนการผลิิตที่่�กำจััดด้้วยวิิธีีฝัังกลบให้้เป็็นศููนย์์ ภายในปีี 2573

• ร้้อยละ 19.56
• 794 ตััน

การคำนึึงถึึงระบบนิิเวศและ
ความหลากหลายทาง
ชีีวภาพ

• โรงงานผลิิตที่่�ตั้้�งอยู่่�ในประเทศไทยได้้รัับการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพเบื้้�องต้้น ร้้อยละ 100 • ร้้อยละ 100

การบริิหารจััดการน้้ำและ
การบำบััดน้้ำเสีีย

• ลดการดึึงน้้ำใหม่่จากแหล่่งน้้ำมาใช้้ต่่อหน่่วยผลิิตภััณฑ์์ ร้้อยละ 20 จากปีีฐาน 2565 ภายในปีี 2569 • ร้้อยละ 10

ระบบการจััดการ 
สิ่่�งแวดล้้อม

• โรงงานที่่�ดำเนิินการในประเทศไทยได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน ISO 14001 ร้้อยละ 100 ภายในปีี 2575 • ร้้อยละ 65

การจัดัการคุุณภาพอากาศ • จำนวนเหตุุการณ์์การไม่่ปฏิิบััติิตามกฏหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับด้้านสิ่่�งแวดล้้อมเป็็นศููนย์์ 4 เรื่่�อง
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    คณะกรรมการของบริิษััทฯ ได้้กำหนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิ ด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมซึ่่�งถืือเป็็นพัันธกิิจหลัักของกลุ่่�มบริิษััทศรีีตรััง  ตั้้�งอยู่่�บนหลัักการ 5 ประการของความเป็็น “GREEN” Natural Rubber 
อัันได้้แก่่

2.1 เกษตรกรชาวสวนและพ่่อค้้ายางพารา

      บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการจััดซื้้�อยางธรรมชาติิซึ่่�งเป็็นวััตถุุดิิบหลัักในกระบวนการผลิิตของบริิษััทภายใต้้การค้้าขาย
อย่่างยุุติธรรม โปร่่งใส มีีหลัักการชััดเจน และสามารถตรวจสอบได้้ สนัับสนุุนให้้เกษตรกรทำการผลิต
ยางพาราที่่�มีีคุุณภาพ ปราศจากสิ่่�งเจืือปน และเก็็บรัักษายางอย่่างถููกวิิธีี เพื่่�อให้้ได้้ยางที่่�มีีคุุณภาพเป็็นที่่�
ต้้องการของโรงงาน รวมถึึงส่่งเสริิมให้้เกษตรกรมีีความรู้้�ความเข้้าใจในการทำธุุรกิิจยางพาราอย่่างถููกหลััก
วิิชาการ เป็็นการเพิ่่�มผลผลิตให้้แก่่เกษตรกร อัันจะเป็็นการเพิ่่�มรายได้้ตลอดจนพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตและ
ความเป็็นอยู่่�อย่่างยั่่�งยืืน

2.2 ลููกค้้า

      บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการผลิิตสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพสููง และสร้้างสรรค์์บริิการที่่�ดีีเพื่่�อความพึึงพอใจสููงสุุดของลููกค้้า 
มีีความจริิงใจต่่อการจััดการข้้อร้้องเรีียนของลููกค้้า รวมทั้้�งพยายามที่่�จะปรัับปรุุงและแก้้ไขข้้อบกพร่่องต่่างๆ 
ที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นจากการผลิิต และ/หรืือ การบริิการ อย่่างทัันท่่วงทีีเพื่่�อให้้การผลิิตของลููกค้้าเป็็นไปอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลสููงสุุด

บริิษััทฯ จััดให้้มีีระบบการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี มุ่่�งเน้้นที่่�การจััดระบบที่่�ให้้
ความสำคััญแก่่โครงสร้้างของคณะกรรมการ ฝ่่ายจััดการ และผู้้�ถืือหุ้้�น 
เพื่่�อสร้้างความสามารถในการแข่่งขััน และนำไปสู่่�ความเจริิญเติิบโตและ
เพิ่่�มมููลค่่าให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาว โดยคำนึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�น
ประกอบกััน รวมถึึงบทบาทในด้้านชุุมชนและสัังคม

1การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
Good Corporate Governance

แม้้ว่่าธุุรกิิจหลัักของบริิษััทฯ คืือการผลิิตผลิิตภััณฑ์์ยางธรรมชาติิพื้้�นฐาน (Midstream 
processing) แต่่บริิษััทฯ ได้้ขยายสายธุุรกิิจจนกระทั่่�งครอบคลุุมธุุรกิิจยางธรรมชาติิอย่่างครบ
วงจรตั้้�งแต่่การปลููกสวนยาง จนกระทั่่�งการผลิิตสิินค้้าสำเร็็จรููป ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงต้้องคำนึึงถึึง
คุุณภาพผลิตภััณฑ์์ที่่� ได้้มาตรฐานอย่่างเคร่่งครััดเพ่ื่�อสนองตอบต่่อธุุรกิิจปลายน้้ำที่่�ให้้ความ
สำคััญกัับคุุณภาพของสิินค้้าเป็็นอย่่างสููง ไม่่ว่่าธุุรกิิจการผลิิตถุุงมืือที่่�ใช้้ในทางการแพทย์์ หรืือ 
ผลิตภััณฑ์์ยางธรรมชาติิซึ่่�งเป็็นวััตถุุดิบการผลิตล้้อรถยนต์์ซึ่่�งต้้องมีีความปลอดภััยต่่อผู้้�ใช้้งาน 
ดัังนั้้�น การบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานด้้วยความรัับผิิดชอบนั้้�นครอบคลุุมถึึง

2ความรัับผิิดชอบต่่อห่่วงโซ่่อุุปทานตั้้�งแต่่ต้้นน้้ำถึึงปลายน้้ำ 
Responsibility to Supply Chain

การบริหารด้านความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างยั่งยืน
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เนื่่�องด้้วยธุุรกิิจของบริิษััทฯ เกี่่�ยวพัันกัับธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อมโดยตรง บริิษััทฯ จึึงยึึดถืือแนวปฏิิบััติิด้้าน 
สิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเคร่่งครััด โดยมุ่่�งเน้้นการนำระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้้อมที่่�มีีประสิิทธิิภาพเข้้ามาดำเนิินการ 
กำหนดให้้มีีมาตรการป้้องกัันและลดผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เกิิดจากกิิจกรรมต่่างๆ ขององค์์กรการอนุุรักษ์์
พลัังงาน เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับกฎหมายและข้้อกำหนดอื่่�นๆ นอกจากนี้้� ยัังตั้้�งเป้้าหมายในการพััฒนาและส่่งเสริิม
การเพิ่่�มพื้้�นที่่�สีีเขีียวภายในโรงงานเพ่ื่�อรัักษาความชุ่่�มชื้้�น เพิ่่�มอากาศบริิสุุทธิ์์� และลดกลิ่่�นที่่�เกิิดจากกระบวนการ
ผลิิต รวมทั้้�งยึึดถืือการปฏิิบััติิเพื่่�อลดการใช้้สารเคมีีที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและชุุมชน ในระยะยาว
ตั้้�งแต่่การปลููกสวนยาง การผลิิตผลิิตภััณฑ์์ยางธรรมชาติิ และการผลิิตผลิิตภััณฑ์์สำเร็็จรููป มิิเพีียงแต่่การผลิิตที่่�
เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม บริิษััทฯ ยัังตระหนัักถึึงความเป็็นส่่วนหนึ่่�งของชุุมชนเสมอมา ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงยึึดแนว
ปฏิิบััติิเพ่ื่�อรัักษาและดำรงไว้้ซึ่่�งระบบนิิเวศและสิ่่�งแวดล้้อมของสัังคมชุุมชนรอบข้้างที่่�บริิษััทฯ ประกอบกิิจการอยู่่� 
ซึ่่�งนอกจากจะเป็็นการสร้้างชุุมชนที่่�น่่าอยู่่�แล้้ว ยัังเป็็นการช่่วยให้้บริิษััทฯ สามารถดำเนิินธุุรกิิจได้้อย่่างราบรื่่�นและ
มั่่�นคงในระยะยาวอีีกด้้วย

ด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย บริิษััทฯ ดำเนิินการอย่่างรัับผิิดชอบโดยอยู่่�ภายใต้้กรอบแห่่งกฎหมาย  
ข้้อบัังคัับและข้้อกำหนดอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย จึึงจััดให้้ให้้มีีการฝึึกอบรม  มีีระเบีียบ
ปฏิิบััติิและแผนดำเนิินการเกี่่�ยวกัับอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยในการทำงานอย่่างเพีียงพอและมีี
ประสิิทธิิภาพ รวมถึึงการสร้้างสภาพแวดล้้อมการทำงานที่่�มีีความปลอดภััยสำหรับพนัักงาน ผู้้�รัับเหมา และ 
ผู้้�เกี่่�ยวข้้องอื่่�นๆ

3การดำเนิินธุุรกิิจที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและมีีความปลอดภััย 
Environmental Friendly and Safe Operation

บริิษััทฯ เช่ื่�อว่่าการประกอบธุุรกิิจด้้วยความเป็็นธรรมและมีีจริิยธรรม ใส่่ใจในการปฏิิบััติิตาม
กฎหมายและเคารพกฎระเบีียบของสัังคมจะช่่วยสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นกัับผู้้�เกี่่�ยวข้้องและลดความ 
ขัดัแย้้งทางผลประโยชน์ในการดำเนิินธุุรกิจิ อันัจะเป็็นผลดีต่ี่อการดำเนินิธุุรกิจิของบริษิัทัฯ ในระยะยาว 
บริษิัทัฯ ส่่งเสริิมให้้พนัักงานทุุกระดัับปฏิบัิัติงิานด้้วยความซ่ื่�อสััตย์์สุุจริิต และยึึดมั่่�นในจรรยาบรรณ
ในการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างเคร่่งครััด ไม่่แสวงหาผลประโยชน์์ส่่วนตััวที่่�อาจยััดแย้้งกัับผลประโยชน์ 
ของบริิษััทฯ และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย หรืือก่่อให้้เกิิดการผ่่อนปรนทางธุุรกิิจที่่�ไม่่เหมาะสม นอกจากนี้้� 
บริิษััทฯ ยัังมีีนโยบายต่่อต้้านการคอรััปชัันทุุกรููปแบบ เพื่่�อสร้้างมาตรฐานในการดำเนิินธุุรกิิจที่่�
โปร่่งใสและเป็็นประโยชน์ต่่อองค์์กรและอุุตสาหกรรมในระยะยาว

4ยึึดมั่่�นในความโปร่่งใสในการดำเนิินธุุรกิิจ 
Engagement with Transparency

บริิษััทฯ เช่ื่�อมั่่�นว่่าความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมที่่�มีีประสิิทธิิภาพและยั่่�งยืืนนั้้�น มีีรากฐานที่่�สำคััญมาจากการปลููกจิิตสำนึึกแก่่พนัักงานในทุุก
หน่่วยงานและทุุกระดัับความรัับผิิดชอบ พนัักงานทุุกระดัับต้้องมีีทััศนคติิในเชิิงบวกต่่อการปฏิิบััติิตามแนวนโยบายและมีีจิิตสำนึึกที่่�ดีีต่่อ
สัังคม และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องเสมอในงานที่่�ตนรัับผิิดชอบ รวมถึึงมีีจิิตอาสาที่่�จะเข้้าไปมีีบทบาทและมีีส่่วนร่่วมในการพััฒนาชุุมชน และการปรัับปรุุง
คุุณภาพชีีวิิตของผู้้�ร่่วมธุุรกิิจให้้ดีีขึ้้�น ตลอดจนร่่วมมืือร่่วมใจในการปรัับเปลี่่�ยนพฤติิกรรมการทำงานและการใช้้ชีีวิิตประจำวัันให้้สอดคล้้อง
กัับแนวทางการอนุุรักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม การลดพลัังงานต้้นทุุนสิ้้�นเปลืือง และการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพขององค์์กร นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ส่่งเสริิมและ
สนัับสนุุนให้้พนัักงานเป็็นคนดีีมีีคุุณภาพของสัังคม มีีส่่วนร่่วมทำงานอาสาสมััคร และกิิจกรรมสาธารณประโยชน์์ร่่วมกัับชุุมชน ตลอดจนเข้้า
ร่่วมช่่วยเหลืือผู้้�ประสบปััญหาภััยธรรมชาติิ หรืือความขาดแคลนต่่างๆ ในพื้้�นที่่�อย่่างเหมาะสมและต่่อเนื่่�อง เพื่่�อสร้้างสัังคมแห่่งความเอื้้�อเฟื้้�อ
เผื่่�อแผ่่และสัังคมแห่่งการดููแลซึ่่�งกัันและกัันให้้คงอยู่่�ตลอดไป

5ปลููกฝัังจิิตสำนึึกของความยั่่�งยืืนให้้แก่่พนักงานในองค์์กร 
Nurture Sustainability Attitudes Towards Organization
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กลยุุทธ์์การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจสู่่�ความยั่่�งยืืน
    จากนโยบายและวิิสััยทััศน์์ ที่่�มุ่่�งมั่่�นสู่่� ความเป็็นผู้้�นำอุุตสาหกรรมแห่่งยางสีีเขีียว บริิษััทฯ ได้้กำหนดกลยุุทธ์์ 4 GREEN และแนวทางการดำเนิินงานในแต่่ละด้้านที่่�สอดคล้้องกัับประเด็็นความยั่่�งยืืนที่่�สำคััญ และ 
เป้้าหมายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของสหประชาชาติิ (UN SDGs) ดัังนี้้�  

เป�นสัญลักษณ�ขององค�กรซึ่งดำเนินธุรกิจบน
รากฐานของความโปร�งใส มุ�งสู�การเติบโต
อย�างยั่งยืน พร�อมกับเป�นองค�กรที่เป�ดรับ
สิ�งใหม�ๆ อยู�ตลอดเวลาเพ�่อการพัฒนา

อุตสาหกรรมยางพาราให�เติบโตอย�างมั่นคง

เจตนารมณ�ของบร�ษัทในการผลักดันให�
เกษตรกรทำการผลิตยางพาราที่สะอาดและ
ปราศจากสิ�งเจ�อปน อีกทั้งสะท�อนให�เห็นถึง

การดำเนินธุรกิจของบร�ษัทที่ตั้งอยู�บน
ความยุติธรรมกับเกษตรกรและคู�ค�าทุกราย

ความใส�ใจในทุกขั้นตอนของการผลิตสินค�าให�ได�
ตามมาตรฐานสากลภายใต�กระบวนการผลิต
ที่ตั้งอยู�บนหลักการของการอนุรักษ�พลังงานมี
ระบบบำบัดมลพ�ษที่ได�มาตรฐานเพ�่อให�มั่นใจได�
ว�าโรงงานของเรามีกระบวนการผลิตที่เป�นมิตร

กับสิ�งแวดล�อมและชุมชนรอบข�าง

ความมุ�งมั่นในการผลิตยางพาราซึ่งเป�น
ผลิตภัณฑ�จากธรรมชาติที่สะอาด ปราศจาก
สิ�งเจ�อปนที่อาจเป�นอันตรายต�ออุตสาหกรรม

ปลายน้ำ ซึ่งเกี่ยวข�องกับความปลอดภัย
และสุขอนามัยของผู�บร�โภค

ด�านเศรษฐกิจและธรรมาภิบาล ด�านสังคม ด�านสิ�งแวดล�อม

การว�จัยและพัฒนาผลิตภัณฑ�ที่เป�นมิตร
กับสิ�งแวดล�อม

การรับรองมาตรฐานการจัดการสวนยาง
อย�างยั่งยืน (FSCTM-FM และ 
FSCTM-COC)

การขอรับรองเคร�่องหมายลด
คาร�บอนฟ�ตพร��นท�ของผลิตภัณฑ�

การสอบกลับได� และผลิตสินค�าจาก
สวนยางที่ไม�ตัดไม�ทำลายป�า ไม�สร�าง
ผลกระทบต�อสิ�งแวดล�อม และสังคม

ระบบการจัดการสิ�งแวดล�อม เพ�่อลด
ผลกระทบด�านสิ�งแวดล�อมที่เกิดจาก
การดำเนินธุรกิจให�ลดลง

การลดการใช�พลังงานและการใช�พลังงาน
ทดแทน

การลดปล�อยก�าซเร�อนกระจกสู�บรรยากาศ

การบร�หารจัดการน้ำใช�และ
การบำบัดน้ำเสีย

การใช�ทรัพยากรอย�างคุ�มค�าและ
การนำกลับมาใช�ใหม�

การอนุรักษ�ทรัพยากรป�าไม� เพ��มพ�้นที่
สีเข�ยว และการคำนึงถึงระบบนิเวศ
และความหลากหลายทางชีวภาพ

การดูแลและพัฒนาพนักงาน

คำนึงถึงสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต�อ
แรงงานอย�างเป�นธรรม

สร�างเสร�มสุขภาพที่ดีและมีความปลอดภัย
ในการทำงาน

การจัดการข�อร�องเร�ยน

สร�างกระบวนการส�งเสร�มให�คู�ค�ามี
ความรับผิดชอบต�อสังคม

การสนับสนุนและมีส�วนร�วมกับชุมชน

การกำกับดูแลกิจการที่ดี

การต�อต�านการทุจร�ตคอร�รัปชัน

การขยายกำลังการผลิตและ
ขยายฐานการตลาด

สร�างความสัมพันธ�ที่ดี และการผลิตสินค�า
ที่มีคุณภาพตามความต�องการลูกค�า

การร�วมพัฒนาคู�ค�า/Supplier/Outsource 
ในการดำเนินธุรกิจอย�างมีความรับผิดชอบ

ส�งเสร�มการพัฒนาความรู�ให�กับ
กลุ�มเกษตรกรสวนยาง

การมุ�งสร�างสรรค�นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีใหม�ๆ

กลยุุทธ์์ 4 GREEN
แน
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    บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับการมีส่่วนร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยได้้ทำการระบุุกลุ่่�มผู้้�มีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินงานตลอดห่วงโซ่่คุุณค่่า วิเคราะห์์ และจััดลำดัับของผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย โดยพิิจารณาเกณฑ์์
ระดัับผลกระทบจากการดำเนิินงานของบริิษััทฯ ต่่อกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และเกณฑ์์ระดัับอิิทธิิพลของกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียต่่อการดำเนิินธุุรกิิจ  (Disclosure 2-29) รวมถึึงการดำเนิินการสำรวจความต้้องการและความ 
คาดหวังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มต่่อการดำเนิินงานของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้การตอบสนองความคาดหวังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเป็็นไปอย่่างถููกต้้อง เหมาะสม และตรงประเด็็น บริิษััทมีีการกำหนดหน่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องในการ
ดููแลรัับผิิดชอบ และตอบสนองต่่อความต้้องการและความคาดหวัังของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียให้้สอดคล้้องตามแนวทางที่่�บริิษััทฯ กำหนด

    บริิษััทฯ มีีการทบทวนความต้้องการ/ความคาดหวัังของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียปีีละ 1 ครั้้�ง และปรัับปรุงวิิธีีการตอบสนองตามความเหมาะสม สำหรัับการดำเนิินงานกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในปีี 2566 บริิษััทฯ ยัังคง
จำแนกกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียออกเป็็น 8 กลุ่่�ม เรีียงตามลำดัับความสำคััญ ดัังนี้้�

กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ช่่องทางการสื่่�อสาร/การมีีส่่วนร่่วม ความต้้องการ/ความคาดหวััง วิิธีีการตอบสนองความคาดหวััง ตััวชี้้�วััด/ผลลัพธ์์ปีี 2566

ลููกค้้า/ผู้้�บริิโภค •	 ระบบสื่่�อสารออนไลน์์โทรศััพท์์, อีีเมล, 
เว็็บไซต์์, Facebook , Line@,  whatsapp, 
Wechat

•	 การสำรวจความพึึงพอใจของลููกค้้า

•	 การเยี่่�ยมชมโรงงาน

•	 การทำกิิจกรรมร่่วมกัับลููกค้้า

•	 การเข้้าพบลููกค้้า

•	 การจััดแสดงสิินค้้า

•	 แบบสอบถามด้้านความยั่่�งยืืน

•	 ได้้รัับสิินค้้าและบริิการที่่�มีีคุุณภาพ ตรงเวลา

•	 ปฏิิบััติิตามข้้อตกลงในการซื้้�อขาย

•	 การรัักษาความลัับของลููกค้้า

•	 การร่่วมพััฒนาผลิิตภััณฑ์์

•	 การเข้้าร่่วมโครงการ หรืือ เป็็นสมาชิิกในองค์์กร
สากล เช่่น Rubberway ,GPSNR

•	 การปฏิิบััติิตามจริิยธรรมและจรรยา
บรรณว่่าด้้วยความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า

•	 การรัับรองระบบมาตรฐานสากล เช่่น 
ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001, 
BSCI, FSCTM-FM, FSCTM-COC

•	 การวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์

•	 การปรัับปรุุงกระบวนการผลิิตเพื่่�อให้้ได้้
สิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพตามความต้้องการ
ลููกค้้า

•	 คะแนนความพึึงพอใจของลููกค้้า  
ร้้อยละ 87

•	 ส่่วนแบ่่งทางการตลาดจากความ
ต้้องการใช้้ยางธรรมชาติิทั่่�วโลก  
ร้้อยละ 11

•	 ลููกค้้ารายใหม่่ 3 ราย

•	 ผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ 2 ผลิิตภััณฑ์์ คืือ 
STR10 FSC 100% และ  
STR20 FSC 100%

•	 การเป็็นสมาชิิก GPSNR

ลููกค้้า/ผู้้�บริิโภค เจ้้าหนี้้�/ธนาคาร ผู้้�ส่่งมอบวััตถุุดิิบ/ 
เกษตรกรชาวสวนยาง

หน่่วยงานรััฐ/ 
วิิสาหกิิจ/ 

เอกชนที่่�เกี่่�ยวข้้องพนัักงาน คู่่�ค้้า/Suppliers ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน  
นัักวิิเคราะห์์

ชุุมชน

การดำ�เนินงานกับผู้มีส่วนได้เสีย
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กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ช่่องทางการส่ื่�อสาร/การมีีส่่วนร่่วม ความต้้องการ/ความคาดหวััง วิิธีีการตอบสนองความคาดหวััง ตััวชี้้�วััด/ผลลััพธ์์ปีี 2566

พนัักงาน •	 การประชุุมบริิษััทฯ ประจำเดืือน

•	 กิิจกรรม KAIZEN, QCC, 5ส.,Safety talk, 
KYT

•	 ช่่องทางและระบบสื่่�อสารภายใน เช่่น 
intranet, อีีเมล, เว็็บไซต์์ ,Facebook, Line 
STA Family

•	 กล่่องรัับความคิิดเห็็น

•	 ช่่องทางการรัับข้้อร้้องเรีียน

•	 การจััดกิิจกรรมพนัักงาน

•	 การจ่่ายค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสมและได้้รัับ
สวััสดิิการที่่�ดีี

•	 การคำนึึงถึึงสิิทธิิมนุุษยชนและการปฏิิบััติิต่่อ
พนัักงานอย่่างเป็็นธรรม ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ

•	 ความปลอดภััยและสภาพแวดล้้อมที่่�ดีีในการ
ทำงาน

•	 การส่่งเสริิมให้้มีีสุุขภาพอนามััยที่่�ดีี

•	 ความมั่่�นคงและโอกาสก้้าวหน้้าในหน้้าที่่�การงาน

•	 การพััฒนาความรู้้�ความสามารถ

•	 การปฏิิบััติิตามจริิยธรรมและ 
จรรยาบรรณว่่าด้้วยความรัับผิิดชอบ
ต่่อพนัักงาน

•	 การปฏิิบััติิตามนโยบายเรื่่�อง 
สิิทธิิมนุุษยชนและการไม่่เลืือกปฏิิบััติิ

•	 กำหนดนโยบายรัับเรื่่�องร้้องเรีียน

•	 การดำเนิินงานระบบมาตรฐาน ISO 
14001 ISO 45001 และ BSCI

•	 จััดให้้มีีการตรวจสุุขภาพประจำปีี และ
การทำประกัันสุุขภาพและอุุบััติิเหตุุ

•	 กำหนดแผนการฝึึกอบรมและพััฒนา
บุุคลากร

•	 การจััดกิิจกรรมด้้านต่่างๆ เช่่น Happy 
workplace / Activity Prize

•	 ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนในด้้านต่่างๆ จาก
พนัักงาน

•	 อััตราการลาออกของพนัักงานเท่่ากัับ
ร้้อยละ 36.67

•	 อััตราการเกิิดอุุบัติิเหตุุถึึงขั้้�นหยุุดงาน
ของพนัักงานเท่่ากัับร้้อยละ 0.94

•	 จำนวนผลงาน 1,231 ผลงาน จาก
กิิจกรรม KAIZEN และ QCC

เจ้้าหนี้้�/ธนาคาร •	 การพบปะ พููดคุุย

•	 โทรศััพท์์, อีีเมล

•	 เว็็บไซต์์

•	 สามารถปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไข และข้้อตกลงของ
สััญญา

•	 ปฏิิบััติิตามเง่ื่�อนไขและข้้อตกลงของ
สััญญา

•	 ตอบข้้อซัักถามเมื่่�อมีีข้้อสงสััยด้้านการ
เงิินได้้อย่่างถููกต้้องและรวดเร็็ว

•	 สถาบัันการเงิินมีีความมั่่�นใจในการ
ดำเนิินธุุรกิิจ

คู่่�ค้้า/Suppliers •	 ระบบสื่่�อสารออนไลน์์โทรศััพท์์ อีีเมล เว็็บไซต์

•	 การเข้้าเยี่่�ยมและตรวจประเมิินคู่่�ค้้าประจำปีี

•	 การประชุุมร่่วมกััน

•	 การร่่วมกิิจกรรมต่่างๆ กัับคู่่�ค้้า

•	 มีีระบบการจััดซื้้�อจััดจ้้างที่่�มีีมาตรฐาน โปร่่งใส 
ตรวจสอบได้้

•	 ได้้ข้้อมููลที่่�ชััดเจนของสิินค้้าและบริิการ ที่่�จััดซื้้�อ
จััดจ้้าง

•	 มีีรายได้้จากการปริิมาณงานที่่�เหมาะสม

•	 ได้้รัับเงิินค่่าสิินค้้าและบริิการตรงเวลา

•	 ร่่วมกัันพััฒนาคุุณภาพสิินค้้า

•	 ปฏิิบััติิตามนโยบายการจััดซื้้�อจััดจ้้าง

•	 ประกาศและดำเนิินงานตามนโยบายการ
ต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

•	 การได้้รัับการรัับรอง CAC และส่่งเสริิม
ให้้คู่่�ค้้าเข้้าร่่วม

•	 จััดให้้มีีช่่องทางการร้้องเรีียนกรณีีพบ
การจััดซื้้�อจััดจ้้างที่่�ไม่่โปร่่งใสและ/หรืือ 
ไม่่เป็็นธรรม

•	 การร่่วมพััฒนาคู่่�ค้้า

•	 ส่่งมอบงานหรืือสิินค้้าได้้ตรงตาม 
ความต้้องการในเวลาที่่�กำหนด

•	 ผลการประเมิินคู่่�ค้้าประจำปีี

•	 คู่่�ค้้ารายใหม่่ที่่�ลงนามแสดงเจตนารมณ์์
ในการต่่อต้้านการทุุจริิต ใน 
จรรยาบรรณธุุรกิิจคู่่�ค้้า 299 ราย

•	 คู่่�ค้้าที่่�สมััครเข้้าร่่วมสมาชิิกแนวร่่วม
ปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทย ในการ 
ต่่อต้้านการทุุจริิต (CAC)
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กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ช่่องทางการสื่่�อสาร/การมีีส่่วนร่่วม ความต้้องการ/ความคาดหวััง วิิธีีการตอบสนองความคาดหวััง ตััวชี้้�วััด/ผลลััพธ์์ปีี 2566

ผู้้�ส่่งมอบวััตถุุดิิบ/เกษตรกร
ชาวสวนยาง

•	 SRI TRANG FRIENDS application

•	 Line@sritranggroup, Facebook, Call 
center

•	 โทรศััพท์์ อีีเมล เว็็บไซต์์

•	 สื่่�อประชาสััมพัันธ์์ สิ่่�งพิิมพ์์ แผ่่นพัับ ไวนิิล

•	 การออกเยี่่�ยมและประเมิินผู้้�ส่่งมอบ

•	 การจััดกิิจกรรมต่่างๆ

•	 การร่่วมกิิจกรรมของกลุ่่�มเกษตร สหกรณ์์ 
และหน่่วยงานภาครััฐ

•	 ได้้รัับข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง รวดเร็็วเป็็นปััจจุุบัน

•	 ปฏิิบััติิตามข้้อตกลงอย่่างเป็็นธรรม

•	 การซื้้�อขายอย่่างเสรีีและแข่่งขัันราคาอย่่าง
โปร่่งใส เป็็นธรรม

•	 ได้้รัับความรู้้�ด้านคุุณภาพของวััตถุุดิบ และ
ความรู้้�ด้านยางพาราที่่�ถููกต้้อง

•	 ปฏิบิััติิตามจริิยธรรมและจรรยาบรรณ
ว่่าด้้วยความสััมพัันธ์์กัับคู่่�ค้้า

•	 พััฒนา SRI TRANG FRIENDS 
application ในการให้ข้้้อมููลข่่าวสาร 
และอำนวยความสะดวกในการซื้้�อขาย
วััตถุุดิิบ

•	 ขั้้�นตอนการ Approve ผู้้�ขายรายใหม่่ 
การยกเลิิก และ การ Re Approve

•	 ขั้้�นตอนการซื้้�อขายวััตถุุดิิบ

•	 ขั้้�นตอนการรัับวััตถุุดิิบและข้้อกำหนด
วััตถุุดิิบรัับเข้้า

•	 วิิธีีการประเมิินผู้้�ส่่งมอบ

•	 กำหนดนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิต 
คอร์์รััปชััน และส่่งเสริิมการปฏิิบััติิ

•	 ดำเนิินโครงการศรีีตรัังเพื่่�อนชาวสวน

•	 จำนวนผู้้�ขายวััตถุุดิิบรายใหม่่ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 
มากกว่่า 924 ราย

•	 ผู้้�ส่่งมอบสามารถส่่งมอบวััตถุุดิิบที่่�มีี
คุุณภาพ 

•	 ผลการประเมิินผู้้�ส่งมอบวััตถุุดิิบ เกรด 
A มากกว่่าร้้อยละ 70 ปีี 2566 เท่่ากัับ
ร้้อยละ 91

•	 ผลการประเมิินความพึึงพอใจ การจััด
กิิจกรรม ปีี 2566 โครงการน้้ำยาง
คุุณภาพดีี สร้้างสุุขร้้อยละ 97.8

•	 รถขนส่่งยางพาราที่่�ได้้ตามมาตรฐาน
ของโครงการบรรทุุกยางติิดรางสร้้าง
รอยยิ้้�มเฉลี่่�ยร้้อยละ 99.12

ชุุมชน •	 การทำกิิจกรรมร่่วมกัับชุุมชน

•	 การลงพื้้�นที่่� / แบบสำรวจชุุมชน

•	 สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ ป้้ายประกาศ

•	 การมีีส่่วนร่่วมพััฒนาชุุมชนและสัังคม

•	 การสนัับสนุุนกิิจกรรมของชุุมชน

•	 มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

•	 การปฏิบิััติิตามหลักสิิทธิิมนุุษยชน และต่่อต้้าน
การทุุจริิต คอร์์รััปชััน

•	 จััดทำโครงการพััฒนาชุุมชนและสัังคม

•	 ให้้การสนัับสนุุนและเข้้าร่่วมกิิจกรรม
ชุุมชน

•	 การจ้้างงานคนในชุุมชน

•	 บริิหารจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมเพื่่�อ
ปกป้้องผลกระทบต่่อชุุมชน

•	 เปิิดโรงงานให้้ชุุมชนเข้้าเยี่่�ยมชม

•	 ร่่วมพััฒนา หมู่่�บ้้าน วััด โรงเรีียน 
จำนวน 836 โครงการ

•	 งบประมาณที่่�ใช้้สนัับสนุุนกิิจกรรม
ชุุมชน จำนวน 5.0 ล้้านบาท

•	 จำนวนพนัักงานที่่�มาจากชุุมชน  
1,999 คน 

•	 ความพึึงพอใจ จากการสำรวจ
โครงการชุุมชน ร้้อยละ 98
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หน่่วยงานรััฐ/วิิสาหกิิจ/ 
เอกชนที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 การพบปะ พููดคุุย ชี้้�แจง

•	 การเยี่่�ยมชมกิิจการ

•	 การเข้้าร่่วมโครงการต่่างๆ

•	 การเข้้าร่่วมเป็็นสมาชิิก คณะทำงานใน 
คณะกรรมการต่่างๆ ของภาครััฐ

•	 ปฏิิบััติิตามระเบีียบ กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 มีีระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ได้้มาตรฐาน  
ไม่่สร้้างผลกระทบต่่อชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อม

•	 มีีความปลอดภััยและอาชีีวอนามััยในการทำงาน
ที่่�ดีี

•	 ให้้ความร่่วมมืือและการสนัับสนุุนโครงการต่่างๆ 
ของภาครััฐ

•	 ปฏิิบััติิตามกฎ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับที่่�
กฎหมายกำหนด

•	 ให้้ข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง รวดเร็็ว

•	 การให้้ความร่่วมมืือ และเข้้าร่่วม
โครงการต่่างๆ ของภาครััฐ

•	 การเข้้าร่่วมเป็็นคณะทำงาน  
คณะกรรมการ ในประเด็็นที่่� 
หน่่วยงานภาครััฐร้้องขอ

•	 ได้้รัับอนุุญาตให้้ดำเนิินกิิจการอย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง

•	 การได้้รัับการรัับรองอุุตสาหกรรม 
สีีเขีียวระดัับที่่� 3 ขึ้้�นไป

•	 รางวััล/ประกาศนีียบััตรที่่�ได้้รัับจากการ
เข้้าร่่วมกิิจกรรม/โครงการ

ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน นัักวิิเคราะห์์ •	 การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี

•	 การตอบข้้อซัักถามทางโทรศััพท์์ และอีีเมล์์

•	 รายงานประจำปีี และรายงานความยั่่�งยืืน
ประจำปีี

•	 เว็็บไซต์์บริิษััท

•	 การประชุุมร่่วมกัับนัักวิิเคราะห์์  
(Analyst Meeting)

•	 การพบปะนัักลงทุุนในประเทศและต่่างประเทศ 
อาทิิ กิิจกรรม Roadshow ที่่�จััดโดยบริิษััท
หลัักทรััพย์์

•	 บริิษััทฯ มีีผลประกอบการที่่�ดีีและธุุรกิิจเติิบโต
อย่่างต่่อเนื่่�อง

•	 บริิษััทฯ จ่่ายเงิินปัันผลแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่าง
สม่่ำเสมอ

•	 ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน ทัันเวลา 
และเพีียงพอต่่อการตััดสิินใจ

•	 บริิษััทฯ ดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใส และ 
มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีี

•	 บริิษััทฯ ดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมีีกลยุุทธ์์ 
สอดคล้้องกัับการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

•	 บริิษััทฯ มีีนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลที่่�
เหมาะสม

•	 บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามจริิยธรรมและ
จรรยาบรรณว่่าด้้วยความรัับผิิดชอบ
ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น

•	 บริิษััทฯ เปิิดเผยข้้อมููลอย่่างถููกต้้อง 
ครบถ้้วน ทัันเวลา ตรงตาม 
ความคาดหวัังของผู้้�ถืือหุ้้�น

•	 บริิษััทฯ มีีเว็็บไซต์์ที่่�ให้้ข้้อมููลครบถ้้วน
เป็็นปััจจุุบัันใช้้งานได้้ง่่าย

•	 การเข้้าร่่วมประเมิิน ดััชนีี ESG ต่่างๆ 
เช่่น SET ESG Rating, S&P Global

•	 บริิษััทฯ กำหนดนโยบายในการจ่่าย
เงิินปัันผลที่่�ร้้อยละ 30 ของกำไรสุุทธิิ 
ทั้้�งนี้้�ต้้องไม่่เกิินกำไรสะสมของ บริิษััทฯ 
ที่่�ปรากฏในงบการเงิินเฉพาะกิิจการ 
สำหรัับงวดปีี 2566 บริิษััทฯ จ่่าย
เงิินปัันผลรวม 1.00* บาทต่่อหุ้้�น 

•	 บริิษััทฯ ได้้รัับผลการประเมิินหุ้้�นยั่่�งยืืน 
SET ESG Ratings ประจำปีี 2566 ที่่�
ระดัับสููงสุุด AAA ต่่อเน่ื่�องเป็็นปีีที่่� 9  
(ชื่่�อเดิิม THSI)

•	 บริิษััทฯ เข้้าร่่วมกิิจกรรมที่่�พบปะ 
นัักลงทุุน นัักลงทุุนผู้้�จััดการกองทุุน 
สื่่�อมวลชน ทั้้�งในประเทศและ 
ต่่างประเทศ  รวม 18 ครั้้�ง

•	 จำนวนผู้้�เข้้าชม เว็็บไซต์์บริิษััทฯ ใน 
ส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับงานนัักลงทุุน
สััมพัันธ์์ รวม 12,423 ครั้้�ง**

หมายเหตุุ:	 *คณะกรรมการบริิษััท ได้้มีีมติิอนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลสำหรัับปีี 2566 ในอััตราหุ้้�นละ 1.00 บาท โดยสิิทธิิในการรัับเงิินปัันผลดัังกล่่าวยัังมีีความไม่่แน่่นอนจนกว่่าจะได้้รัับการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2567 ซึ่่�งจะ 
	จั ัดขึ้้�นในวัันที่่� 9 เมษายน 2567

	 **จำนวนผู้้�เข้้าชมเว็็บไซต์์บริิษััทฯ ในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับงานนัักลงทุุนสัมพัันธ์์ ใช้้วิิธีีการนัับแบบ Google Analytics 4 (GA4)
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เกี่ยวกับรายงานฉบับนี้

    บริิษััท ศรีีตรัังแอโกรอิินดััสทรีี จำกััด (มหาชน) ได้้จััดทำรายงานความยั่่�งยืืน ประจำปีี 2566 เป็็น 
ฉบัับที่่� 11 เพื่่�อรายงานผลการดำเนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนประจำปีี ครอบคลุุมมิิติิบรรษััทภิิบาลและ
เศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมของบริิษััทฯ ให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียรัับทราบ บริิษััทฯ เปิิดเผยข้้อมููลด้้าน
ความยั่่�งยืืน โดยอ้้างอิิงแนวทางการรายงานตาม GRI Sustainability Reporting Standards 2021 (GRI 
Standards 2021) มีีรอบการรายงานข้้อมููลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2566 ถึึงวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 
(Disclosure 2-3)

  น  อกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้วิิเคราะห์์ และเชื่่�อมโยงผลการดำเนิินงานที่่�ตอบสนองต่่อเป้้าหมายการ
พััฒนาความยั่่�งยืืนของโลก (Sustainable Development Goals: SDGs) และข้้อตกลงโลกแห่่ง
สหประชาชาติิ (UN Global Compact) เพื่่�อแสดงให้้เห็็นถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการดำเนิินธุุรกิิจควบคู่่�ไปกัับ
การดููแลสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ตลอดจนการตอบสนองต่่อความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มอย่่าง
เหมาะสม

  ข้  ้อมููลผลการดำเนิินงานด้้านบรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจ ได้้มาจากระบบการเก็็บข้้อมููลทางบััญชีี
เช่่นเดีียวกัับรายงานประจำปีี โดยได้้รัับการสอบบััญชีีจากผู้้�สอบบััญชีีที่่�ได้้รัับอนุุญาต ในส่่วนของข้้อมููล 
ผลการดำเนิินงานด้้านส่ิ่�งแวดล้้อม และสัังคม ได้้รัับการทบทวนในการประชุุมฝ่่ายบริิหารแต่่ละส่่วน
งาน (Disclosure 2-14) เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าข้้อมููลที่่�รายงานนั้้�นถูกต้้อง ครบถ้้วน และครอบคลุุมการตอบ
สนองต่่อประเด็็นสำคััญด้้านความยั่่�งยืืน และผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการพััฒนาเพื่่�อความ
ยั่่�งยืืนได้้เห็็นชอบให้้มีีการให้้ความเชื่่�อมั่่�นอย่่างเป็็นอิสระต่่อการเปิิดเผยข้้อมููลด้้านความยั่่�งยืืนแบบ
สอดคล้้องมาตรฐาน GRI Standards 2021 (In accordance with) ในระดัับการให้้ความเชื่่�อมั่่�นอย่่าง
จำกััด (Limited level of assurance) โดยบริิษััท บีีเอสไอ กรุ๊๊�ป (ประเทศไทย) จำกััด เพื่่�อยกระดัับความ
เชื่่�อมั่่�นของการรายงานและเปิิดเผยข้้อมูลูด้้านความยั่่�งยืนืของบริษิัทัฯ โดยครอบคลุมุข้้อมูลูการดำเนินิงาน
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม ได้้แก่่

    รายงานฉบัับนี้้� แสดงผลการดำเนิินงานในประเด็็นสำคััญด้้านความยั่่�งยืืนที่่�ส่่งผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วน
ได้้เสีีย และการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ครอบคลุุมการดำเนิินธุุรกิิจยางธรรมชาติิของบริิษััทฯ ได้้แก่่ 
ธุุรกิิจสวนยางพารา กลุ่่�มธุุรกิิจยางแผ่่น กลุ่่�มธุุรกิิจน้้ำยางข้้น กลุ่่�มธุุรกิิจยางแท่่ง และสำนัักงาน ที่่�ดำเนินิ
ธุุรกิิจอยู่่�ในประเทศไทยซึ่่�งเป็็นพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิการหลัักของกลุ่่�มบริิษััทฯ รายละเอีียดดัังตารางแสดงรายชื่่�อ
บริิษััทที่่�อยู่่�ในขอบเขตของรายงานความยั่่�งยืืนประจำปีี 2566 (Disclosure 2-2)

    ในปี 2566 บริิษััทฯ ได้้ขยายขอบเขตการนำเสนอข้้อมููลส่ิ่�งแวดล้้อม (การใช้้ไฟฟ้้า) ครอบคลุุม
สำนัักงาน ประกอบด้้วย บริิษััท ศรีีตรัังแอโกรอิินดัสทรีี จำกััด (มหาชน) สำนัักงานใหญ่่ และบริิษััท ศรีีตรััง
แอโกรอิินดััสทรีี จำกััด (มหาชน) สาขากรุุงเทพฯ การนำเสนอข้้อมููลอััตราส่่วนค่่าตอบแทนพนัักงาน 
(หญิิง:ชาย) ได้้ขยายครอบคลุุมขอบเขตของสำนัักงาน ทั้้�ง 2 แห่่งดัังกล่่าว และบริิษััท ศรีีตรััง รัับเบอร์ ์
แอนด์์ แพลนเทชั่่�น จำกััด สำหรัับการนำเสนอข้้อมููลบรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจ และจำนวนบุุคลากร
ครอบคลุุมผลการดำเนิินการของบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วมและบริิษััทอื่่�น ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ เพื่่�อ
ให้้สอดคล้้องกับัรายงานประจำปีี และบริิษัทัฯ ได้้ทบทวนการคำนวณข้้อมูลูอัตัราการลาออกประจำปีี 2566 
ใหม่่ (Re-calculation) เพื่่�อให้้สามารถเทีียบเคีียงกัับบริิษััทในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมเดีียวกััน (Disclosure 
2-4) สำหรัับประเด็็นสำคััญด้้านความยั่่�งยืืน (Disclosure 3-2) ของบริิษััทฯ ที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง ได้้นำ
เสนอไว้้ในประเด็็นสำคััญด้้านความอย่่างยั่่�งยืืน (หน้้าที่่� 32)

การรายงานข้อมูลด้านความยั่งยืน

การให้ความเชื่อมั่นต่อรายงาน (Disclosure 2-5)

ข้้อมููลการดำเนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

ข้้อมููลการใช้้พลัังงานภายในองค์์กร

ข้้อมููลการดึึงน้้ำเพ่ื่�อนำมาใช้้

ข้้อมููลน้้ำทิ้้�ง

ข้้อมููลการใช้้น้้ำ

ข้้อมููลการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขอบเขตที่่� 1
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ข้้อมููลการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจกขอบเขตที่่� 2

ข้้อมููลความเข้้มข้้นการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

ข้้อมููลไนโตรเจนออกไซด์์ ซััลเฟอร์์ออกไซด์์ และ 
มลพิิษทางอากาศอื่่�นๆ

ข้้อมููลอััตราส่่วนของค่่าจ้้างและค่่าตอบแทนของ 
พนัักงานหญิิงต่่อชาย

ข้้อมููลของเสีียที่่�เกิิดขึ้้�น

ข้้อมููลของเสีียไม่่ได้้ส่่งไปกำจััด

ข้้อมููลของเสีียที่่�ส่่งไปกำจััด

ข้้อมููลการบาดเจ็็บที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทำงาน

ข้้อมููลการเจ็็บป่่วยอัันเนื่่�องมาจากการทำงาน

ข้้อมููลการดำเนิินงานด้้านสัังคม

ทั้้�งนี้้�รายละเอีียดการให้้ความเชื่่�อมั่่�นโดยหน่่วยงานภายนอกสามารถดููได้้ใน 
ท้้ายเล่่มของรายงานความยั่่�งยืืนประจำปีี 2566

ติิดต่่อสอบถามเพ่ิ่�มเติิมได้้ที่่� (Disclosure 2-3)
ฝ่่ายความยั่่�งยืืนองค์์กร กลุ่่�มบริิษััทศรีีตรััง 
อาคารปาร์์คเวนเชอร์์ อีีโคเพล็็กซ์์ ห้้องเลขที่่� 1701, 1707-1712 ชั้้�น 17  
เลขที่่� 57 ถนนวิิทยุุ แขวงลุุมพิินีี เขตปทุมวััน กรุุงเทพฯ 10330 ประเทศไทย

โทรศััพท์์: (66) 0-2207-4500 ต่่อ 3811

โทรสาร: (66) 0-2108-2241-44

E-mail: sustainability@sritranggroup.com

บริษิัทัฯ ได้้เผยแพร่รายงานฉบับันี้้�ผ่่านทาง QR Code และสามารถดาวน์์โหลดได้้
จากเว็็บไซต์บริิษััทฯ ในหน้ารายงานความยั่่�งยืืน (https://www.sritranggroup.
com/th/sustainability/report) 

แบบสอบถามความคิิดเห็็นต่่อ
รายงานความยั่่�งยืืนประจำปีี 
2566

QR CODE
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บริิษััทที่่�อยู่่�ในขอบเขตของรายงานความยั่่�งยืืน ประจำำ�ปีี 2566 (Disclosure 2-2)

ประเภทธุุรกิิจ ลำดัับ ตััวย่่อ
บริิษััท บริิษััท

GRI 
302-1 
(2016)

GRI 
303-3 
(2018)

GRI 
303-4 
(2018)

GRI 
303-5 
(2018)

GRI 
305-1 
(2016)

GRI 
305-2 
(2016)

GRI 
305-4 
(2016) 

GRI 
305-7 
(2016)

GRI 
306-3 
(2020)

GRI 
306-4 
(2020)

GRI 
306-5 
(2020)

GRI  
403-9 
(2018)

GRI  
403-10 
(2018)

GRI  
405-2 
(2016)
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กลุ่่�มธุุรกิิจ 
น้้ำยางข้้น  

(Latex: LTX)

1 STA-TG บริิษััท ศรีีตรัังแอโกรอิินดััสทรีี จำกััด 
(มหาชน) สาขาตรััง / / / / / / / / / / / / / /

2 STA-KD บริิษััท ศรีีตรัังแอโกรอิินดััสทรีี จำกััด 
(มหาชน) สาขากาญจนดิิษฐ์ / / / / / / / / / / / / / /

3 STA-SR บริิษััท ศรีีตรัังแอโกรอิินดััสทรีี จำกััด 
(มหาชน) สาขาสุุราษฎร์์ธานีี / / / / / / / / / / / / / /

4 STA-CP บริิษััท ศรีีตรัังแอโกรอิินดััสทรีี จำกััด 
(มหาชน) สาขาชุุมพร / / / / / / / / / / / / / /

5 STA-UB บริิษััท ศรีีตรัังแอโกรอิินดััสทรีี จำกััด 
(มหาชน) สาขาอุุบลราชธานีี / / / / / / / / / / / / / /

6 NHR บริิษััท หน่่ำฮ่ั่�วรัับเบอร์์ จำกััด / / / / / / / / / / / / / /

7 RBL-HY บริิษััท รัับเบอร์์แลนด์์โปรดัักส์์ จำกััด / / / / / / / / / / / / / /

8 RBL-BK บริิษััท รัับเบอร์์แลนด์์โปรดัักส์์ จำกััด  
สาขาบึึงกาฬ / / / / / / / / / / / / / /

กลุ่่�มธุุรกิิจยางแผ่่น 
(Ribbed Smoked 

Sheet: RSS)

9 STA-TG บริิษััท ศรีีตรัังแอโกรอิินดััสทรีี จำกััด 
(มหาชน) สาขาตรััง / / / / / / / / / / / / / /

10 STA-HD บริิษััท ศรีีตรัังแอโกรอิินดััสทรีี จำกััด 
(มหาชน) สาขาหาดใหญ่ / / / / / / / / / / / / / /

กลุ่่�มธุุรกิิจยางแท่่ง 
(Technically 

Specified Rubber: 
TSR, Standard 
Thai Rubber: 

STR)

11 STA-SK บริิษััท ศรีีตรัังแอโกรอิินดััสทรีี จำกััด 
(มหาชน) สาขาสิิเกา / / / / / / / / / / / / / /

12 STA-TS บริิษััท ศรีีตรัังแอโกรอิินดััสทรีี จำกััด 
(มหาชน) สาขาทุ่่�งสง / / / / / / / / / / / / / /

13 STA-HN บริิษััท ศรีีตรัังแอโกรอิินดััสทรีี จำกััด 
(มหาชน) สาขาห้้วยนาง / / / / / / / / / / / / / /

14 STA-UD บริิษััท ศรีีตรัังแอโกรอิินดััสทรีี จำกััด 
(มหาชน) สาขาอุุดรธานีี / / / / / / / / / / / / / /
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ประเภทธุุรกิิจ ลำดัับ ตััวย่่อ
บริิษััท บริิษััท

GRI 
302-1 
(2016)

GRI 
303-3 
(2018)

GRI 
303-4 
(2018)

GRI 
303-5 
(2018)

GRI 
305-1 
(2016)

GRI 
305-2 
(2016)

GRI 
305-4 
(2016) 

GRI 
305-7 
(2016)

GRI 
306-3 
(2020)

GRI 
306-4 
(2020)

GRI 
306-5 
(2020)

GRI  
403-9 
(2018)

GRI  
403-10 
(2018)

GRI  
405-2 
(2016)
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กลุ่่�มธุุรกิิจยางแท่่ง 
(Technically 

Specified Rubber: 
TSR, Standard 
Thai Rubber: 

STR)

15 STA-UB บริิษััท ศรีีตรัังแอโกรอิินดััสทรีี จำกััด 
(มหาชน) สาขาอุุบลราชธานีี / / / / / / / / / / / / / /

16 STA-PL บริิษััท ศรีีตรัังแอโกรอิินดััสทรีี จำกััด 
(มหาชน) สาขาพิิษณุุโลก / / / / / / / / / / / / / /

17 STA-KS บริิษััท ศรีีตรัังแอโกรอิินดััสทรีี จำกััด 
(มหาชน) สาขากาฬสิินธุ์์� / / / / / / / / / / / / / /

18 STA-SG บริิษััท ศรีีตรัังแอโกรอิินดััสทรีี จำกััด 
(มหาชน) สาขาสระแก้้ว / / / / / / / / / / / / / /

19 STA-LI บริิษััท ศรีีตรัังแอโกรอิินดััสทรีี จำกััด 
(มหาชน) สาขาเลย / / / / / / / / / / / / / /

20 NHR บริิษััท หน่่ำฮั่่�วรัับเบอร์์  จำกััด / / / / / / / / / / / / / /

21 RBL-BK บริิษััท รัับเบอร์์แลนด์์โปรดัักส์์ จำกััด  
สาขาบึึงกาฬ / / / / / / / / / / / / / /

22 RBL-BR บริิษััท รัับเบอร์์แลนด์์โปรดัักส์์ จำกััด  
สาขาบุุรีีรััมย์์ / / / / / / / / / / / / / /

23 RBL-MD บริิษััท รัับเบอร์์แลนด์์โปรดัักส์์ จำกััด  
สาขามุุกดาหาร / / / / / / / / / / / / / /

24 STA-SN บริิษััท ศรีีตรัังแอโกรอิินดััสทรีี จำกััด 
(มหาชน) สาขาสกลนคร / / / / / / / / / / / / / /

กลุ่่�มธุุรกิิจยางเครพ 
(Blanket: BK)

25 STA-PT บริิษััท ศรีีตรัังแอโกรอิินดััสทรีี จำกััด 
(มหาชน) สาขาปััตตานีี / / / / / / / / / / / / / /

26 STA-NW บริิษััท ศรีีตรัังแอโกรอิินดััสทรีี จำกััด 
(มหาชน) สาขานราธิิวาส / / / / / / / / / / / / / /

27 STA-CR บริิษััท ศรีีตรัังแอโกรอิินดััสทรีี จำกััด 
(มหาชน) สาขาเชีียงราย / / / / / / / / / / / / / /

ธุุรกิิจสวนยางพารา 28 SRP บริิษััท ศรีีตรััง รัับเบอร์์ แอนด์์  
แพลนเทชั่่�น จำกััด /

สำนัักงาน

29 STA-HQ บริิษััท ศรีีตรัังแอโกรอิินดััสทรีี จำกััด 
(มหาชน) สำนัักงานใหญ่่ / / / / /

30 STA-BKK บริิษััท ศรีีตรัังแอโกรอิินดััสทรีี จำกััด 
(มหาชน) สาขากรุุงเทพฯ / / / / /
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    เพื่่�อให้้การดำเนิินงานด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทฯ 
บรรลุุเป้้าหมายตามแนวทางการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน สามารถตอบสนองความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
อย่่างเหมาะสม และวััดผลได้้ บริิษััทฯ จึึงได้้มีีการรวบรวม ประเมิิน และจััดลำดัับความสำคััญของประเด็็น
สำคััญที่่�มีีผลต่่อการดำเนิินธุุรกิิจ โดยส่่วนงานต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามารถบริิหารจััดการได้้
อย่่างเหมาะสม

ขั้้�นตอนที่่� ทำความเข้้าใจบริิบทขององค์์กร 
(Understand the organization’s 
context)

ระบุุผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�นและที่่�อาจ
เกิิดขึ้้�น (Identify actual and 
potential impacts)

ประเมิินผลกระทบที่่�มีีนััยสำคััญ 
(Assess the significance of 
impacts)

จัดัลำดับัความสำคัญัของผลกระทบ
ที่่�มีีนััยสำคััญสำหรัับการรายงาน 
(Prioritize the most significant 
impacts for reporting)

ขั้้�นตอนที่่�

ขั้้�นตอนที่่�

ขั้้�นตอนที่่�

กระบวนการคััดเลืือกประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน (Disclosure 3-1) 

    บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการคััดเลืือกประเด็็นสำคััญด้้านความยั่่�งยืืน ตามหลัักการของแนวทางสากล 
ด้้านการเปิิดเผยข้้อมููลความยั่่�งยืืน (GRI 3: Material Topics 2021) ประกอบด้้วย 4 ขั้้�นตอน ดัังนี้้�

1. ทำำ�ความเข้้าใจบริิบทขององค์์กร (Understand the organization’s context) 

    บริิษััทฯ รวบรวมประเด็็นที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อความยั่่�งยืืนในการดำเนิินธุุรกิิจและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ของบริิษััทฯ จากปัจจััยภายใน ซึ่่�งพิิจารณาทิิศทางและเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ การจััดทำ
กลยุุทธ์์ ตลอดจนความเสี่่�ยงและโอกาสของประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืนต่อการดำเนิินธุุรกิิจ และพิิจารณา
ปััจจััยภายนอก ได้้แก่่ การสำรวจความต้้องการความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย แนวโน้้มและทิิศทางด้้าน
ความยั่่�งยืืนของโลก การเทีียบเคีียงประเด็็นสำคััญด้้านความยั่่�งยืืนของบริิษััทต่่างๆ ในกลุ่่�มอุุตสาหกรรม
เดีียวกััน และหััวข้้อการประเมิิน/จััดอัันดัับด้้านความยั่่�งยืืนของสถาบัันต่่างๆ อาทิิ S&P Global (DJSI), 
THSI (SET), SASB, WEF Risk Report, CDP, Ecovadis, MSCI และ Refinitiv เพื่่�อกำหนดประเด็็น
สำคััญเบื้้�องต้้น 

การประเมินประเด็นสำ�คัญด้านความอย่างยั่งยืน
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2. ระบุุผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�นจริิง และที่่�อาจเกิิดขึ้้�น (Identify actual and potential 
impacts) 

    บริิษััทฯ นำประเด็็นความยั่่�งยืืนที่่�รวบรวมไว้้มาระบุุผลกระทบของประเด็็นที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงและที่่�อาจ
เกิิดขึ้้�นในอนาคตต่อเศรษฐกิิจ ส่ิ่�งแวดล้้อม และผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย รวมถึึงผลกระทบต่่อสิิทธิิมนุุษยชน ทั้้�งเชิิง
บวกและเชิิงลบ ทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว ที่่�ครอบคลุุมทุุกกิิจกรรมของการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ 
ตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ ได้้รัับฟัังข้้อคิิดเห็็น ความสนใจ ความคาดหวััง และข้้อห่่วงกัังวลของผู้้�มี
ส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ผ่่านแบบสำรวจออนไลน์์ (Microsoft Forms)

3. ประเมิินความสำำ�คััญของผลกระทบ (Assess the significance of impacts) 

    บริิษััทฯ นำประเด็็นความยั่่�งยืืนมาประเมิินความสำคััญของผลกระทบ และจััดลำดัับความสำคััญ  
ทั้้�งเชิิงบวกและเชิิงลบ จากนั้้�นนำผลที่่�ได้้จากการวิิเคราะห์์มาแสดงระดัับผลกระทบ ซึ่่�งระดัับผลกระทบ
จะแตกต่่างกััน เนื่่�องจากระดัับความรุุนแรง (Severity) ที่่�ครอบคลุุม ขนาด (Scale) ขอบเขต (Scope) 
และความสามารถในการเยีียวยาหรืือฟื้้�นฟู (Remediability) รวมทั้้�งระดัับโอกาส (Likelihood) ที่่�นำมา
พิิจารณามีีคะแนนต่่างกััน และจััดลำดัับความสำคััญระดัับผลกระทบของบริิษััทฯ โดยคณะทำงานด้้าน
การพััฒนาความยั่่�งยืืน และใช้้คะแนนผลกระทบเชิิงลบเป็็นตััวแทนผลกระทบ เพื่่�อประกอบการจััดลำดัับ
ความสำคััญของผลกระทบที่่�มีีนััยสำคััญ

4. จััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของผลกระทบที่่�มีีนััยสำำ�คัญสำำ�หรัับการรายงาน (Prioritize 
the most significant impacts for reporting) 

    บริิษััทฯ นำเสนอประเด็็นสำคััญที่่�ได้้จากการวิิเคราะห์์และจััดลำดัับความสำคััญของผลการสำรวจ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและระดัับผลกระทบ ผ่่านการทบทวนโดยคณะทำงานด้้านการพััฒนาความยั่่�งยืืน และ 
นำเสนอต่่อคณะกรรมการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน (Disclosure 2-14) เพื่่�อพิิจารณาความสอดคล้้องของ
ผลการประเมิินประเด็็นสำคััญกัับบริิบท เป้้าหมาย และกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ และขอความเห็็นชอบในการ
เปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่าว

    จากกระบวนคััดเลืือกประเด็็นสำคััญด้้านความยั่่�งยืืน พบว่่ามีีการเปลี่่�ยนแปลงในมิิติิบรรษัทภิบาล
และเศรษฐกิจ บริิษััทฯ ได้้ลดประเด็็นการร่่วมพััฒนาคู่่�ค้้า/Supplier/Outsources เนื่่�องจากประเด็็น 
ดัังกล่่าวอยู่่�ภายใต้้การบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน และมิิติิสัังคม บริิษััทฯ ได้้ลดประเด็็นการจััดการ 

ข้้อร้้องเรีียน เนื่่�องจากประเด็็นดัังกล่าวได้้รายงานไว้้ในหััวข้้อการแจ้้งเบาะแสภายใต้้ประเด็็นการต่่อต้้าน
ทุุจริิตคอร์์รััปชััน ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้การรายงานผลการดำเนิินงานมีีความชััดเจนและกระชัับมากขึ้้�น ดัังนั้้�น 
ประเด็็นสำคััญด้้านความยั่่�งยืืนประจำปีี 2566 จึึงมีีทั้้�งหมด 19 ประเด็็น ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจ 
และอยู่่�ในความสนใจของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย รายละเอีียดดัังนี้้�

มิิติิบรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจ 
(Corporate Governance 

and Economic Dimension)

มิิติิสัังคม 
(Social Dimension)

มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม 
(Environment Dimension)

1. การบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน

2. การบริิหารความเสี่่�ยงและความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ

3. ผลประกอบการที่่�ดีีให้้ผลตอบแทนสม่่ำเสมอ

4. การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและจรรยาบรรณธุุรกิิจ

5. การวิิจััยพััฒนาและนวััตกรรม

6. การสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับลููกค้้า

7. การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน

1. อาชีีวอนามััยและความปลอดภััยในการทำงาน

2. คุุณภาพสิินค้้าและความรัับผิิดชอบต่่อผลิิตภััณฑ์์

3. การคำนึึงถึึงสิิทธิิมนุุษยชนและการไม่่เลืือกปฏิิบััติิ

4. การดููแลและพััฒนาพนัักงาน

5. การสนัับสนุุนและมีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชน

1. การลดการปลดปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสู่่� 
    บรรยากาศ

2. การบริิหารจััดการพลัังงานและการใช้้พลัังงาน 
    ทดแทน

3. การจััดการของเสีียและวััสดุุไม่่ใช้้แล้้ว

4. การคำนึงึถึงึระบบนิเิวศและความหลากหลายทางชีีวภาพ

5. การบริิหารจััดการน้้ำและการบำบััดน้้ำเสีีย

6. ระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม

7. การจััดการคุุณภาพอากาศ
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มิิติิ ประเด็็นสำำ�คััญ ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ความเสี่่�ยง/โอกาส และผลกระทบ
ของประเด็็นสำำ�คัญต่่อบริิษััทฯ เนื้้�อหาที่่�รายงาน หน้้า

ด้้านบรรษััทภิิบาลและ
เศรษฐกิิจ 

การบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน ผู้้�ส่่งมอบวััตถุุดิิบ/เกษตรกร
ชาวสวนยาง,  

 คู่่�ค้้า

พััฒนากรอบการดำเนิินงานและแนวปฏิบิััติิด้้านความยั่่�งยืืนสำหรัับคู่่�ค้้า และผู้้�ส่่งมอบ
วััตถุุดิิบ/เกษตรกร พร้้อมทั้้�งจััดทำระบบตรวจสอบย้้อนกลัับ ให้้สอดคล้้องข้้อกำหนด 
EUDR เพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากการดำเนิินงานของคู่่�ค้้าที่่�อาจจะกระทบต่่อบริิษััทฯ  
รวมถึึงส่่งเสริิมการดำเนิินงานของคู่่�ค้้า และผู้้�ส่่งมอบวััตถุุดิิบ/เกษตรกร ให้้เติิบโต 
อย่่างยั่่�งยืืนไปพร้้อมกัับบริิษััทฯ

– การบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน 70-79

การบริิหารความเสี่่�ยงและ 
ความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ

ผู้้�ถืือหุ้้�น, ลููกค้้า/ผู้้�บริิโภค,  
คู่่�ค้้า

บริิหารจััดการความเสี่่�ยงองค์์กร รวมถึึงการจััดทำแผนความต่่อเน่ื่�องทางธุุรกิิจ เพื่่�อรองรัับ
วิิกฤติิที่่�อาจส่่งผลให้้ดำเนิินธุุรกิิจหยุุดชะงััก และการจััดการความเสี่่�ยงที่่�จะเกิิดขึ้้�นใหม่

– การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง 56-69

ผลประกอบการที่่�ดีีให้ผ้ลตอบแทน
สม่่ำเสมอ

ผู้้�ถืือหุ้้�น สร้้างการเติิบโตทางธุุรกิิจ/ผลประกอบการ และเสถีียรภาพการดำเนิินงานของบริิษััทฯ 
อย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงให้้ผลตอบแทนที่่�น่่าพอใจต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและกระจายรายได้้ให้ก้ัับ 
ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียอย่่างเหมาะสม

– ภาพรวมและผลการดำเนิินงานด้้านเศรษฐกิิจ 37-38

การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและ
จรรยาบรรณธุุรกิิจ

ลููกค้้า คู่่�ค้า ผู้้�ส่่งมอบวััตถุุดิิบ/
เกษตรกรชาวสวนยาง,  

 หน่่วยงานภาครััฐ, ชุุมชน

ปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณ จริิยธรรมทางธุุรกิิจ กฎหมาย และระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่างๆ  
ทั้้�งในประเทศและระดัับสากล เพื่่�อป้้องกัันข้้อพิิพาททางกฎหมายและสร้้างความเชื่่�อมั่่�นใน
การดำเนิินธุุรกิิจต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย รวมถึึงสร้้างการเติิบโตทางธุุรกิิจและการดำเนิินธุุรกิิจ
ได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง

– การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและจรรยาบรรณธุุรกิิจ 39-52

การวิิจััยพััฒนาและนวััตกรรม ลููกค้้า, ผู้้�ส่่งมอบวััตถุุดิิบ/ 
เกษตรกรชาวสวนยาง พนัักงาน

ปรัับปรุุงกระบวนการทำงานให้้ทัันสมััย ด้้วยการนำระบบอััตโนมััติิและ ปััญญาประดิิษฐ์์ 
เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ ลดระยะเวลาและค่่าใช้้จ่่ายในการดำเนิินงาน รวมถึึงการออกแบบ 
ผลิตภััณฑ์์ และบริิการใหม่่ เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า และเพิ่่�มความสามารถ
ในการแข่่งขัันในตลาด

- การวิิจััยพััฒนาและนวััตกรรม 80-81

การสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดี ี
กัับลููกค้้า 

ลููกค้้า/ผู้้�บริิโภค รักัษาลููกค้้ารายสำคััญของบริษิัทั และขยายฐานลููกค้้ารายใหม่ ด้้วยการสร้้างความสััมพันัธ์์ 
ที่่�ดีแีละความพึงึพอใจสููงสุุดให้้กัับลููกค้้า เพื่่�อสร้้างการเติบิโตทางธุุรกิจิอย่่างต่่อเนื่่�อง 

- การสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับลููกค้้า 82-83

การต่่อต้้านทุุจริิต คอร์์รััปชััน คู่่�ค้า, ผู้้�ส่่งมอบวััตถุุดิิบ/เกษตรกร
ชาวสวนยาง,  

 ลููกค้้า

สร้้างความเชื่่�อมั่่�นและความโปร่่งใสในการดำเนิินธุุรกิิจผ่่านการต่่อต้้านการทุุจริิตและ
คอร์์รััปชัันทุุกรููปแบบ และขยายเครืือข่่ายต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชัันไปยัังคู่่�ค้้าในห่่วงโซ่่อุุปทาน

– การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน  
และการรัับเร่ื่�องร้้องเรีียน

53-55

ด้้านสัังคม อาชีีวอนามััยและความปลอดภััยใน
การทำงาน

พนัักงาน, คู่่�ค้้า,  
หน่่วยงานภาครััฐ, ชุุมชน

ป้้องกัันผลกระทบด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยในการทำงาน ทั้้�งการป้้องกัันการ
สููญเสีียชีีวิิตและ/หรืือทรััพย์์สิิน ลดการสููญเสีียระยะเวลาการทำงาน รวมถึึงข้้อร้้องเรีียน
ด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย ตลอดจนสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ในการดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความปลอดภััย และสร้้างสภาพแวดล้้อมในการทำงานที่่�ดีี

– อาชีีวอนามััยและความปลอดภััยในการทำงาน 
– สรุุปผลการดำเนิินงานด้้านสัังคม

85-91 
151-152

คุุณภาพสิินค้้าและความรัับผิิด
ชอบต่่อผลิิตภััณฑ์์

ลููกค้้า/ผู้้�บริิโภค ให้้ความสำคััญต่่อการพััฒนาคุุณภาพและความปลอดภััยของสิินค้้าและบริิการอย่่างต่่อ
เนื่่�อง เพื่่�อป้้องกัันข้้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับสิินค้้าและบริิการ และสร้้างความพึึงพอใจสููงสุุดให้้กัับ
ลููกค้้า ตลอดจนนำข้้อเสนอแนะของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียมาปรัับปรุุงและพััฒนาสิินค้้าและบริิการ 
ให้้ตรงกัับความต้้องการของลููกค้้า

– คุุณภาพสิินค้้าและความรัับผิิดชอบต่่อผลิิตภััณฑ์์ 83-84

การคำนึึงถึึงสิิทธิิมนุุษยชนและ 
การไม่่เลืือกปฏิิบััติิ

พนัักงาน, ลููกค้้า/ผู้้�บริิโภค,  
คู่่�ค้้า, ผู้้�ส่่งมอบวััตถุุดิิบ/ 

เกษตรกรสวนยาง, ชุุมชน

ประกาศนโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชนและการไม่่เลืือกปฏิิบััติิ และดำเนิินตรวจสอบ 
ความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างรอบด้้านในกระบวนการดำเนิินธุุรกิิจ เพื่่�อป้้องกััน 
ความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชนที่่�อาจกระทบต่่อการดำเนิินงาน และช่ื่�อเสีียงของบริิษััทฯ  
รวมถึึงจััดหามาตรการบรรเทาความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชน เพื่่�อสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นต่่อ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในการดำเนิินธุุรกิิจที่่�เคารพต่่อสิิทธิิมนุุษยชนและการไม่่เลืือกปฏิิบััติิ

– การคำนึึงถึึงสิิทธิิมนุุษยชนและการไม่่เลืือกปฏิิบััติ ิ
– การดููแลและพััฒนาพนัักงาน

92-97 
98-106



Sri Trang Agro-Industry PC
L

35

มิิติิ ประเด็็นสำำ�คัญ ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ความเสี่่�ยง/โอกาส และผลกระทบ
ของประเด็็นสำำ�คัญต่่อบริิษััทฯ เนื้้�อหาที่่�รายงาน หน้้า

ด้้านสัังคม การดููแลและพััฒนาพนัักงาน พนัักงาน พััฒนาความรู้้�ความสามารถของพนัักงาน เพื่่�อให้้พนัักงานสามารถปฏิิบััติิงานได้้อย่่าง
มีีประสิิทธิิภาพ และช่่วยขัับเคลื่่�อนการดำเนิินงานของบริิษััทฯ ให้้บรรลุุเป้้าหมาย ทั้้�งในแง่่
ของการปรัับปรุุงกระบวนการทำงาน ลดค่่าใช้้จ่่าย หรืือสร้้างรายได้้เพิ่่�มให้้กัับบริิษััท และ
สามารถดึึงดููดพนัักงานใหม่และรัักษาพนัักงานที่่�มีีความสามารถมาร่่วมงานกัับบริิษััทไว้้ได้้

– การดููแลและพััฒนาพนัักงาน  
– สรุุปผลการดำเนิินงานด้้านสัังคม

98-106 
136-150

การสนัับสนุุนและมีีส่่วนร่่วมกัับ
ชุุมชน

ชุุมชน สนัับสนุุนและมีีส่่วนร่่วมในการพััฒนาชุุมชนท้้องถิ่่�น ให้้มีีสภาพความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีี  
สร้้างคุุณค่่าร่่วมกัันผ่่านโครงการและกิิจกรรมเพื่่�อสัังคมในรููปแบบต่่างๆ เพื่่�อสร้้าง 
ความเชื่่�อมั่่�นในการดำเนิินธุุรกิิจ รวมถึึงการได้้รัับ social licence to operate  
และป้้องกัันข้้อร้้องเรีียนจากชุุมชน

– การร่่วมพััฒนาชุุมชนและสัังคม 107-118

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม การลดการปลดปล่่อยก๊๊าซ 
เรืือนกระจกสู่่�บรรยากาศ

หน่่วยงานภาครััฐ,  
ลููกค้้า/ผู้้�บริิโภค

ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากการดำเนิินธุุรกิิจ เพ่ื่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายของบริิษััทฯ  
และเป้้าหมายการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกของประเทศไทยและของโลก เพื่่�อการบริิหาร
จััดการความเสี่่�ยงและผลกระทบของการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศต่่อการดำเนิิน
ธุุรกิิจ และเพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขัันในตลาด

– การบริิหารจััดการพลัังงานและการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศ

– สรุุปผลการดำเนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

121-123 

154-155

การบริหิารจัดัการพลัังงานและ 
การใช้้พลังังานทดแทน

หน่วยงานภาครัฐั บริหิารจัดัการการใช้้พลังังานให้้เกิดิประสิทิธิิภาพสููงสุุด ลดการใช้้พลัังงานไม่่หมุุนเวียีน  
และส่่งเสริมิการใช้้พลังังานทดแทน เพ่ื่�อลดค่่าใช้้จ่่ายด้้านพลัังงาน และลดการปล่่อยก๊๊าซ 
เรืือนกระจก

– การบริหิารจััดการพลังังานและการเปลี่่�ยนแปลง 
สภาพภููมิอิากาศ

– สรุุปผลการดำเนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

121-123 

153-154

การจััดการของเสีียและ 
วััสดุุไม่่ใช้้แล้้ว

ชุุมชน,  
หน่่วยงานภาครััฐ

จััดการของเสีียและวััสดุุไม่่ใช้้แล้้วอย่่างเหมาะสมตามที่่�กฎหมายกำหนด รวมถึึงมุ่่�งเน้้น 
การจััดการของเสีียตามหลััก 3Rs และ BCG Economy Model เพื่่�อลดค่่าใช้้จ่่ายในการ 
ส่่งกำจััดและสร้้างโอกาสทางธุุรกิิจใหม่จากการเพิ่่�มมููลค่่าของเสีียและวััสดุุไม่่ใช้้แล้้ว 

– การจััดการของเสีียและวััสดุุไม่่ใช้้แล้้ว 
– สรุุปผลการดำเนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

124-126 
159-161

การคำนึึงถึึงระบบนิิเวศและ 
ความหลากหลายทางชีีวภาพ

หน่่วยงานภาครััฐ/เอกชน 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง, ชุุมชน

 ปกป้้องระบบนิิเวศ และความหลากหลายทางชีีวภาพ ด้้วยการตรวจสอบ และไม่่รัับซื้้�อ
วััตถุุดิิบที่่�มาจากการบุุกรุุกป่่าและผิิดกฎหมายทุุกชนิิด เพ่ื่�อลดผลกระทบจากการไม่่ปฏิิบััติิ
ตามกฎหมาย และ ร่่วมอนุุรัักษ์์โดยการปลููกป่่าเพิ่่�มพื้้�นที่่�สีีเขีียว ปล่่อยพัันธุ์์�สััตว์์น้้ำ เป็็นต้้น

- การคำนึึงถึึงระบบนิิเวศและความหลากหลายทาง
ชีีวภาพ

127-128

การบริิหารจััดการน้้ำและ 
การบำบััดน้้ำเสีีย

ชุุมชน,  
หน่่วยงานภาครััฐ

บริิหารจััดการน้้ำใช้้ให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด เพ่ื่�อลดผลกระทบและความเสี่่�ยงจากความ
ต้้องการใช้้น้้ำที่่�สููงขึ้้�น และจััดการน้้ำทิ้้�งให้้มีีคุุณภาพที่่�ดีีกว่่ากฎหมายกำหนด เพ่ื่�อป้้องกััน
การละเมิิดข้้อกฎหมายและข้้อร้้องเรีียนจากชุุมชน

– การบริิหารจััดการน้้ำอย่่างยั่่�งยืืน 
- การบริิหารจััดการน้้ำทิ้้�ง 
– สรุุปผลการดำเนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

129-130 
131 

156-158

ระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม พนัักงาน, ชุุมชน,  
หน่่วยงานภาครััฐ

สร้้างความเชื่่�อมั่่�นในการดำเนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อมให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียด้้วยระบบการ
บริิหารจััดการสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ได้้มาตรฐาน และการปรัับปรุุงการดำเนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อส่่งเสริิมกระบวนการผลิตที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

- นโยบายและระบบการบริิหารจััดการสิ่่�งแวดล้้อม 119-120

การจััดการคุุณภาพอากาศ ชุุมชน, หน่่วยงานภาครััฐ บริิหารจััดการคุุณภาพอากาศจากปล่่องระบายให้้มีีคุุณภาพดีีกว่่าที่่�ข้้อกฎหมายกำหนด 
และการจััดการกลิ่่�นจากวััตถุุดิิบที่่�อาจส่่งผลต่่อคุุณภาพอากาศโดยรอบโรงงาน  
เพื่่�อป้้องกัันและลดข้้อร้้องเรีียนชุุมชน 

– การจััดการมลพิิษทางอากาศ 
– สรุุปผลการดำเนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

132 
155
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    บริิษััทฯ ได้้เข้้าเป็็นสมาชิิกและระดัับบริิหารในองค์์กรต่่างๆ ทั้้�งภาครััฐและเอกชนเพื่่�อร่่วมผลัักดัันพัฒนาการดำเนิินงานด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมของอุุตสาหกรรมยางพารา ตลอดจนการเข้้าร่่วม
กิิจกรรม/โครงการต่่างๆ เพื่่�อสนับสนุนการดำเนินิงานตามแนวทางการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

ด้านเศรษฐกิจ

สมาคมยางพาราไทย

สมาคมน้ำ้ยางข้้นไทย

สมาคมผู้้�ผลิิตถุงุมือืยางไทย 

สมาคมธุุรกิิจไม้้ยางพาราไทย 

สภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย

กลุ่่�มอุุตสาหกรรมโรงเลื่่�อยไม้้และโรงอบไม้้

สภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย

สภาอุุตสาหกรรมจัังหวััด (ที่่�บริิษััทตั้้�งอยู่่�)

International Rubber Association (IRA)

คณะกรรมการนโยบายยางธรรมชาติิ, กระทรวงเกษตรและสหกรณ์์

ยููนิิเซฟ ประเทศไทย, (CRBP สิิทธิิเด็็ก)

CSR Club สมาคมบริษิัทัจดทะเบียีนไทย

สถาบัันน้้ำและสิ่่�งแวดล้้อมเพื่่�อความยั่่�งยืืน สภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย

SNRI Member of Sustainable Natural Rubber Initiative (SNR-i)

สมาชิกิเครือืข่่ายคาร์์บอนนิวิทรัลัประเทศไทย (Thailand Carbon Neutral Network: 
TCNN)

International Rubber Consortium Limited (IRCO) established by  
the Government of Royal Kingdom of Thailand, Government of  
Republic of Indonesia and Government of Malaysia

SGX Rubber committee member, Singapore

Rubber Trade Association member of Singapore

สมาคมผู้้�นำเข้้าและผู้้�ส่่งออกระดัับมาตรฐานเออีีโอ

กรมส่่งเสริิมการค้้าระหว่่างประเทศ, กระทรวงพาณิิชย์์

สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย

สมาชิิกแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทย ในการต่่อต้้านการทุุจริิต  
(Collective Action Coalition Against Corruption : CAC)

Global Platform for Sustainable Natural Rubber (GPSNR)

International Rubber Study Group (IRSG)

ด้านสังคม

ด้านสิ่งแวดล้อม

การเข้าเป็นสมาชิกกับองค์กรต่างๆ ในการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม
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ปริมาณการขายผลิตภัณฑ�
ยางธรรมชาติ (ล�านตัน)

2562 1.0

1.1

1.3

1.5

1.3

2563

2564

2565

2566

2562 19.9

28.0

27.3

28.8

31.4

2563

2564

2565

2566

ปริมาณการขายผลิตภัณฑ�
ถุงมือยาง (พันล�านชิ้น)

ภาพรวมธุรกิจและผลการดำ�เนินงานด้านเศรษฐกิจ
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(หน่วย: ล้านบาท) ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

รายได้จากการขายและการให้บริการ 60,286 75,479 118,275 110,657 84,245

กำ�ไร (ขาดทุน) ก่อนรายได้และค่าใช้จ่ายทางการเงิน และภาษีเงินได้ ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย 3,274 20,505 32,440 10,391 3,985

กำ�ไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้  (68) 17,064 28,718 6,167 (527)

กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท  (149) 9,531 15,847 4,795 (434)

งบแสดงฐานะทางการเงิน

สินทรัพย์รวม 58,331 93,117 114,527 117,084 111,737

หนี้สินรวม 32,842 39,720 49,479 47,897 43,591

ส่วนของผู้ถือหุ้น 25,488 53,397 65,049 69,186 68,146

หมายเหตุุ: อััตราส่่วนทางการเงิินคำนวณตามคู่่�มืือจััดทำแบบแสดงข้้อมููลทางการเงิิน 56-1 One Report

ข้้อมููลสำำ�คััญทางการเงิิน
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โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

การกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ
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นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ

    บริิษััทฯ กำหนดให้้มีีนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เป็็นส่่วนหนึ่่�งของนโยบายดำเนินิธุุรกิิจ  เพื่่�อ
ช่่วยส่่งเสริมการดำเนิินงานของบริิษััทฯ ให้้มีีประสิิทธิิภาพและมีีการเจริิญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน เพื่่�อสร้าง
ความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุนและผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย  คณะกรรมการได้้จััดทำนโยบายการกำกัับดููแล
กิิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียนปี 2560 (Corporate Governance Code) โดยยึึดถืือตามหลัักการ
กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
พร้้อมทั้้�งนำข้้อแนะนำของสมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) มาพิิจารณาทบทวน 
ปรัับปรุุง และพััฒนาให้้มีีความเหมาะสมอย่่างต่่อเนื่่�อง บริิษััทฯ มีีการพิิจารณารัับทราบแนวปฏิิบััติิที่่�ดีี
สำหรัับคณะกรรมการด้้านการกำกัับดููแลกิิจการ และการปรัับปรุุงเปลี่่�ยนแปลงหลัักเกณฑ์์โครงสร้างการ
กำกัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียน (CGR) ปีี 2566 โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 
(IOD) และนำมาปรัับปรุุงใช้้ให้้เหมาะสม เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการปฏิบิััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทเป็็นไป
อย่่างมีีประสิิทธิิผลและมีีการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีอย่่างสม่่ำเสมอ โดยมีีการทบทวนนโยบายและ 
แนวปฏิบิััติิเป็็นประจำทุุกปีี

    คณะกรรมการบริิษััท ได้้ดำเนิินงานทางธุุรกิิจให้้เป็็นไปตามวััตถุประสงค์์ที่่�เหมาะสม และมีี
ประสิิทธิิภาพ โดยใช้้ความชำนาญ ความระมััดระวััง ความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต และความเอาใจใส่่ที่่�พึึงมีี เพื่่�อ
รัักษาผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ และเป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และมติิ 
คณะกรรมการ ตลอดจนมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น ทั้้�งในด้านการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ ใช้้ความ
ระมััดระวัังรอบคอบในกระบวนการพิิจารณากลั่่�นกรองก่่อนการตััดสิินใจใดๆ ให้้เป็็นการดำเนิินการที่่� 
สมเหตุุสมผล บนพื้้�นฐานของความซื่่�อสััตย์์ โปร่่งใส และมีีจริิยธรรม และได้้คำนึึงถึึงผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
และรัักษาผลประโยชน์์ของผู้้�ถือหุ้้�นในทุกๆ ด้้าน ในฐานะผู้้�นำองค์์กรที่่�สร้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน 

    คณะกรรมการกำหนดให้้มีีการติิดตามการปฏิิบััติิตามนโยบายและมีีการประชาสััมพัันธ์์ให้้พนัักงาน
ทุุกคนได้้รัับทราบผ่่านระบบ Intranet ภายในองค์์กร (STA Family) และบนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ต่่อ
สาธารณชน ภายในหััวข้้อการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี

    บริิษััทฯ มีีการกำหนดและทบทวนแนวทางการกำกัับดููแลกิิจการ ให้้เป็็นไปตามหลัักการกำกัับดููแล
กิิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียนตามแนวทางที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ กำหนด โดยแบ่่งเป็็น 5 หมวด ตาม
หลััก OECD Principle ประกอบด้้วย (1) สิิทธิิของผู้้�ถือหุ้้�น (2) การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน (3) 
บทบาทของผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย (4) การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส (5) ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 
เพื่่�อให้้เหมาะสมกัับสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจในปััจจุุบัันและสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน มีีการ
ทบทวนอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง และเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง และเพื่่�อปรัับปรุุง 
และพััฒนาไปสู่่�การยกระดัับให้้เป็็นมาตรฐานการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีระดัับสากลดัังนี้้� 

สิิทธิิของ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น

การเปิิดเผย 
ข้้อมููลและ 

ความโปร่่งใส

การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น 
อย่่างเท่่าเทีียม

การคำำ�นึึงถึึงบทบาทของ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ความรัับผิิดชอบของ 
คณะกรรมการ
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1. สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น 

    บริิษััทฯ ตระหนัักเสมอว่่าสิ่่�งที่่�จะทำให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นไว้้วางใจและมั่่�นใจในการลงทุุนกับธุุรกิิจของบริิษััทฯ 
คือืการมีีนโยบายหรืือการดำเนินิการที่่�รัักษาสิิทธิพิื้้�นฐานที่่�ผู้้�ถือืหุ้้�นพึงได้้รับั ได้้รับัข้้อมูลูข่่าวสารที่่�เหมาะสม 
เพีียงพอ และทัันเวลา ตลอดจนได้้เข้้าร่่วมประชุุมออกเสีียงและแสดงความคิิดเห็็นได้้อย่่างเต็็มที่่� และมีี
ความเท่่าเทีียมกัันของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเป็็นธรรมตามที่่�กฎหมายกำหนด และส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้
สิิทธิิพื้้�นฐานตามกฎหมาย เช่่น

    (1) สิิทธิิในการรัับส่่วนแบ่่งกำไรในรููปเงิินปัันผล

    (2) สิิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

    (3) สิิทธิิในการลงคะแนนในวาระการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น

    (4) สิิทธิิในการแสดงความเห็็นและตั้้�งคำถามต่่อที่่�ประชุุม

2. การปฏิบัิัติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน 

    บริิษััทฯ มีีนโยบายการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกฝ่่ายอย่่างเท่่าเทีียมและเป็็นธรรมโดยคำนึึงถึึงผู้้�ถืือหุ้้�น
ทุุกกลุ่่�มไม่่ว่่าจะเป็็นนักลงทุุนสถาบััน ผู้้�ลงทุุนต่่างชาติิ รวมทั้้�งผู้้�ถือหุ้้�นรายย่่อย

    บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีช่่องทางที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย สามารถติิดต่่อขอข้้อมููลได้้โดยตรงทางจากกรรมการ
อิิสระในเรื่่�องต่่างๆ ได้้แก่่ กิิจกรรมของกรรมการ การกำกัับดููแลกิิจการ และการตรวจสอบ เป็็นต้้น 
นอกจากนี้้� ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยยัังสามารถติิดต่่อขอข้้อมููลได้้โดยตรงจากเลขานุุการบริิษััท และหน่่วยงาน 
นัักลงทุุนสัมพัันธ์ ตาม E-mail Address ดัังต่่อไปนี้้�

	 • คณะกรรมการตรวจสอบ | Email address: auditcommittee@sritranggroup.com

	 • เลขานุุการบริิษััทฯ | E-mail Address: corporatesecretary@sritranggroup.com 
  หมายเลขโทรศััพท์์ 0 2207 4590

	 • หน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ | E-mail Address: ir@sritranggroup.com 
  หมายเลขโทรศััพท์์ 0 2207 4500 ต่่อ 1402 และ 1404

3. บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

  ก  ารเติิบโตของบริิษััทฯ ตั้้�งแต่่เริ่่�มต้้นจนถึึงปััจจุุบััน เกิิดจากความร่่วมมืือและการสนัับสนุุนจากทุุก
ฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องด้้วยดีีเสมอ บริิษััทฯ รัับรู้้�และให้้ความสำคััญต่่อสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ไม่่ว่่าจะเป็็น
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายในซึ่่�งได้้แก่่ บุุคลากร พนัักงาน และผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย หรืือผู้้�มีีส่่วนได้้
เสีียภายนอก ซึ่่�งได้้แก่่ ผู้้�ร่่วมค้้า ทั้้�งในรููปของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทางด้้านวััตถุุดิิบ จนถึึงกลุ่่�มลููกค้้าเมื่่�อผลิิตเป็็น
สิินค้้าสำเร็็จรููป สถาบัันการเงิินต่างๆ ที่่�ให้้ความสนับสนุน ตลอดจนหน่่วยงานของรััฐบาลที่่�มีีการติิดต่่อ
ประสานงานอย่่างใกล้้ชิิด และในท้้ายที่่�สุุดคืือ ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีความตระหนัักดีีที่่�จะ
ต้้องรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�กล่่าวมา

    บริิษััทฯ มีีแนวทางปฏิบิััติิเกี่่�ยวกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

ผู้้�ถืือหุ้้�น:

    บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นเป็็นตัวแทนของผู้้�ถืือหุ้้�นในการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างโปร่่งใส มีีระบบบััญชีีและการเงิินที่่�มีี
ความเชื่่�อถือืได้้ สร้างความพึงึพอใจสูงูสุดุให้้กับัผู้้�ถือืหุ้้�น โดยคำนึงึถึึงการเจริญิเติิบโตของบริษิัทัฯ ในระยะยาว 
และผลตอบแทนในระดัับที่่�เหมาะสมอย่่างต่่อเนื่่�อง

พนัักงาน:

    บริิษััทฯ ปฏิิบััติิต่่อพนัักงานอย่่างเท่่าเทีียม เป็็นธรรม จััดให้้มีีสภาพแวดล้้อมกัับการทำงานที่่�ดีี 
ปลอดภััย และให้้ผลตอบแทนที่่�เหมาะสมและสอดคล้้องกัับผลการดำเนิินงาน พร้้อมทั้้�งส่่งเสริมให้้
พนัักงานมีีโอกาสพััฒนาความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์ เพื่่�อความก้้าวหน้้าในการทำงาน

การใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์ 

    คณะกรรมการบริิษััทมีีการดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายในให้้เป็็นไปตามกฎหมายและหลัักการกำกัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยได้้กำหนดไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรในนโยบายการใช้้ข้้อมููลภายใน เพื่่�อป้้องกัันการนำ
ข้้อมููลไปใช้้เพื่่�อซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ หรืือแสวงหาผลประโยชน์โดยมิิชอบ

ลููกค้้า:

    บริิษััทฯ ใส่่ใจและรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า โดยผลิิตสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพและมาตรฐาน ส่่งมอบสิินค้้าตาม
กำหนดเวลา เพื่่�อสร้้างความพึึงพอใจให้้แก่่ลููกค้้า รวมทั้้�งรัักษาสััมพัันธภาพที่่�ดีีและยั่่�งยืืน โดยมีีการ
กำหนดแนวทางปฏิิบััติิให้้แก่่พนัักงานไว้้ในจรรยาบรรณธุุรกิิจว่่าด้้วยความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า
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คู่่�ค้้า:

    บริษิัทัฯ มีนีโยบายจััดซื้้�อ มีกีารคััดเลืือกคู่่�ค้า และซื้้�อสิินค้าและบริิการจากคู่่�ค้าตามเงื่่�อนไขทางการค้้า 
และปฏิิบััติิตามสััญญาข้้อตกลงต่่อคู่่�ค้้าเสมอ โดยปฏิิบััติิตามกฎหมายและกติิกาต่่างๆ อย่่างเคร่่งครััด 
นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้จััดทำจรรยาบรรณธุุรกิิจ เพื่่�อเป็็นแนวปฏิิบััติิที่่�จะส่่งเสริิมคู่่�ค้้าในการดำเนิินธุุรกิิจ 
ให้้มีีความสอดคล้้องกัับจรรยาบรรณ และวิิถีีการดำเนิินงานทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ รวมทั้้�งเป็็นโอกาสให้้
บริิษััทฯ และคู่่�ค้้าธุุรกิิจ มีีส่่วนร่วมพััฒนาสัังคมและส่ิ่�งแวดล้้อม เพื่่�อสร้้างความเติิบโตและยั่่�งยืืนไปด้้วยกััน

คู่่�แข่่ง:

    บริิษััทฯ ส่่งเสริมและสนับสนุนการแข่่งขัันที่่�ตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของความเสมอภาคและเท่่าเทีียม โดย
จะไม่่กระทำการใดๆ ที่่�เป็็นการฝ่่าฝืืนหรืือขััดต่่อกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการแข่่งขัันทางการค้้า หรืือที่่�อาจ
ทำให้้เกิิดความเสื่่�อมเสีียต่่อชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่่ง

เจ้้าหนี้้�:

    บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขสััญญาในการกู้้�ยืืมเงิิน และให้้ข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง โปร่่งใส และตรวจสอบ
ได้้แก่่เจ้้าหนี้้� รวมทั้้�งยึึดมั่่�นในการปฏิิบััติติามข้้อกำหนดและเงื่่�อนไขของสััญญาที่่�มีีต่่อเจ้้าหนี้้�อย่่างเคร่่งครััด

หน่่วยงานราชการและองค์์กรที่่�เกี่่�ยวข้้อง:

    บริิษััทฯ ถืือปฏิบิััติิอย่่างเคร่่งครััดต่่อกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องในด้้านต่่างๆ ทั้้�งส่ิ่�งแวดล้้อม ความปลอดภััย 
แรงงาน การจััดการด้้านภาษีีอากรและบััญชีี ฯลฯ รวมทั้้�งประกาศต่่างๆ ของทางราชการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ

สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม: 

    บริิษััทฯ ตระหนัักและห่่วงใยถึึงความปลอดภััยของส่ิ่�งแวดล้้อม และคุุณภาพชีีวิิตของประชาชน รวม
ทั้้�งให้้ความสำคััญในเรื่่�องการอนุุรัักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิ ส่่งเสริิมการใช้้พลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
คำนึึงถึึงทางเลืือกในการใช้้ประโยชน์จากทรััพยากรธรรมชาติิให้้มีีความเสีียหายต่่อสัังคม ส่ิ่�งแวดล้้อม และ
คุุณภาพชีีวิิตของประชาชนน้อยที่่�สุุด และให้้การสนัับสนุนกิิจกรรมชุุมชนโดยรอบโรงงาน จััดให้้มีีการดููแล
ด้้านความปลอดภััย และส่ิ่�งแวดล้้อมอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

4. การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส 

    คณะกรรมการมีีบทบาทและหน้้าที่่�ในการกำหนดนโยบายการเปิิดเผยข้้อมููลสำคััญที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
บริิษัทัฯ ทั้้�งข้้อมูลูทางการเงินิและข้้อมูลูที่่�มิใิช่่ข้้อมูลูทางการเงินิ ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ อย่่างถููกต้อง 
ครบถ้้วน ชััดเจน ทัันเวลา โปร่่งใส ในรูปแบบที่่�สมดุุล และเข้้าใจได้้ง่่าย ผ่่านแบบแสดงรายการข้้อมููล
ประจำปีี / รายงานประจำปีี (แบบ 56-1 One Report) ตลอดจนคำอธิิบายและการวิิเคราะห์์ของฝ่่าย
จัดัการ (MD&A) เป็็นประจำทุุกไตรมาส ผ่่านช่องทางที่่�เข้้าถึงึข้้อมูลูได้้ง่่าย มีคีวามเท่่าเทีียมกันัและน่่าเชื่่�อถือื 
โดยคงไว้้ซึ่่�งประโยชน์ในทางการค้้าของบริิษัทัฯ เพื่่�อให้้ผู้้�มีส่ี่วนได้้เสียีต่่างๆ ได้้รับัข้้อมูลูได้้อย่่างเท่่าเทียีมกันั 
ตามกฎเกณฑ์์ที่่�สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) และ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยกำหนด รวมถึึงข้้อกำหนดของหน่่วยงานกำกัับต่่างๆ

5. ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 

    คณะกรรมการบริิษััทได้้ทำความเข้้าใจบทบาทและตระหนัักถึึงความรัับผิิดชอบในฐานะผู้้�นำในการ
กำกัับดููแลองค์์กรให้้มีีการบริิหารจััดการที่่�ดีี ซึ่่�งครอบคลุุมถึึง (1) การกำหนดวััตถุประสงค์์และเป้้าหมาย
ในการดำเนิินธุุรกิิจ (2) การกำหนดกลยุุทธ์์ นโยบายการดำเนิินงาน ตลอดจนการจััดสรรทรััพยากรสำคััญ
เพื่่�อให้้บรรลุวุัตัถุปุระสงค์์และเป้้าหมาย (3) การติดิตาม ประเมินิผล และดูแูลการรายงานผลการดำเนินิงาน 
คณะกรรมการบริิษััท มีีหน้้าที่่�กำกัับดููแลกิิจการและภารกิิจของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามกฎหมายที่่�ใช้้บัังคัับ
กัับบริิษััทฯ วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ มติิคณะกรรมการ และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััท
จะดููแลให้้กรรมการผู้้�บริิหารปฏิิบััติิหน้้าที่่� โดยใช้้วิิจารณญาณและความรอบคอบในการตััดสิินใจทาง
ธุุรกิิจ และปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ ระมััดระวััง (Duty of Care) และความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตต่อ
องค์์กร (Duty of Loyalty) เพื่่�อรัักษาผลประโยชน์สููงสุุดของบริิษััทฯ

การสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการ

    คณะกรรมการสรรหา ได้้กำหนดหลัักเกณฑ์์ในการคััดเลืือกกรรมการว่่าจะต้้องมีีคุุณสมบััติิที่่�
สอดคล้้องตามกฎหมายและหลัักเกณฑ์์ที่่�กำหนด โดยสรรหาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม ซึ่่�งพิิจารณา
จากประสบการณ์์ ความรู้้� ความสามารถที่่�จะเป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััทฯ และไม่่นำความแตกต่่างทางเพศ 
เผ่่าพัันธุ์์� เชื้้�อชาติิ สััญชาติิ หรืือถิ่่�นกำเนิิดมาเป็็นข้้อจำกััด รวมทั้้�งพิิจารณาความหลากหลายและความ
เชี่่�ยวชาญในภาพรวมโดยกำหนดเป้้าหมาย สััดส่่วนกรรมการเพศหญิิง ต้้องมีีอย่่างน้้อย 2 คน ทั้้�งนี้้� 
บริิษััทฯ ได้้จััดทำ Board Skill Matrix สำหรัับใช้้ประกอบการพิิจารณา เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการดำเนิิน
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ธุุรกิิจ เพื่่�อคััดเลืือกผู้้�ที่่�สมควรได้้รัับการเสนอชื่่�อเป็็นกรรมการ กรรมการอิิสระ หรืือกรรมการตรวจสอบ 
ของบริิษััทฯ เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการ และที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาเลืือกตั้้�งตามข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ 
ต่่อไป

ความเป็็นอิิสระของคณะกรรมการจากฝ่่ายจััดการ

    บริิษััทฯ ได้้แบ่่งแยกบทบาทหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบระหว่่างคณะกรรมการบริิษััทกัับฝ่่ายจััดการ
อย่่างชััดเจน เพื่่�อช่่วยส่่งเสริิมกลไกถ่่วงดุุลอำนาจ โดยกรรมการบริิษััททำหน้้าที่่�ในการกำหนดนโยบาย
และการกำกัับดููแลในระดัับนโยบายให้้สอดคล้้องกัับวััตถุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักในการประกอบธุุรกิิจ 
ในขณะที่่�ฝ่่ายจััดการทำหน้้าที่่�บริิหารงานประจำในด้านต่างๆ ให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�กำหนดโดยสุุจริิต 
โปร่่งใส มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล และรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััททราบเป็็นระยะตามความ
เหมาะสม

การพััฒนากรรมการ

    บริิษััทฯ ส่่งเสริิมและอำนวยความสะดวกให้้กรรมการได้้รัับการฝึึกอบรมหรืือเข้้าร่่วมสััมมนาใน
หลักัสูตูรที่่�เป็็นประโยชน์ต่่อการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่� เพื่่�อนำมาเป็็นแนวทางในการพัฒันาการปฏิบิัติัิงานอย่่างต่่อเนื่่�อง

จรรยาบรรณการประกอบธุุรกิจิ
    ในการทบทวนการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี คณะกรรมการบริิษััทได้้จััดให้้มีีการทบทวนปรัับปรุุงเป็็น
ประจำทุุกปีี มีีหลัักปฏิิบััติิของจรรยาบรรณและจริิยธรรมเป็็นส่่วนหนึ่่�ง เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และ
พนัักงานของบริิษััทฯ ปฏิบิััติิหน้้าที่่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต ปฏิบิััติิตามกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับ ยึึด
หลักันิติิธิรรม มีคีวามโปร่่งใส และความมีคีุณุธรรม ให้้ความสำคัญัต่่อผู้้�ถือืหุ้้�น ลูกูค้า คู่่�ค้า มีคีวามรับัผิดิชอบ
ต่่อพนัักงาน ชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม และยัังคำนึึงถึึงผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม โดยมีีรายละเอีียด 
จรรยาบรรณและจริิยธรรมในด้้านต่่างๆ ได้้แก่่

•	 จรรยาบรรณและจริิยธรรมด้้านความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถือหุ้้�น

•	 จรรยาบรรณและจริิยธรรมด้้านความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า

•	 จรรยาบรรณและจริิยธรรมด้้านความสััมพัันธ์์กัับคู่่�ค้้า/คู่่�แข่่งทางการค้้า

•	 จรรยาบรรณและจริิยธรรมด้้านความรัับผิิดชอบต่่อพนัักงาน

•	 จรรยาบรรณและจริิยธรรมด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและส่ิ่�งแวดล้้อม

(สามารถดููรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมได้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ www.sritranggroup.com/th/cg/principles-ethics)

  อี  ีกทั้้�ง คณะกรรมการบริิษััทได้้ตระหนัักถึึงสิิทธิิของบุุคคลตามที่่�กฎหมายกำหนด โดยได้้กำหนดให้้
มีีนโยบายต่่างๆ อาทิิ นโยบายการเคารพสิิทธิิมนุุยชนและการไม่่เลืือกปฏิิบััติิ นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิต
คอร์์รััปชัันพร้้อมแนวปฏิิบััติิ นโยบายเกี่่�ยวกัับการป้้องกััน
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ นโยบายการใช้้ข้้อมููลภายใน 
เพื่่�อป้้องกัันการแสวงหาผลประโยชน์์ต่่อตนเองหรืือผู้้�อื่่�น
ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม และไม่่กระทำการใดๆ ที่่�เป็็นการ
ล่่วงละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญาหรืือลิิขสิิทธิ์์�ของผู้้�อื่่�น ไม่่ยุ่่�ง
เกี่่�ยวทางการเมืือง นโยบายการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุคคล 
โดยบริิษััทฯ ได้้เผยแพร่่นโยบายต่่างๆ ไว้้บนเว็็บไซต์์ของ 
บริิษััทฯ แล้้วเช่่นกััน
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ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ

องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท

ชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง
กรรมการ 

ที่่�เป็็น 
ผู้้�บริิหาร

กรรมการ
ที่่�ใม่่เป็็น 
ผู้้�บริิหาร

กรรมการ
อิิสระ

1. นายไวยวุุฒิิ สิินเจริิญกุุล ประธานกรรมการ/ ประธานกรรมการบริิหาร 

2. นางสาวอานุุสรา จิิตต์์มิิตรภาพ
รองประธานกรรมการ/ กรรมการอิิสระ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ/ ประธานกรรมการบรรษััทภิิบาล/  

ประธานกรรมการพิจารณาค่่าตอบแทน
 

3. นายวีีรสิทธิ์์� สิินเจริิญกุุล กรรมการ/ กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่/ ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง/ ประธานกรรมการพัฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน/ กรรมการบรรษััทภิิบาล 

4. นายไชยยศ สิินเจริิญกุุล กรรมการ/ กรรมการบริิหาร 

5. นายกิิติิชััย สิินเจริิญกุุล กรรมการ/ กรรมการบริิหาร/ กรรมการสรรหา 
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    ในปีี 2566 คณะกรรมการบริิษััทมีีทั้้�งหมด 12 ท่่าน มีีกรรมการอิิสระ 4 ท่่าน ซึ่่�งเป็็นกรรมการผู้้�หญิิง 2 ท่่าน คณะกรรมการมีีทัักษะสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจของบริิษััท ผ่่านการจััดทำตารางความรู้้� 
ความชำนาญ (Board Skill Matrix) และมีีความหลากหลายในด้านประวััติกิารศึึกษา ประสบการณ์์ โดยไม่่ได้้จำกััดความแตกต่างอื่่�นใด

  ก  รรมการของบริิษััทฯ จึึงมีีผู้้�ที่่�มีีประสบการณ์์อย่่างมากในด้้านการบััญชีี การเงิิน การบริิหารธุุรกิิจ การวางแผนและกลยุุทธ์์ การตลาด กฎหมาย ด้้านการต่่างประเทศ และด้้านอุุตสาหกรรมยางพารา

โดยมีี นางพััชริินทร์์ อนุุวงศ์์วััฒนชััย เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการบริิษััท

ชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง
กรรมการ 

ที่่�เป็็น 
ผู้้�บริิหาร

กรรมการ
ที่่�ใม่่เป็็น 
ผู้้�บริิหาร

กรรมการ
อิิสระ

6. นายลีี พอล สุุเมธ กรรมการ/ กรรมการบริิหาร 

7. นายวิิชญ์์พล สิินเจริิญกุุล กรรมการ/ กรรมการบริิหาร/ กรรมการพัฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน 

8. นายภััทราวุุธ พาณิิชย์์กุุล กรรมการ/ กรรมการบริิหาร/ กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง 

9. นายเฉลิิมภพ แก่่นจััน กรรมการ/ กรรมการบริิหาร/ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง/ กรรมการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน 

10. พลเอก ธนสร ป้้องอาณา กรรมการอิิสระ /กรรมการตรวจสอบ/ ประธานกรรมการสรรหา/ กรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน  

11. นายธนาธิิป อุุปััติิศฤงค์์ กรรมการอิสระ/ กรรมการบรรษััทภิิบาล  

12. นางสาวนงราม เลาหอารีีดิิลก กรรมการอิิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการสรรหา/ กรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน  

รวมจำำ�นวนกรรมการ 8 ท่่าน 4 ท่่าน 4 ท่่าน
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ตารางความรู้้�ความชำำ�นาญ (Board Skills Matrix)

การศึกษา ทักษะ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญ

กรรมการ

ปร
ะส

บก
าร

ณ
์กา

รท
ำ�ง

าน
ที่เ

กี่ย
วข

้อง
กับ

ธุร
กิจ

ขอ
งบ

ริษ
ัท 

ด้า
นก

าร
เก

ษต
ร 

แล
ะ 

อุต
สา

หก
รร

มย
าง

พ
าร

า

กร
รม

กา
รอ

ิสร
ะ

กร
รม

กา
รผ

ู้หญ
ิง

กา
รบ

ริห
าร

ธุร
กิจ

 / 
กา

รจ
ัดก

าร

บั ญ
ชี 

/ ก
าร

เง
ิน 

/ ก
าร

ธน
าค

าร

ด้า
นก

าร
สื่อ

สา
ร 

แล
ะป

ระ
ชา

สัม
พ

ันธ
์

ด้า
นส

ิ่งแ
วด

ล้อ
ม 

แล
ะค

วา
มป

ลอ
ดภ

ัย

กา
ร พ

ัฒ
นา

เพ
ื่อค

วา
มย

ั่งย
ืน

กา
รก

ำ �ก
ับด

ูแล
กิจ

กา
รท

ี่ดี

เศ
รษ

ฐศ
าส

ตร
์

วิศ
วก

รร
ม

กา
รบ

ริห
าร

คว
าม

เส
ี่ยง

  
แล

ะก
าร

จัด
กา

รภ
าว

ะว
ิกฤ

ติ

กา
รต

ลา
ด

กา
รต

รว
จส

อบ
 แล

ะก
าร

ตร
วจ

สอ
บภ

าย
ใน

เท
คโ

นโ
ลย

ีสา
รส

นเ
ทศ

 แล
ะค

วา
มม

ั่นค
ง

ปล
อด

ภัย
ทา

งไ
ซเ

บอ
ร์

กฎ
หม

าย
 / 

นิต
ิศา

สต
ร์

กา
รจ

ัดก
าร

ด้า
นท

รัพ
ยา

กร
มน

ุษย
์

รัฐ
ศา

สต
ร์ 

/ ส
ังค

มศ
าส

ตร
์

กา
รว

ิจัย
พ

ัฒ
นา

 แล
ะน

วัต
กร

รม

1. ดร. ไวยวุุฒิิ สิินเจริิญกุุล         

2. นางสาวอานุุสรา จิิตต์์มิิตรภาพ          

3. นายวีีรสิิทธิ์์� สิินเจริิญกุุล        

4. นายไชยยศ สิินเจริิญกุุล          

5. นายกิิติิชััย สิินเจริิญกุุล         

6. นายลีี พอล สุุเมธ      

7. นายวิิชญ์์พล สิินเจริิญกุุล       

8. นายภััทราวุุธ พาณิิชย์์กุุล      

9. นายเฉลิิมภพ แก่่นจััน       

10. พลเอก ธนสร ป้้องอาณา              

11. นายธนาธิิป อุุปัติิศฤงค์์           

12. นางสาวนงราม เลาหอารีีดิิลก         
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ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการชุุดย่่อย 

    ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการชุุดย่่อยประกอบด้้วย คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และ
คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล และคณะกรรมการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน เพื่่�อช่่วยกำกัับดููแล กลั่่�นกรองงานที่่�มีีความสำคััญ และให้้ความเห็็นแก่่คณะกรรมการบริิษััท

ชื่่�อ ตำแหน่่ง

1. นายไวยวุุฒิิ สิินเจริิญกุุล ประธานกรรมการบริิหาร

2. นายวีีรสิิทธิ์์� สิินเจริิญกุุล กรรมการผู้้�จัดการใหญ่่

3. นายไชยยศ สิินเจริิญกุุล กรรมการบริิหาร

4. นายกิิติิชััย สิินเจริิญกุุล กรรมการบริิหาร

5. นายลีี พอล สุุเมธ กรรมการบริิหาร

6. นายวิิชญ์์พล สิินเจริิญกุุล กรรมการบริิหาร

7. นายภััทราวุุธ พาณิิชย์์กุุล กรรมการบริิหาร

8. นายเฉลิิมภพ แก่่นจััน กรรมการบริิหาร

(1) คณะกรรมการบริิหาร

ชื่่�อ ตำแหน่่ง

1. นางสาวอานุุสรา จิิตต์์มิิตรภาพ ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. พลเอก ธนสร ป้้องอาณา กรรมการตรวจสอบ

3. นางสาวนงราม เลาหอารีีดิิลก กรรมการตรวจสอบ

(2) คณะกรรมการตรวจสอบ

ช่ื่�อ ตำแหน่่ง

1. พลเอก ธนสร ป้้องอาณา ประธานกรรมการสรรหา (กรรมการอิิสระ)

2. นางสาวนงราม เลาหอารีีดิิลก กรรมการสรรหา (กรรมการอิิสระ)

3. นายกิิติิชััย สิินเจริิญกุุล กรรมการสรรหา (กรรมการบริิหาร)

(3) คณะกรรมการสรรหา

ช่ื่�อ ตำแหน่่ง

1. นางสาวอานุุสรา จิิตต์์มิิตรภาพ
ประธานกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน  
(กรรมการอิิสระ)

2. พลเอก ธนสร ป้้องอาณา กรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน (กรรมการอิิสระ)

3. นางสาวนงราม เลาหอารีีดิิลก กรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน (กรรมการอิิสระ)

(4) คณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน

ชื่่�อ ตำแหน่่ง

1. นายวีีรสิิทธิ์์� สิินเจริิญกุุล
ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง  
(กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่)

2. นายเฉลิิมภพ แก่่นจััน กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง (กรรมการบริิหาร)

3. นายภััทราวุุธ พาณิิชย์กุุล กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง (กรรมการบริิหาร)

4. นายชััยเดช พฤกษานุุศัักดิ์์� กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

5. นายนััธธีี ถิิรพุุทธโภคิิน กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

(5) คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
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3.	 ทบทวนและเสนอแนะแนวปฏิิบััติิด้้านความยั่่�งยืืนของบริิษััทให้้สอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิที่่�ดีี (Best 
Practices) และมาตรฐานสากลให้้ทัันสมััยอยู่่�เสมอ และเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อ 
การพิิจารณาปรัับปรุุงและพััฒนา

4.	 พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบต่่อประเด็็นสำคััญด้้านความยั่่�งยืืนประจำปีีขององค์์กรให้้สอดคล้้องกัับ
ความต้้องการและความคาดหวัังของผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย บริิบทภายนอก ทิิศทางและเป้้าหมายของ
องค์์กร และเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อขออนุุมััติิ และมอบหมายให้้ฝ่่ายจััดการดำเนิินการ
ตอบสนองและติิดตามผล

5.	 ติิดตามและสรุุปผลการดำเนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนขององค์์กร และรายงานความก้้าวหน้้าต่่อ 
คณะกรรมการบริิษััทอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

6.	 ดููแลการเปิิดเผยข้้อมููลด้้านความยั่่�งยืืนของบริิษััทผ่่านรายงานประจำปีีและรายงานความยั่่�งยืืน
ประจำปีีของบริิษััท

7.	 พิิจารณาแต่่งตั้้�งคณะทำงานด้้านความยั่่�งยืืน ตามที่่�เห็็นสมควร

8.	 กำกัับดููแล ตรวจสอบ และติิดตามการดำเนิินงานด้้านการจััดการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศของบริิษััทฯ รวมทั้้�งกำหนด ทบทวน และปรัับปรุุงนโยบายและ/หรืือแนวปฏิิบััติิที่่�
เกี่่�ยวข้้อง และจััดการความเสี่่�ยงในด้้านสภาพภููมิิอากาศดัังกล่่าว ตลอดจนพิิจารณากำหนดแนวทาง
และกลยุุทธ์์ดำเนินิงานและกิิจกรรมเพื่่�อลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

    คณะกรรมการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืนได้้มีีการจััดตั้้�งคณะทำงานด้้านการพััฒนาความยั่่�งยืืน เมื่่�อวัันที่่� 
1 เมษายน 2565 โดยคณะทำงานมีีหน้้าที่่�ทำตามนโยบาย ดำเนิินกิิจกรรมด้้านความยั่่�งยืืนของบริิษััทให้้
สอดคล้้องกัับนโยบาย และติิดตามผลการปฏิิบััติิตามแผนงาน และจััดให้้มีีการสื่่�อสารประเด็็นสำคััญด้้าน
ความยั่่�งยืืนองค์์กรให้้พนัักงานทุกระดัับได้้ทราบ เพื่่�อให้้พนัักงานได้้ตระหนัักถึึงประเด็็นความยั่่�งยืืนที่่�จะ
ส่่งผลกระทบต่่อเป้้าหมายของบริิษััทฯ

ชื่่�อ ตำแหน่่ง

1. นางสาวอานุุสรา จิิตต์์มิิตรภาพ
ประธานกรรมการบรรษััทภิิบาล  
(รองประธานกรรมการ / กรรมการอิิสระ)

2. นายธนาธิิป อุุปััติิศฤงค์์ กรรมการบรรษััทภิิบาล (กรรมการอิิสระ)

3. นายวีีรสิิทธิ์์� สิินเจริิญกุุล กรรมการบรรษััทภิิบาล (กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่)

(6) คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล

ชื่่�อ ตำแหน่่ง

1. นายวีีรสิิทธิ์์� สิินเจริิญกุุล
ประธานกรรมการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน  
(กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่)

2. นายวิิชญ์์พล สิินเจริิญกุุล กรรมการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน (กรรมการบริิหาร)

3. นายเฉลิิมภพ แก่่นจััน กรรมการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน (กรรมการบริิหาร)

4. นายนััธธีี ถิิรพุุทธโภคิิน กรรมการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน  

(7) คณะกรรมการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน

โดยมีี คุุณธััญญ์์รวีี ฐานนท์์วรพงษ์์ เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน 

1.	 กำหนดทิิศทาง นโยบาย กลยุุทธ์์ เป้้าหมาย แผนงานการพััฒนาด้้านความยั่่�งยืืน ความเสี่่�ยงและ
โอกาสที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับการพััฒนาด้้านความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ ครอบคลุุมมิิติิสิ่่� งแวดล้้อม 
(Environmental) สัังคม (Social) และการกำกัับดููแลกิิจการและเศรษฐกิิจ (Governance and 
economic) ของบริิษััท เพื่่�อนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท

2.	 สนับสนุุนและผลัักดัันให้้เกิิดความร่่วมมืือในการดำเนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนทั่่�วทั้้�งองค์์กร โดยให้้ 
คำแนะนำและส่่งเสริิมการบููรณาการการดำเนิินงานด้านความยั่่�งยืืนเข้้ากัับกลยุุทธ์์ธุุรกิิจ  
การประเมิินความเสี่่�ยง และแผนงานขององค์์กรทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว เพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมาย
ด้้านความยั่่�งยืืนขององค์์กรที่่�ตั้้�งไว้้
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การประเมิินตนเองของคณะกรรมการบริิษััททั้้�งคณะ  

ประกอบด้้วย 6 หััวข้้อ ได้้แก่่

โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของ
คณะกรรมการ

การปฏิิบััติิหน้้าที่่� 
ของกรรมการ

ความสััมพัันธ์์กัับฝ่่ายจััดการ การพััฒนากรรมการ

บทบาท หน้้าที่่� และความ 
รัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

การประชุุมคณะกรรมการ

การประเมิินตนเองของคณะกรรมการบริิษััทรายบุุคคล

ประกอบด้้วย 5 หััวข้้อ ได้้แก่่

คุุณสมบััติิส่่วนบุุคคล

บทบาท หน้้าที่่� และ 
ความรัับผิดชอบ

ความพร้้อมในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� การมีีส่่วนร่่วมในการประชุุม

ความสััมพัันธ์์กัับคณะกรรมการ 
และฝ่่ายจััดการ

การประเมิินผลการปฏิบัิัติหิน้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อย และ CEO 

    บริิษััทฯ จััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทแบบทั้้�งคณะและรายบุุคคล 
และประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการชุุดย่่อย รวมทั้้�งประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการ
ผู้้�จััดการใหญ่่ และนำเสนอผลในที่่�ประชุุมคณะกรรมการเป็็นประจำปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อใช้้เป็็นกรอบในการ
ตรวจสอบการปฏิิบััติิงาน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าในระหว่่างปีีที่่�ผ่่านมาคณะกรรมการมีีการปฏิิบััติิงานครบถ้้วน
เหมาะสมตามขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�และเป็็นไปตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ทั้้�งนี้้� การประเมิินผล
การปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการทั้้�งหมด มีีดัังต่่อไปนี้้�

•	 คณะกรรมการบริิษััททั้้�งคณะ (ประเมิินทั้้�งคณะ)   	

•	 คณะกรรมการบริิษััทรายบุุคคล (ประเมิินตนเอง)

•	 คณะกรรมการตรวจสอบ

•	 คณะกรรมการสรรหา

•	 คณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน

•	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

•	 คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล

•	 คณะกรรมการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน

•	 ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ (CEO)

หลัักเกณฑ์์

  ก  ารประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทใช้้แบบประเมิินที่่�จััดทำขึ้้�นตามแนวของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และในปีี 2566 บริิษััทได้้มีีการทบทวนและปรัับปรุุงแบบประเมิินให้้
สอดคล้้องกัับหลัักเกณฑ์์ของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) และอยู่่�ในกรอบของธุุรกิิจ 
โดยนำมาปรัับใช้้ให้้เหมาะสมกัับลัักษณะและโครงสร้้างของคณะกรรมการ ซึ่่�งผลการประเมิินจะเป็็นส่่วน
สำคััญในการพััฒนาการปฏิิบััติิหน้้าที่่�และการดำเนิินงานเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการให้้มีีประสิิทธิิภาพและ
ประสิิทธิิผลยิ่่�งขึ้้�นต่่อไป
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แบบประเมิินผลงานของ CEO  

ประกอบด้้วย 10 หััวข้้อ ได้้แก่่

ความเป็็นผู้้�นำำ�

การกำำ�หนด 
กลยุุทธ์์

คุุณลัักษณะ 
ส่่วนตััว

การวางแผนและ 
ผลปฏิิบััติิทางการเงิิน

การบริิหารงานและ 
ความสััมพัันธ์์กัับบุุคลากร

ความรู้้�ด้้านผลิิตภัณฑ์ ์
และบริิการการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง

ความสััมพัันธ์์กัับคณะกรรมการ ความสััมพัันธ์์กัับภายนอก

การปฏิิบััติิตามกลยุุทธ์์ 

  ก  ารให้้คะแนนใช้้วิิธีีระบุุความเห็็นของกรรมการแต่่ละคนโดยกาเครื่่�องหมาย ( / ) ในช่่องคะแนน
ตั้้�งแต่่ 0 – 4 เพีียง 1 ช่่องในแบบประเมิิน โดยมีีระดัับคะแนนตั้้�งแต่่ไม่่เห็็นด้้วยอย่่างยิ่่�ง หรืือไม่่มีีการ
ดำเนิินการในเรื่่�องนั้้�น ถึึงเห็็นด้้วยอย่่างมาก หรืือมีีการดำเนิินการในเรื่่�องนั้้�นดีีเยี่่�ยม จากนั้้�นนำคะแนนที่่�
ได้้ทั้้�งหมดมาประมวลผล โดยคิิดเป็็นร้้อยละจากคะแนนเต็็ม ซึ่่�งกำหนดเป็็นเกณฑ์์ดัังนี้้�

•	 เท่่ากัับหรืือมากกว่าร้้อยละ 90 = ดีีเยี่่�ยม

•	 เท่่ากัับหรืือมากกว่าร้้อยละ 80 = ดีีมาก

•	 เท่่ากัับหรืือมากกว่าร้้อยละ 70 = ดีี

•	 เท่่ากัับหรืือมากกว่าร้้อยละ 60 = พอใช้้

•	 ต่่ำกว่่าร้้อยละ 60 = ควรปรัับปรุุง

กระบวนการการประเมิินผล

  ส่  ่วนงานเลขานุุการบริิษััทจััดส่่งแบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานให้้กรรมการบริิษััททุุกคน เพื่่�อ
ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อยที่่�ตนเองดำรงตำแหน่่ง 
เพื่่�อประเมิินผลปฏิิบััติิงานในรอบปีีที่่�ผ่่านมา จากนั้้�น ส่่วนงานเลขานุุการบริิษััทจะรวบรวมแบบประเมิินที่่�

คณะกรรมการประเมิินผลแล้้ว มาจััด
ทำสรุุปผลการประเมิินตามหลัักเกณฑ์์ 
และนำผลการปฏิิ บััติิงานของคณะ
กรรมการทุุกชุุดไปรายงานต่่อคณะ
กรรมการบริิษััทต่่อไป

    ในปีี 2566 ผลการประเมิินของ
คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุด
ย่่อย และ CEO สรุุปได้้ ดัังนี้้�
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คณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััท (ทั้้�งคณะ) 96.07
95.04คณะกรรมการบริิษััท (รายบุุคคล)

ผลการประเมิิน  
(ร้้อยละ)

กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ (CEO)

กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ (CEO) 89.86

ผลการประเมิิน  
(ร้้อยละ)

คณะกรรมการชุุดย่่อย

คณะกรรมการตรวจสอบ 99.17
 99.02
 98.33
 96.00
 97.50
 96.32

คณะกรรมการสรรหา

คณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล

คณะกรรมการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน

ผลการประเมิิน  
(ร้้อยละ)
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โครงสร้้างการบริิหารความยั่่�งยืืน  

    บริิษััทฯ ได้้ประกาศ “นโยบายการพััฒนาความยั่่�งยืืนขององค์์กร” และกำหนดโครงสร้างการบริิหารความยั่่�งยืืน โดยมีีคณะกรรมการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ ที่่�มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบ ดููแล กำหนดนโยบาย
และเป้้าหมาย ผ่่านกลยุุทธ์์ “4Green” ลงสู่่�แผนการ ดำเนินิงานของหน่่วยงานเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีการดำเนินิงานเป็็นไปตามวิิสััยทััศน์์และบรรลุุเป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ตลอดจนสามารถตอบสนองต่่อ
ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทฯ ทั้้�ง 8 กลุ่่�มได้้อย่่างเหมาะสม

คณะกรรมการบริิษััท

เปล่ี่�ยนนโยบายให้้เป็็นกลยุุทธ์์

บููรณาการกลยุุทธ์์ความยั่่�งยืืนเข้้ากัับกลยุุทธ์์องค์์กรโดยร่่วมมืือกัับคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ

การขัับเคลื่่�อนการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

คณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการ 
บรรษััทภิิบาล

คณะกรรมการ
บริิหาร

ฝ่่ายพััฒนา 
ความยั่่�งยืืน

คณะทำำ�งานด้้านการ
พััฒนาความยั่่�งยืืน

ด้้านการดำำ�เนิินงานอย่่างเป็็นธรรม  
(ลููกค้้า คู่่�ค้้า ผู้้�ส่่งมอบวััตถุุดิิบยาง)

ด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการ

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

ด้้านการมีีส่่วนร่่วมและการพััฒนาชุุมชน

ด้้านสิิทธิิมนุุษยชน 
และการปฏิิบััติิต่่อแรงงาน

คณะกรรมการ
พิิจารณา 

ค่่าตอบแทน

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหา

คณะกรรมการพััฒนา 
เพื่่�อความยั่่�งยืืน
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    บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญในการกำกัับดููแลองค์์กรให้้มีีการปฏิิบััติิงานอย่่างโปร่่งใสและไม่่ยอมรัับการ
ทุุจริิตคอร์์รััปชัันทุุกรููปแบบ โดยคณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล ทำ
หน้้าที่่�ในการกำหนดนโยบายต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชัันและติิดตามการปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านทุุจริิต
คอร์์รััปชััน เพื่่�อให้้มีีแนวทางในการปฏิิบััติิที่่�โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ และเพื่่�อสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรในการ
ป้้องกันัการทุจุริติคอร์์รััปชันั โดยในปี 2566 บริิษัทัฯ มีกีารดำเนินิงานเพื่่�อส่่งเสริมการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดี ี
จรรยาบรรณธุุรกิิจ และการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน ดัังนี้้�

บริิษััทฯ มีีการทบทวนนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันและ สื่่�อสารนโยบายต่่อต้้านการ
ทุุจริิตคอร์์รััปชัันให้้กัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานผ่่านทางอีีเมล์์ รวมทั้้�งเผยแพร่่ผ่่านระบบ 
Intranet ของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ กำหนดให้้มีีการทบทวนนโยบายเกี่่�ยวกัับการต่่อต้้านทุุจริิต
คอร์์รััปชัันเป็็นประจำทุุกปีี เพื่่�อให้้นโยบายดัังกล่่าวมีีเนื้้�อหาครบถ้้วนและ ครอบคลุุมความเสี่่�ยงที่่�
อาจจะเกิิดการทุุจริิตคอร์์รััปชัันในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ซึ่่�งรวมถึึงการจ่่ายค่่าอำนวยความ
สะดวก การให้้ความช่่วยเหลืือทางการเมืือง การบริิจาคเพื่่�อการกุุศล โดยได้้กำหนดแนวทางปฏิิบััติิ
ที่่�เหมาะสมไว้้ เพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากกิิจกรรมดัังกล่่าว 

บริิษััทฯ ได้้ผ่่านการรัับรองเป็็นสมาชิิกในโครงการแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย  
(Thai Private Sector Collective Action Against Corruption หรืือ CAC) ในปี 2561 และ 
จากการดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใสมาอย่่างต่่อเนื่่�อง บริิษััทฯ ได้้รัับการรัับรองการต่่ออายุุการ
เป็็นสมาชิิกของ CAC ในปีี 2564 และ ในปี 2566 บริิษััทฯ ได้้สนัับสนุุนให้้คู่่�ค้้าเข้้าร่่วมประกาศ
เจตนารมณ์์ กัับทาง CAC ซึ่่�งส่่งผลให้้บริิษััทฯ ได้้รัับรางวััล CAC Change Agent Award 2023 ใน
ฐานะบริิษััทที่่�ขยายเครืือข่่ายธุุรกิิจโปร่่งใส แสดงให้้เห็็นถึึงความสามารถในการพััฒนาและ
ปรัับปรุุงกระบวนการดำเนิินงานให้้มีีความโปร่่งใส ยกระดัับมาตรฐานการกำกัับดููแลกิิจการเป็็นการ
สร้้างเครือืข่่ายธุุรกิิจโปร่่งใส ให้้มีีความเข้้มแข็็ง ปราศจากการคอร์์รััปชัันได้้อย่่างแท้้จริิง และเป็็น
เครื่่�องยืืนยัันถึึงเจตนารมณ์์ของบริิษััทฯ ในการต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันทุกรููปแบบ

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันและการรับเรื่องร้องเรียน
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บริิษััทฯ จััดให้้มีีการประเมิินความเสี่่�ยงจากกรณีีทุุจริิตทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร ทั้้�งนี้้� เพื่่�อ
ป้้องกัันและปราบปรามการทุุจริิต โดยวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงจากกรณีีทุุจริิตที่่�ส่่งผลกระทบต่่อการ
ดำเนินิธุุรกิิจ  มีีการกำหนดระดัับความสำคััญของความเสี่่�ยง เพื่่�อจััดทำมาตรการจััดการที่่�เหมาะสม 
และมีีการรายงานผลการดำเนิินงานให้้ฝ่่ายบริิหารและคณะกรรมการที่่�เกี่่�ยวข้้องรัับทราบ

บริิษััทฯ จััดให้้มีีการตรวจสอบภายในเพื่่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจว่่าระบบการควบคุุมภายในและการ
บริหิารความเสี่่�ยงที่่�กำหนดขึ้้�นช่วยให้้บริษิัทัฯ บรรลุเุป้้าหมายที่่�วางไว้้ได้้ รวมทั้้�งตรวจสอบการปฏิบิัตัิิ
งานให้้เป็็นไปตามข้้อกำหนด กฎระเบีียบ จรรยาบรรณการประกอบธุุรกิิจ และช่่วยค้้นหาจุุดอ่่อน 
ของระบบการควบคุุม เพื่่�อให้้คำแนะนำในการพััฒนาระบบการปฏิิบััติิงานให้้มีีประสิิทธิิภาพ และ
ประสิิทธิิผล  ปราศจากการทุุจริิต และเป็็นไปตามแนวทางการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

ทั้้�งนี้้�นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันได้้เปิิดเผยไว้้บนเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ 
(https://www.sritranggroup.com/misc/cg/20231201-sta-anti-corruption-th.pdf)

การแจ้้งเบาะแส (Whistleblowing)

    บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นในการดำรงไว้้ซึ่่�งการดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใส ยุุติิธรรม และสามารถ
ตรวจสอบได้้ สอดคล้้องตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยคาดหวัังให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มสามารถ
รายงานถึึงเหตุุการณ์์ที่่�อาจขััดต่่อหลัักการดัังกล่่าว เพื่่�อให้้มีีการดำเนิินการแก้้ไขให้้ถููกต้้องต่่อไป บริิษััทฯ 
กำหนดให้้มีีนโยบายการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนและการให้้ความคุ้้�มครอง เพื่่�อให้้การดำเนิินการเกี่่�ยวกัับ 
เรื่่�องร้้องเรีียนมีประสิิทธิิภาพ โดยจััดให้้มีีช่่องทางรัับเรื่่�องร้้องเรีียนจากผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม เกี่่�ยวกัับ
การกระทำที่่�ไม่่ถููกต้้องหรืือไม่่เหมาะสม การปฏิิบััติิที่่�ขััดหรืือสงสััยว่่าจะขััดต่่อกฎหมาย ระเบีียบ  
ข้้อกำหนด จริยิธรรมและจรรยาบรรณการประกอบธุรุกิจิ การทุจุริติคอร์์รัปัชันั รวมถึงึรายงานทางการเงินิที่่�
ไม่่ถููกต้้อง หรืือระบบการควบคุุมภายในที่่�บกพร่่อง อัันอาจทำให้้เกิิดความเสีียหายต่่อบริิษััทฯ พร้้อมทั้้�ง
กำหนดมาตรการคุ้้�มครองผู้้�ร้้องเรีียนที่่�กระทำไปโดยความสุุจริิต

บริิษััทฯ มีีการจััดอบรมให้้แก่่พนัักงานเพื่่�อสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจที่่�ถููกต้้องเกี่่�ยวกัับนโยบายการ 
ต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน ผ่่านทางหลัักสููตร “Have A Good Days กัับ STA Culture” โดย
กำหนดเป้้าหมายให้้พนัักงานต้้องได้้รัับการอบรมร้้อยละ 100 และกำหนดให้้พนัักงานที่่�เข้้าฝึึก
อบรมต้้องผ่่านเกณฑ์์การทดสอบความรู้้� อย่่างน้้อยร้้อยละ 80 ซึ่่�งในปีี 2566 มีีพนัักงานผ่านการฝึึก
อบรมร้้อยละ 100 ทั้้�งนี้้�เพื่่�อเป็็นการปลููกฝัังให้้ทุุกคนในองค์์กร มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายการกำกัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีี มีีจริิยธรรมในการดำเนิินธุุรกิิจ ในหลัักสูตร ยัังรวมถึึงนโยบายเกี่่�ยวกัับการป้้องกััน
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ นโยบายการใช้้ข้้อมููลภายใน แนวทางการรัับของขวััญ การรัับเรื่่�อง
ร้้องเรียีนและการให้้ความคุ้้�มครองในการแจ้้งเรื่่�องร้้องเรียีน เพื่่�อให้้พนักังานมีคีวามรู้้�ความเข้้าใจและ
สามารถนำไปใช้้ได้้อย่่างถููกต้้อง

บริิษััทฯ ได้้ประกาศงดรัับของขวััญ (No Gift Policy) ใน 
ช่่วงเทศกาลปีีใหม่่และในโอกาสอื่่�นใด ผ่่านช่่องทางเว็็บไซต์์ 
www.sritranggroup.com เพื่่�อแสดงเจตจำนงและสื่่�อสาร
ให้้ผู้้�มีส่ี่วนได้้เสียีทุกุกลุ่่�ม ทั้้�งคู่่�ค้า ลูกูค้า รวมทั้้�งบริษิัทัในเครือื
และบุุคคลภายนอกทราบอย่่างต่่อเนื่่�อง
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ช่องทางแจ้งเรื่องร้องเรียน

การแจ้้งข้้อร้้องเรีียนสามารถติิดต่่อได้้ตามช่่องทางต่่อไปนี้้�

โดยในปีี 2566 มีีเรื่่�องร้้องเรีียนจากช่่องทางดัังกล่่าว โดยมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

  ทั้้�  งนี้้� บริิษััทฯ มีีการติิดตามเรื่่�องร้้องเรีียนตามขั้้�นตอนการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนโดยในปีี 2566 มีีเรื่่�อง
ร้้องเรีียนที่่�ดำเนิินการเสร็จสิ้้�นแล้้วจำนวน 10 เรื่่�อง พบเป็็นการกระทำผิิดหลัักจรรยาบรรณ และการ
ทุจุริติคอร์์รัปัชันั หรือืการทำผิดิจริยิธรรมจำนวน 2 เรื่่�องเกี่่�ยวกับัการเรียีกรับัผลประโยชน์ในกระบวนการ 
จััดซื้้�อวััตถุุดิิบ และสิินค้าทั่่�วไป บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการสอบสวนและลงโทษตามขั้้�นตอน รวมถึงึกำหนด
มาตรการ และแนวทางการปรัับปรุุงในกระบวนการทำงาน เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดเหตุุการณ์์ในลัักษณะ
เดีียวกัันซ้ำอีีก

    ในการจััดการเรื่่�องร้้องเรีียนหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องจะต้้องแก้้ไขปััญหาให้้แล้้วเสร็็จภายในระยะเวลาที่่�
กำหนด และกำหนดมาตรป้้องกัันการเกิิดซ้้ำ ทั้้�งนี้้�ข้อร้้องเรีียนทุุกประเภทจะต้้องได้้รัับการตอบสนอง 
เบื้้�องต้้นอย่่างทัันท่่วงทีี เพื่่�อแสดงถึึงความตระหนัักและความจริิงจัังในการจััดการของบริิษััทฯ

  ทั้้�  งนี้้� นโยบายการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนได้้เปิิดเผยไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ (https://www.
sritranggroup.com/th/cg/good-cg/whistle-blowing)

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้มีีการประชาสััมพัันธ์ช่่องทางร้้องเรีียนดังกล่าว ให้้กัับพนัักงานได้้รัับทราบช่่องทางการ
อบรมและช่่องทางการสื่่�อสารภายในบริิษััทฯ ตลอดจนได้้มีีการเผยแพร่่ช่่องทางดัังกล่่าวให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้
เสีียภายนอกได้้ทราบผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ อีีกด้้วย

ส่่งจดหมายทางไปรษณีย์์ หรืือ ย่ื่�นส่่งโดยตรงที่่� เลขานุุการบริิษััท  
บมจ.ศรีีตรัังแอโกรอิินดััสทรีี อาคารปาร์์คเวนเชอร์์ อีีโคเพล็็กซ์์  
ห้้องเลขที่่� 1701,1707-1712 ชั้้�น 17 เลขที่่� 57 ถนนวิิทยุุ  
แขวงลุุมพิินีี  เขตปทุุมวััน กรุุงเทพฯ10330

ช่่องทางที่่� 1

แจ้้งเร่ื่�องร้้องเรีียนทางโทรศััพท์์ได้้ที่่� 
หมายเลข (02) 207-4590

ช่่องทางที่่� 2

ส่่งจดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-Mail) ได้้ที่่� 
E-Mail address : corporate secretary@sritranggroup.com 

ช่่องทางที่่� 3

ผู้้�ร้้องเรีียนสามารถแจ้้งที่่�หน่่วยงานที่่�รัับผิิดชอบ 
ในเรื่่�องนั้้�นได้้โดยตรง

ช่่องทางที่่� 4

ประเภทเรื่่�องร้้องเรีียน จำำ�นวน 
เรื่่�องร้้องเรีียน

การกระทำำ�ผิิดหลัักจรรยาบรรณ (Violation of Code of Conduct)

•  การแข่่งขัันที่่�ไม่่เป็็นธรรม (Unethical Competition) 4

•  การเลืือกปฏิิบััติิ หรืือการล่่วงละเมิิด (Discrimination or Harassment) ไม่่มีี

•  การซื้้�อขายโดยใช้้ข้้อมููลภายใน (Money Laundering or Insider trading) ไม่่มีี

•  ความปลอดภััยและสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน (Working Environment and Safety) ไม่่มีี

คอร์์รััปชั่่�น หรืือ การฉ้้อโกง (Corruption or Bribery) 5

การละเมิิดความปลอดภััยของข้้อมููลส่่วนบุุคคลของลููกค้้า (Customer Privacy Data) ไม่่มีี

ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ (Conflicts of Interest) ไม่่มีี

การปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างไม่่เป็็นธรรม (Unethical Behavior) ไม่่มีี

เรื่่�องอื่่�นๆ (Other) 3
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นโยบายและแผนการบริิหารความเสี่่�ยง

  ด้  วยสภาพแวดล้้อมการดำเนิินธุุรกิิจที่่�มีีความซัับซ้้อนและการเปลี่่�ยนแปลงที่่�รวดเร็็วในปััจจุุบััน ซึ่่�ง
อาจส่่งผลกระทบต่่อความสามารถในการบรรลุุเป้้าหมายการขัับเคลื่่�อนองค์์กรสู่่�ความสำเร็็จอย่่างยั่่�งยืืน 
การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงนัับเป็็นกระบวนการสำคััญที่่�ช่่วยในการจััดการวางแผนรองรัับความ 
ไม่่แน่่นอนทางธุุรกิิจได้้อย่่างเป็็นระบบ ช่่วยเสริมสร้างศัักยภาพ เพิ่่�มโอกาสทางธุุรกิิจ และสนัับสนุุนการ
บรรลุุเป้้าหมายขององค์์กรทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว ตลอดจนสร้้างความมั่่�นใจและความน่่าเชื่่�อถืือ 
ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

    บริิษััทฯ มีีโครงสร้้างการบริิหารความเสี่่�ยง ที่่�ประกอบด้้วยคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง  
(Risk Management Committee: RMC) ทำหน้้าที่่�ในการพิิจารณากำหนดนโยบายและกรอบการบริิหาร
ความเสี่่�ยง เพื่่�อเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิภายในกลุ่่�มบริิษััท รวมถึึงการกำกัับดููแลและสนัับสนุุนให้้การ
บริิหารความเสี่่�ยงด้้านต่่างๆ ประสบความสำเร็็จทั้้� งในระดัับองค์์กรและระดัับโครงการ มีี 
คณะทำงานด้้านความเสี่่�ยง (Risk Working Group: RWG) ประกอบด้้วยผู้้�บริิหารจากกลุ่่�มงานต่่างๆ 
ติิดตามการดำเนิินงานด้านการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กรเป็็นประจำ เพื่่�อให้้เป็็นไปตามนโยบาย 

วััตถุปุระสงค์์ระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ 
โดยมีีฝ่่ายบริิหารความเสี่่�ยงซึ่่� ง เป็็น
ห น่่ วย ง านอิิ ส ร ะ เป็็ นผู้้�ก  ำ กัั บดูู แ ล
มาตรฐานและกรอบการบริิหารความ
เสี่่�ยงที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง รวมถึึงการส่่งเสริิม
และปลูู กฝัั ง ให้้ พนัั ก ง านทุุ กคน ใน 
ทุกุระดัับชั้้�นตระหนัักเข้้าใจในความสำคััญ
ของการบริิหารความเสี่่�ยงและสามารถ
นำไปปฏิิบััติิเพื่่�อให้้เกิิดเป็็นวัฒนธรรม
องค์์กร

คณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยง

คณะทำงาน 
ด้้านความเสี่่�ยง

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
ฝ่่ายการเงิิน (CFO)

ฝ่่ายบริิหารความเสี่่�ยง ผู้้�จัดการฝ่่ายบริิหาร
ความเสี่่�ยงและทีีมงาน

ผู้้�บริิหารจากฝ่่ายงาน
ต่่างๆ ของบริิษััทฯ

การบริหารจัดการความเสี่ยง
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  ทั้้�  งนี้้� เพื่่�อเพิ่่�มความคล่่องตััวในการบริิหารจััดการโดยตรงและสอดคล้้องกัับสภาพแวดล้้อมการ
ดำเนิินงานต่่างๆ บริิษััทฯ จึึงได้้กำหนดให้้มีีการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงในระดัับกลุ่่�มธุุรกิิจ/สายงานหรืือ
คณะกรรมการเฉพาะเรื่่�อง ตััวอย่่างเช่่น

คณะกรรมการประสานรััฐกิิจ (Regulatory Affair Committee) 

    ทำหน้้าที่่�พิิจารณาควบคุุม การบริิหารจััดการ การสื่่�อสาร ตลอดจนแนวทางการพิิจารณาให้้ข้้อมููล
หน่่วยงานภาครััฐเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเป็็นไปในทิศทางเดีียวกัันโดยปราศจากข้อขััดแย้้ง และ
ปฏิิบััติิได้้ถููกต้้องเหมาะสมสอดคล้้องกัับหลัักเกณฑ์์ที่่�กฎหมายกำหนด

คณะทำำ�งานเพื่่�อการปฏิบิััติติามกฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล 

    ทำหน้้าที่่�จััดทำแผนงาน แนวปฏิิบััติิ เพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามารถปฏิิบััติิได้้สอดคล้้องกัับ พรบ.คุ้้�มครอง
ข้้อมููลส่่วนบุุคคล

คณะทำำ�งานด้้านการพััฒนาความยั่่�งยืืน 

    ทำหน้้าที่่�จััดทำแผนงาน และกำกัับดููแลให้้บริิษััทฯ มีีการดำเนิินงานตามนโยบายการพััฒนาความ
ยั่่�งยืืนขององค์์กรครอบคลุุมมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม (Environment) สัังคม (Social) และการกำกัับดููแลกิิจการ
และเศรษฐกิิจ (Governance & Economic)

ผลการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
    ในปี 2566 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีีการประชุุมรอบปกติิรวมทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง ซึ่่�งกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยงทุุกท่่านเข้้าร่่วมในการประชุุมทุุกครั้้�ง และการประชุุมรอบพิิเศษ 1 ครั้้�ง โดยสรุปสาระ
สำคััญในการปฏิบิััติิหน้้าที่่� ดัังนี้้�

•	พิ ิจารณาให้้ข้้อคิิดเห็็น ข้้อเสนอแนะ ให้้ความเห็็นชอบต่่อการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง รวมถึึง
การจััดทำแผนการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรประจำปีี ที่่�สอดคล้้องกัับแผนกลยุุทธ์์ พัันธกิิจ และ
เป้้าหมายขององค์์กร

•	พิ ิจารณาความเสี่่�ยงที่่�สำคััญขององค์์กรและผลดััชนีชี้้�วััดความเสี่่�ยง (Key Risk Indicator: KRI) 
ตลอดจนติิดตามสถานะความเสี่่�ยงและความคืืบหน้้าในการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้
สอดคล้้องกัับระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ขององค์์กร

•	พิ จิารณาให้้ข้้อคิิดเห็็น ข้้อเสนอแนะ ในการจัดัทำแผนบริหิารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิจิ (Business 
Continuity Management Plan: BCP) เพื่่�อให้้บริิษััทฯ มีีการเตรีียมความพร้้อมในการรองรัับ
อุุบััติกิารณ์์หรืือภาวะวิิกฤตต่่างๆ รวมถึึงป้้องกัันและบรรเทาผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

•	ส อบทานนโยบายบริิหารความเสี่่�ยง และกฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง โดยคณะ
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้้มีกีารพิิจารณาทบทวนและให้้ความเห็็นในการปรัับปรุุง ให้้สอดคล้้อง
กัับแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีและเป็็นไปตามกฎระเบีียบของสำนัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

•	 รายงานผลการดำเนิินงานของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงต่่อคณะกรรมการบริิษััททุุก
ไตรมาส

    บริษิัทัฯ ได้้นำระบบการบริหิารความเสี่่�ยงตามมาตรฐานสากล COSO ERM 2017  (The Committee 
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) มาประยุุกต์ใช้้ควบคู่่�ไปกัับมาตรฐาน
ต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องในการดำเนิินธุุรกิิจ โดยเน้้นการบริิหารครอบคลุุมปััจจััยความเสี่่�ยงหลัักทั้้�ง 4 ด้้าน อััน
ได้้แก่่ ด้้านกลยุุทธ์์ ด้้านการปฏิิบััติิการ ด้้านการเงิิน และด้้านการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ รวมถึึงความสี่่�ยง
ที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ ความเสี่่�ยงด้้าน ESG และความเสี่่�ยงจากโครงการลงทุุน ที่่�บริิษััทฯ พิิจารณาว่่าอาจจะส่่ง
ผลกระทบต่่อการบรรลุวุัตัถุปุระสงค์์และเป้้าหมายของบริษิัทัฯ ในระยะสั้้�น ระยะปานกลาง และระยะยาว 
โดยมีีการใช้้ดััชนีีชี้้�วััดความเสี่่�ยงเป็็นเครื่่�องมืือในการติิดตาม ประเมิินสถานะความเสี่่�ยงสำหรัับการเตรียม
การแผนรองรัับได้้อย่่างทัันเวลา และส่่งเสริิมวััฒนธรรมการบริิหารความเสี่่�ยงด้้วยการทบทวนข้อมููลความ
เสี่่�ยงอย่่างน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้�ง และทบทวนแผนงานบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นประจำทุุกปี
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ปััจจััยความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ
1. ความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ และกลุ่่�มบริิษััท 

ความผัันผวนด้้านราคาของยางธรรมชาติิ

คำำ�อธิิบายความเสี่่�ยงและสาเหตุุ: สิินค้้าโภคภััณฑ์์โดยทั่่�วไป ซึ่่�งรวมถึึงยางธรรมชาติิมัักมีีความผัันผวนด้้านราคาสููง ซึ่่�งผู้้�ประกอบการในอุุตสาหกรรมยางธรรมชาติิ รวมทั้้�งบริิษััทฯ ต่่างก็็มีี 
ข้้อจำำ�กััดในการกำำ�หนดเวลาในการเก็็บเกี่่�ยว และการเปลี่่�ยนแปลงของราคายางธรรมชาติิดัังกล่่าว ทั้้�งนี้้� ปััจจััยที่่�ส่่งผลกระทบต่่อราคายางธรรมชาติิ และผลิติภััณฑ์์ยางธรรมชาติิที่่�จำำ�หน่่ายโดยบริิษััทฯ ได้้แก่่ อุุปสงค์์
และอุุปทานของยางธรรมชาติิ การผัันผวนของราคาวััตถุดิิบ ราคาของน้ำำ��มัันดิิบ พลัังงาน และสารเคมีีที่่�มีีน้ำำ��มัันเป็็นองค์์ประกอบพื้้�นฐาน และการเก็็งกำำ�ไรของการซื้้�อขายในตลาดล่่วงหน้้า  (Commodity Future 
Exchange)

ขอบเขตระยะเวลา: ระยะยาว ( > 5 ปีี)

ผลกระทบ: 

•	 ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ อาจลดลงอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ เนื่่�องจากรายได้้จากผลิิตภัณฑ์์ยางธรรมชาติิของบริิษััทฯ ในรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คิิดเป็็นสััดส่่วนประมาณร้้อยละ 77

•	 การซื้้�อขายในตลาดสิินค้้าเกษตรล่่วงหน้้า (Commodity Future Exchange) อาจทำำ�ให้้ราคาของยางมีีความอ่่อนไหวจากการเก็็งกำำ�ไรในตลาดดัังกล่่าวนอกเหนืือไปจากปััจจััยทางเศรษฐกิิจของภููมิภาคและ
ของโลก

แนวทางการบริิหารความเสี่่�ยง: บริิษััทฯ มีีนโยบายในการจัดการความเส่ี่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นจากความผัันผวนด้้านราคาของยางธรรมชาติิ ทั้้�งการจััดการกระบวนการได้้มาของวััตถุดิิบในเชิิงปริิมาณและราคา การ
ขยายศููนย์์รัับซื้้�อวััตถุุดิิบและการผลิิตไปยัังภููมิภาคต่่างๆของโลก (Global source) อาทิิ Ivory Coast กอปรกัับใช้้สััญญาซื้้�อขายยางธรรมชาติิในตลาดซ้ื้�อขายล่่วงหน้้า และสััญญาซื้้�อขายยางธรรมชาติิล่่วงหน้้าที่่�
มีีการส่่งมอบสิินค้้า ทั้้�งนี้้� สััญญาดัังกล่่าวจะถููกตีีราคาตามมููลค่่ายุุติิธรรม ณ วัันที่่�รายงานในงบการเงิิน นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้นำำ�การบััญชีีป้้องกัันความเสี่่�ยงในมููลค่่ายุุติิธรรมมาถืือปฏิิบััติิ เพ่ื่�อลดผลกระทบจาก
การเปลี่่�ยนแปลงในมููลค่่ายุุติิธรรม อัันเนื่่�องมาจากการเปลี่่�ยนแปลงของราคายางธรรมชาติิ (โปรดดููรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมใน หมายเหตุุประกอบงบข้้อ 4.21 และ 36.1)

ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ 
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การดำำ�เนิินธุุรกิิจ และการลงทุุนในต่่างประเทศ

คำำ�อธิิบายความเสี่่�ยงและสาเหตุุ: บริิษััทฯ มีีการดำำ�เนิินธุุรกิจ และการลงทุุนในหลายประเทศ อาทิิ ประเทศไทย สิิงคโปร์์ อิินโดนีีเซีีย เวีียดนาม เมีียนมา สาธารณรััฐประชาชนจีีน และสหรััฐอเมริิกา ดัังนั้้�น บริิษััทฯ 
จึึงมีีความเส่ี่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทำำ�กิิจกรรมทางธุุรกิจในประเทศเหล่่านี้้� จากสถานการณ์์ อาทิิ ภาวะเงิินเฟ้้อ อััตราดอกเบี้้�ย และสภาวะเศรษฐกิิจโดยรวม การก่่อความไม่่สงบ ความขััดแย้้งทางการทหาร การ
ก่่อการร้้าย การเปลี่่�ยนแปลงทางการเมืือง และสภาวะด้้านความปลอดภััยทั่่�วไป การเปลี่่�ยนแปลงทางกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับ การเปลี่่�ยนแปลงภาษีีนำำ�เข้้าและอััตราภาษีีอื่่�นๆ ภััยธรรมชาติิ ข้้อกำำ�หนดห้้ามแลก
เปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศหรืือห้้ามการโยกย้้ายเงิินทุุน หรืือการเวนคืืนหรืือการยึึดคืืนกิิจการของเอกชน หรืือการยึึดทรััพย์์สิินหรืือสิินทรััพย์์ของเอกชน เป็็นต้้น

ขอบเขตระยะเวลา: ระยะยาว ( > 5 ปีี)

ผลกระทบ: 

•	 ผลการดำำ�เนินิงานของบริิษัทัฯ อาจลดลงอย่่างมีีนัยัสำำ�คัญั

•	 อาจได้้รัับผลกระทบในทางลบอย่่างมีีนััยสำำ�คััญจากสถานการณ์์ต่่างๆ ในประเทศที่่�ไปลงทุุนทำำ�ให้้ธุุรกิิจอาจหยุุดชะงัักหรืือต้้องปิิดกิิจการในประเทศดังกล่่าว

แนวทางการบริิหารความเสี่่�ยง: บริิษััทฯ ได้้ทำำ�การประเมิินความเสี่่�ยง ติิดตามการดำำ�เนิินงาน ผลประกอบการ สภาวะแวดล้้อม และการเปลี่่�ยนแปลงของกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งในประเทศและ 
ต่่างประเทศอย่่างใกล้้ชิิด เพื่่�อประเมิินโอกาส อุุปสรรค และแนวทางในการดำำ�เนิินงานที่่�เหมาะสม เพื่่�อลดผลกระทบเชิิงลบที่่�อาจเกิิดข้ึ้�นต่่อบริิษััทฯ

การเติิบโตของความต้้องการในการบริิโภคยางธรรมชาติิและถุุงมืือยางไม่่เป็็นไปตามคาดหมาย

คำำ�อธิิบายความเสี่่�ยงและสาเหตุุ: เนื่่�องด้้วยยางธรรมชาติิและถุุงมืือยางเป็็นผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีความต้้องการในการบริิโภคจากกลุ่่�มผู้้�ใช้้งานที่่�หลากหลายในแต่่ละประเทศทั่่�วโลก ทำำ�ให้้ปริิมาณความต้้องการในการ
บริิโภคและการขยายตััวของตลาดสามารถเปลี่่�ยนแปลงได้้จากหลายปััจจััย ไม่่ว่่าจะเป็็นพฤติิกรรมการบริิโภค ค่่านิิยม การเกิิดขึ้้�นของสิินค้้าทดแทน การเปลี่่�ยนแปลงของเทคโนโลยีี ตลอดจนกฎระเบีียบและกฎเกณฑ์์ 
มาทดลองเพ่ื่�อที่่�จะนำำ�มาแทนยางธรรมชาติิในกรณีีที่่�ราคายางธรรมชาติิปรัับตัวสููงข้ึ้�น และการที่่�องค์์การอาหารและยา (FDA) ของสหรััฐและในบางประเทศ ประกาศห้้ามใช้้ถุงมืือยางแบบมีแป้้งในทางการแพทย์์ 
เป็็นต้้น

ขอบเขตระยะเวลา: ระยะปานกลาง ( > 3 - 5 ปีี)

ผลกระทบ: 

•	 ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ อาจลดลงอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ เนื่่�องจากรายได้้จากผลิติภััณฑ์์ยางธรรมชาติิของบริิษััทฯ ในรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คิิดเป็็นสััดส่่วนประมาณร้้อยละ 77

•	 อาจทำำ�ให้้บริิษััทฯ เสีียเปรีียบทางการแข่่งขัันและส่่วนแบ่่งการทางการตลาดในระยะยาว จากการไม่่สามารถพัฒนาสิินค้้าได้้ตามความต้้องการของผู้้�บริิโภคที่่�มีีความหลากหลายและการเลืือกใช้้สิินค้้าทดแทน

แนวทางการบริิหารความเสี่่�ยง: บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงการเปล่ี่�ยนแปลงที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อความต้้องการในการบริิโภคยางธรรมชาติิและถุุงมืือยาง อย่่างใกล้้ชิด และได้้เตรีียมการในการบริิหารความเส่ี่�ยงให้้
เกิิดผลกระทบน้้อยที่่�สุุด สำำ�หรัับผลิิตภัณฑ์์ยางธรรมชาติิ บริิษััทฯ มีีผลิิตภัณฑ์์ทั้้�งยางแท่่ง ยางแผ่่น และน้ำำ��ยางข้้น ที่่�มีีลัักษณะการใช้้งานตามความต้้องการของลููกค้้าที่่�หลากหลายจะช่่วยบรรเทาความเส่ี่�ยงที่่�อาจ
เกิิดข้ึ้�นจากลููกค้้าเฉพาะกลุ่่�ม อีีกทั้้�ง บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจยางธรรมชาติิแบบครบวงจร เพ่ื่�อกระจายความเส่ี่�ยงหากเกิิดผลกระทบขึ้�นต่่อธุุรกิิจใดธุุรกิิจหน่ึ่�ง ในส่่วนของผลิิตภัณฑ์์ถุุงมืือยาง บริิษััทฯ 
บริิหารความเสี่่�ยงดัังกล่่าว โดยเริ่่�มตั้้�งแต่่กระบวนการผลิิตที่่�เครื่่�องจัักรของบริิษััทฯ บางส่่วนสามารถปรัับเปลี่่�ยนการผลิิตให้้เป็็นได้้ทั้้�งถุุงมืือแบบมีีแป้้งและไม่่มีีแป้้งตามความต้้องการของลููกค้้า ตลอดจนกลยุุทธ์์ใน
การทำำ�การตลาด บริิษััทฯ มีีกลุ่่�มลููกค้้าที่่�หลากหลาย ซึ่่�งในแต่่ละประเทศต่่างมีีค่่านิิยมในการบริิโภคและกฎระเบีียบก็็แตกต่่างกัันไป ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้สามารถปรัับเปลี่่�ยนแผนในการผลิิตและการขายได้้อย่่างเหมาะสมและ
ทัันท่่วงทีี
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โรงงานและกระบวนการผลิิตหยุุดชะงััก

คำำ�อธิิบายความเสี่่�ยงและสาเหตุุ: เนื่่�องจากกระบวนการผลิิตของบริิษััทฯ ต้้องใช้้ทรััพยากรที่่�จำำ�เป็็นจำำ�นวนมาก เพ่ื่�อให้้โรงงานผลิิตสามารถดำำ�เนิินงานได้้ หากมีีภััยพิิบััติิทางธรรมชาติิ อุุบััติิภััย โรคระบาด
รุุนแรง เหตุุสุุดวิิสััย การขาดแคลนแรงงานหรืือวััตถุุดิิบ ความขััดข้้องอย่่างรุุนแรงในส่่วนของสาธารณููปโภค เช่่น น้ำำ��ประปา ระบบบำำ�บัดน้ำำ�� หรืือไฟฟ้้า และเหตุุวิิบััติิอ่ื่�นใด หรืือเหตุุการณ์ที่่�อยู่่�นอกเหนืือการควบคุม 
ของบริิษััทฯ อาจนำำ�ไปสู่่�ความขััดข้้องหรืือการหยุุดชะงัักที่่�สำำ�คััญในการผลิิต

ขอบเขตระยะเวลา: ระยะสั้้�น ( 1 - 3 ปีี)

ผลกระทบ: 

•	 ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ อาจลดลงอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ ซึ่่�งในปีี 2566 บริิษััทไม่่ได้้รับผลกระทบจากเหตุุการณ์์วิิกฤตหรืือภััยธรรมชาติิ จนทำำ�ให้้บริิษััทฯ และโรงงานต้้องหยุุดชะงัักอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

แนวทางการบริิหารความเสี่่�ยง: บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีแผนบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ (Business Continuity Plan: BCP) ที่่�ครอบคลุุมการทำำ�งานของหน่่วยงานสำำ�คัญของบริิษััทฯ ซึ่่�งเป็็นแผนรองรัับที่่�จะ
ทำำ�ให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นไปอย่่างต่่อเนื่่�องในยามที่่�เกิิดสภาวะวิิกฤตหรืือเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิิน ซึ่่�งอาจก่่อให้้เกิิดการหยุุดชะงัักของการดำำ�เนิินธุุรกิิจขึ้้�น ดัังนั้้�นบริิษััทฯ จึึงมีีความจำำ�เป็็นที่่�จะต้้องจััดทำำ�แผนความต่่อเนื่่�อง
เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมล่่วงหน้้าในการรัับมืือกัับสภาวะวิิกฤตหรืือเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิินดัังกล่่าว อย่่างไรก็ตาม ไม่่ได้้หมายความว่่าแผนดัังกล่่าวจะทำำ�ให้้องค์์กรสามารถดำำ�เนิินการทุุกอย่่างได้้เหมืือนกัับในสถานการณ์์
ปกติิ แต่่จะต้้องมีีความเพีียงพอให้้ธุรกิิจสามารถดำำ�เนิินต่่อไปได้้และเกิิดความเสีียหายน้้อยที่่�สุุด นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้จัดทำำ�การประกัันการเสี่่�ยงภััยทุุกชนิิด (Industrials All Risks Insurance) เพื่่�อลด บรรเทา
ความสููญเสีีย และ/หรืือ ความเสีียหาย อัันเป็็นผลสืบเนื่่�องมาจากภััยพิิบััติิทางธรรมชาติิ เหตุุสุุดวิิสััยที่่�อาจเกิิดขึ้้�น อัันมิิอาจคาดหมาย หรืือป้้องกัันได้้ รวมถึึงการประกัันภััยธุุรกิิจหยุุดชะงััก (Business 
Interruption Insurance) เพ่ื่�อลด บรรเทาความสููญเสีีย และ/หรืือ ความเสีียหายจากการหยุุดชะงัักของการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ด้้วยเช่่นกััน

ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิการ

การพึ่่�งพาผู้้�บริิหารรายสำำ�คััญ

คำำ�อธิิบายความเสี่่�ยงและสาเหตุุ: ปััจจััยสำำ�คััญประการหนึ่่�งที่่�มีีผลต่่อการเจริิญเติิบโตของกลุ่่�มบริิษััทฯ คืือความสามารถของบริิษััทฯ ในการจััดหา พััฒนา และรัักษาทีีมผู้้�บริิหารมืืออาชีีพที่่�มีีประสบการณ์ และ
ความเชี่่�ยวชาญในธุุรกิิจยางธรรมชาติิ ดัังนั้้�น ความสำำ�เร็็จอย่่างต่่อเนื่่�องของบริิษััทฯ จึึงขึ้้�นอยู่่�กัับความสามารถในการรัักษาผู้้�บริิหารหลัักของบริิษััทฯ รวมถึึงพััฒนา และฝึึกอบรมผู้้�บริิหารใหม่่ๆ หากสมาชิิกทีีม
บริิหารที่่�มีีประสบการณ์ของบริิษััทฯ ไม่่สามารถหรืือไม่่ประสงค์์ที่่�จะทำำ�งานในตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�ของตนต่่อไปแล้้ว บริิษััทฯ อาจไม่่สามารถหาบุุคคลที่่�เหมาะสมมาทำำ�งานแทนได้้ ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบในทางลบต่่อธุุรกิิจ 
นอกจากนี้้� ขั้้�นตอนในการสรรหาผู้้�บริิหารใหม่่ ซึ่่�งมีีความชำำ�นาญและความสามารถตามที่่�บริิษััทฯ ต้้องการนั้้�นอาจใช้้เวลานานและอาจต้้องแข่่งขัันกัับผู้้�ประกอบการรายอื่่�น

ขอบเขตระยะเวลา: ระยะยาว ( > 5 ปีี)

ผลกระทบ: 

•	 บริิษััทฯ อาจไม่่สามารถสรรหาผู้้�ที่่�มีีความสามารถ เพื่่�อมาสนัับสนุุนแผนการขยายกิิจการของบริิษััทฯ ได้้ ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบในทางลบต่่อธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

แนวทางการบริิหารความเสี่่�ยง: คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหาขึ้้�น เพ่ื่�อสรรหาและคััดกรองบุุคคลที่่�จะเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ รวมถึึงผู้้�บริิหารระดัับสููง เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับกลยุทธ์์ใน
การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบุุคคลที่่�จะเข้้ามาเป็็นกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงเป็็นผู้้�ที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์์เหมาะสม นอกจากนี้้� บริิษััทฯ จััดให้้มีีกระบวนการด้้านการบริิหารงาน
บุุคคลสำำ�หรัับตำำ�แหน่่งงานสำำ�คััญขององค์์กร (Succession Plan) ซึ่่�งรวมถึึงการหมุุนเวีียนเปลี่่�ยนงาน (Job Rotation) อย่่างเหมาะสม เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ มีีผู้้�บริิหารที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ มีีทัักษะที่่�หลาก
หลาย เหมาะสมต่่อการสืืบทอดตำำ�แหน่่งงานที่่�สำำ�คััญขององค์์กรต่่อไป เช่่น การพัฒนาผู้้�นำำ�ตามหลัักสููตร STA Development Program การสร้้างระบบการประเมิินผลงาน และค่่าตอบแทนซ่ึ่�งรวมถึึงสวััสดิิการที่่�
แข่่งขัันได้้ ตลอดจนการสร้้างระบบความก้้าวหน้้าทางสายอาชีีพ เป็็นต้้น
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ความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ (IT Risk)

คำำ�อธิิบายความเสี่่�ยงและสาเหตุุ: ด้้วยสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างรวดเร็็ว ทำำ�ให้้บริิษััทฯ ได้้นำำ�นวััตกรรมและเทคโนโลยีใหม่่ๆ เข้้ามาใช้้งานในการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพขององค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง
รวมถึึงเตรีียมความพร้้อมด้้านบุุคลากรผู้้�มีีความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญโดยตรง เพื่่�อสร้้างโอกาสทางธุุรกิิจและปรัับตัวสำำ�หรัับการเปลี่่�ยนแปลงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคต อาทิิ การใช้้งานระบบ SAP และการนำำ�แอปพลิิเคชััน 
“SRI TRANG FRIENDS” มาใช้้อำำ�นวยความสะดวกในการรับัซื้้�อยางธรรมชาติจิากคู่่�ค้้าทั่่�วประเทศไทย และสามารถช่่วยลดจำำ�นวนศูนูย์์รับัซื้้�อวัตัถุดุิบิที่่�ตั้้�งอยู่่�ตามพื้้�นที่่�ต่่างๆ นับัได้้ว่่าเป็็นการลดต้้นทุนุคงที่่�ของบริิษัทัฯ 
ในระยะยาว เป็็นต้้น และด้้วยการพึ่�งพาเทคโนโลยีดิิจิิทััลที่่�มากข้ึ้�นอาจนำำ�มาสู่่�ปััจจััยความเส่ี่�ยงด้้าน IT Risk จากการที่่�โครงข่่ายปฏิิบััติิงานที่่�ต้้องเช่ื่�อมโยงกัับอินเทอร์์เน็็ต อาจถููกโจรกรรมข้้อมููลสำำ�คััญต่่างๆ หรืือ
ทำำ�ให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ไม่่ต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งอาจกระทบต่่อความต่่อเนื่่�องของธุุรกิิจ ความน่่าเช่ื่�อถืือ ภาพลัักษณ์์และชื่่�อเสีียงของบริิษััทฯ ได้้

ขอบเขตระยะเวลา: ระยะปานกลาง ( > 3 - 5 ปีี)

ผลกระทบ: 

•	 อาจเกิิดการหยุุดชะงัักของการดำำ�เนิินธุุรกิิจจากถููกโจมตีีทางไซเบอร์์ ระบบขัดข้้อง หรืือข้้อมููลสำำ�คััญรั่่�วไหล ซึ่่�งในปีี 2566 บริิษััทไม่่พบเหตุุหรืือแนวโน้้มการถููกคุุกคามทางไซเบอร์์หรืือเหตุุข้้อมููลรั่่�วไหลที่่�มีี 
นััยสำำ�คััญต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ

แนวทางการบริิหารความเสี่่�ยง: บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความเส่ี่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเทคโนโลยีสารสนเทศและภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ (Cyber Threat) โดยได้้จัดให้้มีนโยบายในการบริิหารและจััดการความเส่ี่�ยงด้้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศต่่างๆ โดยสื่่�อสารผ่่าน intranet ให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคนรัับทราบและปฏิิบััติิ  ให้้เกิิดความต่่อเน่ื่�องทางธุุรกิิจ มีีการเปิิดเผยนโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลสำำ�หรัับบุุคคลภายนอก พนัักงาน 
กรรมการ และผู้้�ถืือหุ้้�นรวมถึึงนโยบายการใช้้คุุกกี้้� มีีระบบการสำำ�รองข้้อมููล (DR Site) ระบบคอมพิิวเตอร์์ และมีีแผนฉุุกเฉิิน (Disaster Recovery Plan) ในการเตรีียมพร้้อมกรณีีฉุุกเฉิิน รวมถึึงจััดให้้มีีระบบการ
บริิหารจััดการเหตุุการณ์์ที่่�ส่่งผลกระทบต่่อความมั่่�นคงปลอดภััยของระบบสารสนเทศ (Incident Management) ในการกำำ�กัับดููแล และในเชิิงปฏิิบััติิบริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการติดตาม ตรวจสอบ แจ้้งเตืือนพฤติิกรรม
ทางไซเบอร์์ที่่�ผิิดปกติิ และระวัังภััยคุุกคามใหม่่ๆ ทั้้�งในส่่วนของสำำ�นักงาน และกระบวนการผลิิต โดยได้้ทำำ�การประเมิินความเส่ี่�ยง เพ่ื่�อให้้สามารถวางแผนและแนวทางการป้้องกัันเชิิงรุุก ตลอดจนได้้มีการซ้้อมแผน
รัับมืือต่่อภััยคุุกคามดัังกล่่าว และแผนการกู้้�คืืนระบบสารสนเทศกรณีีเกิิดเหตุุการณ์์ที่่�ไม่่คาดคิิดต่่าง ๆ เพื่่�อให้้สามารถรัับมืือต่่อเหตุุการณ์์ได้้อย่่างทัันท่่วงทีี นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้สร้้างความตระหนัักด้้านความ
ปลอดภััยไซเบอร์์ให้้กัับพนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง ผ่่านทาง E-mail ประชาสััมพัันธ์์ และการอบรมให้้ความรู้้�ประจำำ�ปีี เพ่ื่�อปลููกฝัังให้้พนัักงานมีีความระมััดระวัังการใช้้ระบบสารสนเทศมากขึ้้�น
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ความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตรา

คำำ�อธิิบายความเสี่่�ยงและสาเหตุุ: แม้้ว่่าสกุลเงิินที่่�ใช้้ในการรายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ จะเป็็นสกุลเงิินบาท การซ้ื้�อวััตถุดิิบเพ่ื่�อการผลิิตผลิิตภัณฑ์์ยางธรรมชาติิของบริิษััทฯ จะเป็็นเงิินบาทและรููเปีียห์์ ส่่วน
การซ้ื้�อวััตถุดิิบในการผลิิตถุงมืือยางมีีทั้้�งสกุุลเงิินบาทและดอลลาร์์สหรััฐ แต่่ทว่่ารายได้้จากการส่่งออกของบริิษััทฯ ส่่วนใหญ่่นั้้�น อยู่่�ในรููปสกุุลเงิินดอลลาร์์สหรััฐฯ คิิดเป็็นสััดส่่วนประมาณร้้อยละ 85 ของรายได้้
ทั้้�งหมด และสกุุลเงิินบาทคิิดเป็็นสััดส่่วนประมาณร้้อยละ 12 ของรายได้้ทั้้�งหมด ดัังนั้้�นความผัันผวนของอััตราแลกเปล่ี่�ยนระหว่่างเงิินบาท รููเปีียห์์ ดอลลาร์์สหรััฐฯ หรืือเงิินตราสกุุลอื่่�นๆ อาจส่่งผลกระทบในทางลบ
ต่่อธุุรกิิจ ฐานะทางการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ นอกจากนี้้� ความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยนระหว่่างเงิินบาท รููเปีียห์์ และริิงกิิต อาจส่่งผลกระทบในทางลบต่่อความสามารถในการแข่่งขัันด้้านราคา
ของบริิษััทฯ เมื่่�อเทีียบกัับผู้้�ผลิิตยางธรรมชาติิ และผู้้�ผลิิตถุงมืือยางรายอื่่�นๆ จากประเทศอินโดนีีเซีีย และมาเลเซีียด้้วยเช่่นกััน

ขอบเขตระยะเวลา: ระยะสั้้�น ( 1 - 3 ปีี)

ผลกระทบ: 

•	 อาจเกิิดต้้นทุุนค่่าใช้้จ่่ายและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ อาจลดลงอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ เนื่่�องจากรายได้้จากการจำำ�หน่่ายให้้กลุ่่�มลููกค้้าต่่างประเทศของบริิษััทฯ ในรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 
คิิดเป็็นสััดส่่วนประมาณร้้อยละ 88

แนวทางการบริิหารความเสี่่�ยง: บริิษััทฯ มีีนโยบายในการจััดการความเสี่่�ยงที่่�เกิิดข้ึ้�นจากความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ โดยใช้้ตราสารอนุุพัันธ์์ทางการเงิินเพื่่�อที่่�จะลดความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยว
กัับอัตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ ซึ่่�งอาจเกิิดขึ้้�นจากการซื้้�อขายผลิิตภััณฑ์์ในสกุุลเงิินอื่่�นที่่�มิิใช่่เงิินบาท ทั้้�งนี้้� ตราสารอนุุพัันธ์์ทางการเงิินดัังกล่่าวจะถููกตีีราคาตามมููลค่่ายุุติิธรรม ณ วัันที่่�รายงานในงบการ
เงิิน นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้นำำ�การบััญชีีป้้องกัันความเส่ี่�ยงในกระแสเงิินสดมาถืือปฏิิบััติิเพ่ื่�อลดผลกระทบจากการเปล่ี่�ยนแปลงในมููลค่่ายุุติิธรรม อัันเน่ื่�องมาจากการเปล่ี่�ยนแปลงของอััตราแลกเปล่ี่�ยน (โปรดดูู 
รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมใน หมายเหตุุประกอบงบข้้อ 4.21 และ 36.1)

ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน

ความเสี่่�ยงทางด้้านข้้อกฎหมาย และการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น

คำำ�อธิิบายความเสี่่�ยงและสาเหตุุ: การประกอบธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ อยู่่�ภายใต้้กฎหมาย กฎระเบีียบและข้้อบัังคัับต่่างๆ ทั้้�งภายในประเทศและต่่างประเทศ ทำำ�ให้้บริิษััทฯ ต้้องปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎระเบีียบ
ในหลายประเทศ ดัังนั้้�น การไม่่ปฏิิบััติิตามหรืือปฏิิบััติิตามกฎหมาย และกฎระเบีียบ รวมทั้้�งนโยบายของแต่่ละประเทศเพีียงบางส่่วน ตลอดจนการทุุจริิตภายในบริิษััทฯ อาจส่่งผลกระทบต่่อชื่่�อเสีียงของบริิษััทฯ และนำำ�
มาซึ่่�งการได้้รัับการลงโทษและถููกปรัับหรืือสููญเสีียโอกาสทางธุุรกิิจ โดยกระบวนการทางกฎหมายอาจต้้องใช้้เวลายืืดเยื้้�อและมีีค่่าใช้้จ่่ายสููง อีีกทั้้�ง มีีความเป็็นไปได้้ที่่�กฎระเบีียบเหล่่านี้้� และ/หรืือ แนวปฏิิบััติิทางสัังคม 
อาจจะมีีความเข้้มงวดมากยิ่่�งขึ้้�นในอนาคต

ขอบเขตระยะเวลา: ระยะยาว ( > 5 ปีี)

ผลกระทบ: 

•	 อาจส่่งผลกระทบต่่อผลการดำำ�เนิินงาน ภาพลัักษณ์์และโอกาสทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ หากกลุ่่�มบริิษััทฯ ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎระเบีียบ โดยในปีี 2566 ไม่่พบประเด็็นที่่�เป็็นนััยสำำ�คััญกัับการ
ทุุจริิต หรืือเหตุุคอร์์รััปชััน

•	 อาจเกิิดค่่าใช้้จ่่าย หรืือค่่าปรัับที่่�มีีมููลค่่าสููงมาก ส่่งผลต่่อผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ที่่�อาจลดลงอย่่างมีีนััยสำำ�คัญ

แนวทางการบริิหารความเสี่่�ยง: บริิษััทฯ จััดให้้มีีหน่่วยงานที่่�รัับผิิดชอบในการตรวจสอบ ติิดตาม ควบคุุมการเปลี่่�ยนแปลงของกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องรวมถึึงมีีการประเมิินติิดตามความเส่ี่�ยงเกี่่�ยวกัับ
การทุจริิตภายขององค์์กร เพื่่�อทำำ�การวิเคราะห์์ผลกระทบและปััจจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ และรายงานให้้ฝ่่ายบริิหารและหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องรัับทราบเพื่่�อให้้ดำำ�เนิินการสอดคล้้องกัับข้้อกฎหมายที่่�กำำ�หนด อีีกทั้้�ง 
บริิษััทฯ ได้้มีการกำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่างๆ เพื่่�อดููแลกำำ�กัับกิิจการให้้เป็็นไปตามกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง อาทิิ การจััดทำำ�คู่่�มืือการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและจริิยธรรมธุุรกิิจ การกำำ�หนดนโยบาย
ต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน และกระบวนการรับข้้อร้้องเรีียนและแจ้้งเบาะแส ตลอดจนการตรวจประเมิินความสอดคล้้องทางกฎหมายและข้้อกำำ�หนดประจำำ�ปีโดยหน่่วยงานส่่วนกลาง เป็็นต้้น เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าบริิษััทฯ มีี
การดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นไปตามกฎหมายและกฎระเบีียบต่่างๆอย่่างครบถ้้วน

ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ
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การแทรกแซงของรััฐบาล และหน่่วยงานที่่�เก่ี่�ยวข้้อง

คำำ�อธิิบายความเสี่่�ยงและสาเหตุุ: ในช่่วงสถานการณ์์ราคายางที่่�อยู่่�ในระดัับต่ำำ�� รััฐบาลและหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องอาจมีีการออกมาตรการแทรกแซงด้้านอุุปทาน เช่่น การลดปริิมาณการส่่งออกยางธรรมชาติิ 
เพื่่�อแก้้ไขปััญหาราคายางตกต่ำำ�� อย่่างไรก็็ดีี ผลจากการดำำ�เนิินนโยบายอาจส่่งผลให้้ราคายางธรรมชาติิในประเทศปรัับตััวในทิิศทางที่่�อาจไม่่สอดคล้้องกัับราคาในตลาดโลกอย่่างเต็็มที่่� หรืืออาจทำำ�ให้้ปริิมาณการ
ขายยางธรรมชาติิของบริิษััทฯ ไม่่สอดคล้้องกัับปริิมาณความต้้องการของตลาด ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อโครงสร้้างต้้นทุุน รายได้้ และผลกำำ�ไรของผู้้�ส่่งออกยางธรรมชาติิในประเทศไทย

ขอบเขตระยะเวลา: ระยะสั้้�น ( 1 - 3 ปีี)

ผลกระทบ: 

•	 หากบริิษััทฯ ไม่่สามารถบริิหารต้้นทุุนวััตถุุดิิบ และราคาขายได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและทัันท่่วงทีี อาจส่่งผลกระทบในทางลบต่่อผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำำ�คัญ

แนวทางการบริิหารความเสี่่�ยง: เมื่่�อมีีการแทรกแซงจากรััฐบาลหรืือหน่่วยงานใดๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง บริิษััทฯ พยายามบริิหารธุรกิิจอย่่างเหมาะสมที่่�สุุดภายใต้้แต่่ละช่่วงสถานการณ์ที่่�แตกต่่างกัันออกไปซ่ึ่�งการที่่�
บริิษััทฯ มีีโรงงานเป็็นจำำ�นวนมากตั้้�งอยู่่�ในพื้้�นที่่�ยุุทธศาสตร์์ที่่�หลากหลายทั้้�งในและต่่างประเทศ ได้้ส่่งผลให้้บริิษััทฯ ยัังคงรัักษาศัักยภาพทางธุุรกิิจและการแข่่งขัันได้้

2. ความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

การบริิหารจััดการน้ำำ��ใช้้ และการบำำ�บััดน้ำำ��เสีีย

คำำ�อธิิบายความเสี่่�ยงและสาเหตุุ: ในสภาวะการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศและสถานการณ์์ปรากฏการณ์์เอลนีีโญในปััจจุุบัันทำำ�ให้้เกิิดความเสี่่�ยงทางกายภาพแบบฉัับพลััน (Acute Risk) ส่่งผลกระทบอย่่าง
สำำ�คัญต่่อการจััดการน้ำำ��ใช้้ เพราะจากการที่่�ฝนไม่่ตกตามฤดููกาล ฝนไม่่ตกในพื้้�นที่่�ต้้นน้ำำ�� ปริิมาณน้ำำ��เก็็บกักในเขื่่�อนลดลงกลายเป็็นภััยแล้้งในที่่�สุุด ทํําให้้เกิิดความเส่ี่�ยงที่่�ปริิมาณน้ำำ��อาจไม่่เพีียงพอต่่อการใช้้ภายใน
โรงงานและชุุมชนใกล้้เคีียง หากบริิษััทฯ ขาดกระบวนการบริิหารจััดการการใช้้น้ำำ��ที่่�มีีประสิิทธิิภาพสอดคล้้องเพีียงพอกัับปริิมาณความต้้องการใช้้งาน หรืือขาดกระบวนการติิดตาม ตรวจสอบ ปริิมาณและ
คุุณภาพการใช้้น้ำำ��ที่่�มีีประสิิทธิิภาพย่่อมมีีโอกาสทำำ�ให้้โรงงานตกอยู่่�ในสถานการณ์์ขาดแคลนน้ำำ�� หรืือเป็็นพื้้�นที่่�ที่่�มีีความเครีียดน้ำำ��สููง (Water-stressed areas)

ขอบเขตระยะเวลา: ระยะสั้้�น (1 – 3 ปีี)		  ลัักษณะความเสี่่�ยงต่่อธุุรกิิจ: ความเส่ี่�ยงทางกายภาพแบบฉัับพลััน

ผลกระทบ: 

•	 การดำำ�เนิินธุุรกิจอาจหยุุดชะงัักจากภััยแล้้ง และปริิมาณน้ำำ��ไม่่เพีียงพอต่่อความต้้องการใช้้ในกระบวนการผลิิต ซึ่่�งอาจผลกระทบในทางลบต่่อผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ โดยในปีี 2566 
บริิษััทฯ มีีการประเมิินความเสี่่�ยงพื้้�นที่่�ที่่�มีีความเส่ี่�ยงด้้านความเครีียดน้ำำ��ระดัับสููงมาก คิิดเป็็นร้้อยละ 17 ของพื้้�นที่่�ดำำ�เนิินการผลิิตทั้้�งหมด

แนวทางการบริิหารความเสี่่�ยง: บริิษััทฯ มีีการจััดตั้้�งคณะทำำ�งานทำำ�หน้้าที่่�ติิดตามและรายงานสถานการณ์์ปริิมาณการใช้้และการจััดเก็็บน้ำำ��ภายในโรงงานประจำำ�เดืือน โดยการทบทวนสำำ�รวจพื้้�นที่่�ผัังแหล่่ง 
กัักเก็็บน้ำำ�� การสำำ�รวจแหล่่งน้ำำ��ผิิวดิิน แหล่่งน้ำำ��ใต้้ดิน แหล่่งน้ำำ��รีีไซเคิิล เพื่่�อกำำ�หนดจุุดวิิกฤตและแผนรองรัับของการใช้้น้ำำ��ของแต่่ละโรงงาน พร้้อมทั้้�งมีีกระบวนการบำำ�บััดน้ำำ��นำำ�กลัับเข้้ามาใช้้ในกระบวนการผลิิตใหม่่
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดเป้้าหมายในการลดปริิมาณการใช้้น้ำำ��ร้้อยละ 40 เม่ื่�อเทีียบกับปีีฐาน 2562 ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีการจัดอบรมหลัักสููตร “การจัดการน้ำำ��อย่่างชาญฉลาดเพ่ื่�อการ
พััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน” โดยวิิทยากรผู้้�มีีความเชี่่�ยวชาญเฉพาะเพ่ื่�อส่่งเสริิมให้้พนัักงานรู้้�และตระหนัักในการรัักษ์์น้ำำ�� เตรีียมความพร้้อมรัับสถานการณ์์เอลนีีโญ และบริิหารจัดการน้ำำ��จากทุุกแหล่่งได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
และติิดตามประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงานโรงงานต้้นแบบพััฒนาระบบเติิมน้ำำ��ใต้้ดินระดัับตื้้�นภายใต้้ “โครงการอุุตสาหกรรมเติิมน้ำำ��ใต้้ดิินระดัับตื้้�น” ของกองทุุนพััฒนาน้ำำ��บาดาล กรมทรััพยากรน้ำำ��บาดาล และ 
สภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย เพ่ื่�อส่่งเสริิมให้้มีีการใช้้พื้้�นที่่�ว่่างภายในโรงงานสำำ�หรัับพััฒนาเป็็นแหล่่งรองรัับน้ำำ��ฝนและเติิมลงสู่่�ชั้้�นน้ำำ��ใต้้ดินระดัับตื้้�น

ความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
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การบริิหารจััดการพลังงาน และการใช้้พลัังงานทดแทน

คำำ�อธิิบายความเสี่่�ยงและสาเหตุุ: พลัังงาน ถืือเป็็นองค์์ประกอบสำำ�คััญอย่่างหน่ึ่�งในการประกอบธุรกิิจและจััดเป็็นต้้นทุุนที่่�สำำ�คััญต่่อผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ในขณะเดีียวกันการใช้้พลัังงานย่่อมก่่อให้้เกิิด
ความเสี่่�ยงทางกายภาพอย่่างต่่อเนื่่�องต่่อสิ่่�งแวดล้้อม (Chronic Risk) จากการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากการใช้้พลัังงานในกระบวนการผลิิต หากบริิษััทฯ ขาดการกำำ�หนดเป้้าหมายและกลยุทธ์์ในการบริิหาร
จััดการพลัังงานและการเลืือกใช้้พลัังงานทดแทนที่่�เหมาะสม รวมถึึงการศึึกษาพััฒนานวััตกรรมที่่�ช่่วยลดการใช้้พลัังงานในกระบวนการผลิิตและดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ อาจทำำ�ให้้บริิษััทฯ เกิิดต้้นทุุนที่่�สููงข้ึ้�น และ
เป็็นการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�อาจสร้้างผลกระทบ

ขอบเขตระยะเวลา: ระยะยาว ( > 5 ปีี)		  ลัักษณะความเสี่่�ยงต่่อธุุรกิิจ: ความเสี่่�ยงทางกายภาพแบบต่่อเนื่่�อง

ผลกระทบ: 

•	 บริิษััทฯ อาจเสีียเปรีียบทางการแข่่งขัันเนื่่�องจากต้้นทุุนการผลิติที่่�สููงกว่่าคู่่�แข่่ง

•	 การดำำ�เนิินธุุรกิิจอาจหยุุดชะงัักจากสถานการณ์์พลัังงานไม่่เพีียงพอเนื่่�องจากมีีการพึ่�งพาพลัังงานหลัักมากเกิินไป

•	 บริิษััทฯ อาจสููญเสีียภาพลัักษณ์์จากการดำำ�เนิินธุุรกิจที่่�ไม่่เป็็นมิิตรกับสิ่่�งแวดล้้อม และการต่่อยอดธุุรกิิจด้้วยนวััตกรรมสีีเขีียวด้้านพลัังงาน

แนวทางการบริิหารความเสี่่�ยง: บริิษััทฯ มีีการศึึกษา พััฒนา ปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงานในกระบวนการผลิติ การวางแผนบำำ�รุุงรัักษาเครื่่�องจัักรให้้สามารถดำำ�เนิินการผลิิตได้้อย่่างเต็็มประสิิทธิิภาพ
ภายใต้้การใช้้พลัังงานที่่�กำำ�หนดอย่่างเหมาะสม หรืือการปรัับเปลี่่�ยนอุุปกรณ์์เครื่่�องจัักรให้้เป็็นอุุปกรณ์์ประหยััดพลัังงาน อาทิิ การนำำ�เครื่่�องเติิมอากาศชนิด  Turbo Blower ของระบบบำำ�บััดน้ำำ��เสีีย  มาทดแทนเครื่่�อง
เติิมอากาศจากเดิิมที่่�เป็็นชนิด Root Blower ทำำ�ให้้ประหยััดพลัังงานและมีีประสิิทธิิภาพในการบำำ�บััดเสีียได้้ดียิ่่�งข้ึ้�น และบริิษััทฯ ยัังติิดตั้้�งโครงการผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์บนทุ่่�นลอยน้ำำ�� (Solar 
Floating) และบนหลัังคา (Solar Rofftop) ซึ่่�งเป็็นพลัังงานหมุุนเวีียนที่่�สะอาด เพื่่�อลดการใช้้พลัังงานจากฟอสซิิล และลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
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การดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อชุุมชนและสัังคม

คำำ�อธิิบายความเสี่่�ยงและสาเหตุุ: เนื่่�องด้้วยบริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจการผลิิตที่่�อาจมีีประเด็็นทางด้้านสิ่่�งแวดล้้อมหรืือส่่งผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย อาจทำำ�ให้้ได้้รับการร้้องเรีียนจากชุุมชนหรืือหน่่วยงานที่่�
เกี่่�ยวข้้องในประเด็็น อาทิิ การบริิหารจััดการของเสีียที่่�เหลืือจากกระบวนการผลิิต การบริิหารจัดการมลภาวะทางด้้านน้ำำ�� อากาศ กลิ่่�น ข้้อเรีียกร้้องเกี่่�ยวกัับสิ่่�งแวดล้้อมในประเด็็นการทำำ�ลายระบบนิเวศหรืือความ
หลากหลายทางชีีวภาพ การคำำ�นึึงถึึงสิิทธิิมนุุษยชน การไม่่เลืือกปฏิิบััติิและการสร้้างความเหลื่่�อมล้ำำ�� การสร้้างอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยในพื้้�นที่่�ทำำ�งาน ซึ่่�งในอนาคตกฎระเบีียบ และ/หรืือ แนวปฏิิบััติิทางสัังคม 
อาจมีีการเปลี่่�ยนแปลงหรืือเข้้มงวดมากยิ่่�งขึ้้�น

ขอบเขตระยะเวลา: ระยะปานกลาง ( > 3 - 5 ปีี)

ผลกระทบ: 

•	 อาจส่่งผลกระทบต่่อชื่่�อเสีียงของบริิษััทฯ การจ่่ายค่่าเสีียหาย/ค่่าปรัับ หรืือการหยุุดหรืือเลิิกการประกอบการของกลุ่่�มบริิษััทฯ โดยในปีี 2566 บริิษััทฯ ไม่่ได้้รับการร้้องเรีียนหรืือบทลงโทษจากกรณีีการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจที่่�ส่่งผลกระทบต่่อชุุมชนและสัังคม อย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิจ

แนวทางการบริิหารความเสี่่�ยง: 

บริิษััทฯ ได้้มีีการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคมผ่่านระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม ISO 14001 โดยทำำ�การวิเคราะห์์บริิบทองค์์กร รวมถึึงความต้้องการและความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 
เพ่ื่�อพิิจารณาระบุุและประเมิินความเสี่่�ยงที่่�อาจจะส่่งผลกระทบต่่อบริิษััทฯ โดยผลจากการประเมิินความเส่ี่�ยงสามารถแบ่่งออกเป็็น

1.	 การบริิหารจัดัการทรัพัยากรและการควบคุมุมลพิษ โดยมุ่่�งเน้้นการผลิิตที่่�เป็็นมิติรกับัสิ่่�งแวดล้้อม เช่่น การลดปริิมาณการใช้้ทรัพัยากรน้ำำ��โดยใช้้น้ำำ��หมุนุเวีียนในกระบวนการผลิิตยางแท่่ง 100% การนำำ�ชีวมวล 
(Biomass) เป็็นพลัังงานเชื้้�อเพลิิง และไม่่รัับไม้้ที่่�ผิิดกฎหมายทุุกชนิิดมาเป็็นเชื้้�อเพลิิงชีีวมวล และมีีการใช้้เครื่่�องมืือ Integrated Biodiversity Assessment Tool (IBAT) ประเมิินความเสี่่�ยงและผลกระทบ
ด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพครอบคลุุมพื้้�นที่่�ดำำ�เนิินกิิจกรรมทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ รวมไปถึึงมาตรการการควบคุุมและป้้องกัันมลพิิษผ่่านทางเทคโนโลยีี เพื่่�อให้้เกิิดความแม่่นยำำ�และการตรวจสอบ
สถานะของระบบบำำ�บััดมลพิิษผ่่านทางระบบออนไลน์ที่่�สามารถตรวจสอบติิดตามได้้ตลอดเวลา (Real Time)

2.	 การปฏิิบััติิให้้สอดคล้้องตามกฎหมาย กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง บริิษััทฯ กำำ�หนดมาตรการในการจััดการความเสี่่�ยง อาทิิ การจััดทำำ�คู่่�มืือปฏิบิััติิงาน (Procedure) เพื่่�อให้้เกิิดการกำำ�กัับดููแลและบริิหาร
จััดการอย่่างเป็็นระบบ รวมไปถึึงการกำำ�หนดให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ ต้้องปฏิิบััติิตามกฎหมาย/กฎระเบีียบทั้้�งภายในและภายนอกที่่�เกี่่�ยวข้้องผ่่านทางคู่่�มืือปฏิิบััติิงานและการจััดสััมมนาเชิิงปฏิิบััติิการ โดยบริิษััทฯ ได้้มีี
การกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิตามคู่่�มืือผ่่านทางกลไกในการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) รวมถึึงการติดตามแนวโน้้มการเปลี่่�ยนแปลงในกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ อย่่างใกล้้ชิิด

3.	 กำำ�หนดมาตรฐานการบริิหารจััดการข้้อร้้องเรีียนจากลููกค้้า ชุุมชน พนัักงาน และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ผ่่านช่่องทางการแจ้้งเรื่่�องร้้องเรีียน (Whistleblowing)  รวมถึึงดำำ�เนิินโครงการด้้านการพััฒนาชุุมชนและสัังคม 
ด้้านการพััฒนาอาชีีพและความเป็็นอยู่่� ด้้านสุุขภาพอนามััย ด้้านการช่่วยเหลืือผู้้�ประสบภัยและผู้้�ด้้อยโอกาส และด้้านส่่งเสริิมสภาพแวดล้้อมที่่�ดีี เป็็นต้้น

ความเสี่่�ยงด้้านสัังคม
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การบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน

คำำ�อธิิบายความเสี่่�ยงและสาเหตุุ: บริิษััทฯ เป็็นผู้้�นำำ�ในการผลิติและจััดจำำ�หน่่ายยางธรรมชาติิที่่�ครบวงจรรายใหญ่่ที่่�สุุดของโลก ซึ่่�งต้้องดำำ�เนิินงานร่่วมกัันกัับคู่่�ค้้าภายนอกจำำ�นวนมาก การดำำ�เนิินธุุรกิิจจึึงจำำ�เป็็น
ต้้องพ่ึ่�งพาและให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหารห่่วงโซ่่อุุปทานที่่�มีีประสิิทธิิภาพเพื่่�อความต่่อเนื่่�องในการส่่งมอบวััตถุุดิิบหลัักสำำ�หรัับการผลิิตผลิิตภััณฑ์์ทั้้�ง ยางแผ่่นดิิบ ยางก้้อนถ้้วน และน้ำำ��ยางสด หากบริิษััทฯ ขาด
กระบวนการบริิหารจััดการที่่�เหมาะสม อาทิิ มีีการพึ่่�งพาผู้้�ค้้าวััตุุดิิบยางรายใหญ่่ หรืือรายเดีียว การร่่วมธุุรกิจและการเพาะปลููกที่่�กระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและละเมิิดต่่อกฎหมาย เช่่น กฎหมายสิินค้้าปลอดการตัดไม้้
ทำำ�ลายป่่า (EU Deforestation Regulation: EUDR) หรืือเกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) ระหว่่างผู้้�ค้้าวััตถุดิิบและตััวแทนบริิษััทฯ ย่่อมทำำ�ให้้บริิษััทฯ ได้้รับความเสี่่�ยงในการบริิหารจััดการ
ห่่วงโซ่่อุุปทานที่่�สููงมากขึ้้�น

ขอบเขตระยะเวลา: ระยะปานกลาง ( > 3 - 5 ปีี)

ผลกระทบ: 

•	 ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ อาจลดลงอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ จากการขาดแคลนวััตถุุดิิบหลััก

•	 บริิษััทฯ อาจสููญเสีียภาพลัักษณ์์หรืือได้้รัับบทลงโทษจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�สนับสนุุนการเพาะปลููกที่่�กระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและผิิดกฎหมายของพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ

•	 ลููกค้้าไม่่ซื้้�อสิินค้้าที่่�พบว่่ามีีความเสี่่�ยงไม่่สอดคล้้อง กฎหมายสิินค้้าปลอดการตััดไม้้ทำำ�ลายป่่า (EU Deforestation Regulation: EUDR)

แนวทางการบริิหารความเสี่่�ยง: บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการบริิหารจัดการห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ จึึงได้้กำำ�หนดรููปแบบธุุรกิิจแบบครบวงจรตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ�� กลางน้ำำ�� ไปจนถึึงปลายน้ำำ�� ทำำ�ให้้
บริิษััทฯ มีีผลิิตภััณฑ์์หลัักที่่�หลากหลาย ได้้แก่่ ยางแท่่ง ยางแผ่่น น้ำำ��ยางข้้น และถุุงมืือยาง ซึ่่�งช่่วยกระจายความเสี่่�ยงจากแหล่่งที่่�มาของรายได้้และการกระจุุกตััวของกลุ่่�มลููกค้้า โดยในปีี 2566 ไม่่มีีลููกค้้ารายใดรายหนึ่่�ง
ที่่�เป็็นบุุคคลภายนอกมีีสััดส่่วนมากกว่่าร้้อยละ 7 ของปริิมาณการขายยางธรรมชาติิ และมากกว่่าร้้อยละ 7 ของปริิมาณการขายถุุงมืือยางของบริิษััทฯ นอกจากนี้้� ในด้้านการบริิหารจััดการวััตถุุดิิบ บริิษััทฯ มีี
กลยุุทธ์์ในการสร้้างเครืือข่่ายการจัดหาวััตถุุดิิบและตั้้�งโรงงานการผลิิตกระจายอยู่่�ตามจุุดยุุทธศาสตร์สำำ�คััญ ทั้้�งในภาคใต้้ ภาคเหนืือ และภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือของประเทศไทย ตลอดจนการขยายศููนย์์รัับซื้้�อ
วััตถุุดิิบและการผลิิตไปยัังภููมิิภาคต่่างๆของโลก (Global source) อาทิิ แอฟริิกา อิินโดนีีเซีียและเมีียนมา เพื่่�อให้้การบริิหารจัดการวััตถุดิิบและกระบวนการผลิิตมีีความต่่อเนื่่�อง รวมถึึงมีีการบริิหารจััดการความ
สััมพัันธ์์กัับซััพพลายเออร์์ (SRM : Supplier Relationships Management) เพิ่่�มจำำ�นวนผู้้�ค้้าวัตัถุุดิิบยางและควบคุุมจำำ�นวนการรัับซื้้�อต่่อรายเพื่่�อป้้องกัันการผููกขาดหรืือพึ่่�งพาผู้้�ค้้ารายใหญ่่รายเดีียว อีีกทั้้�ง 
ยัังมีีกระบวนการตรวจสอบภายในที่่�ควบคุุมป้้องกัันกรณีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ระหว่่างผู้้�ค้้าวัตัถุุดิิบและตััวแทนบริิษััทฯ  ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯยัังสามารถสอบกลัับถึึงแหล่่งที่่�มาของวััตถุุดิิบยาง (Traceability) โดย
การจััดตั้้�งคณะทำำ�งานเพ่ื่�อออกแบบและกำำ�หนดมาตรการรองรัับ อาทิิ ระบบการตรวจสอบย้้อนหลััง การติิดตามกระบวนการ (Tracking) ของแต่่ละผลิิตภัณฑ์์ และการเตรีียมความพร้้อมด้้านการรายงานข้้อมููล 
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ และคู่่�ค้้าที่่�ร่่วมธุุรกิิจไม่่ดำำ�เนิินการที่่�ส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมหรืือมีีการกระทำำ�ที่่�ผิิดกฎหมาย

ความเสี่่�ยงด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
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3. ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ 

ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศและกฎระเบีียบมาตรฐาน และเป้้าหมายความยั่่�งยืืนด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

คำำ�อธิิบายความเสี่่�ยงและสาเหตุุ: การเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศแบบกะทัันหัันที่่�เกิิดจากภาวะโลกร้้อน (Climate Change) เป็็นหนึ่่�งในความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ที่่�ก่่อให้้เกิิดความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ของบริิษััทฯ ใน 2 มิิติิ คืือ ความเสี่่�ยงเชิิงกายภาพ (Physical Risk) ซึ่่�งเป็็นผลมาจากภััยพิิบััติิด้้านภููมิิอากาศ เช่่น พายุุ ฝนหลงฤดูู น้ำำ��ท่่วม คลื่่�นความร้้อน หรืือภััยแล้้ง เป็็นต้้น และความเสี่่�ยงช่่วงเปลี่่�ยนผ่่าน 
(Transition Risk) ซึ่่�งเป็็นผลมาจากการเปลี่่�ยนแปลงนโยบาย กฎเกณฑ์์ หรืือระเบีียบมาตรฐานใหม่่นำำ�ไปสู่่�สัังคมคาร์์บอนต่ำำ�� อาทิิ CBAM ผลักดัันพฤติิกรรมการบริิโภคและการผลิติให้้มีีความใส่่ใจเรื่่�องดัังกล่่าวมา
ยิ่่�งข้ึ้�น รวมถึึงการเลืือกใช้้เทคโนโลยีที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมมุ่่�งเน้้นการลดการปล่่อยของเสีียและก๊๊าซเรืือนกระจก บริิษััทฯ จึึงต้้องกำำ�หนดแนวทางการบริิหารจััดการและรัับมืือต่่อการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ 
เพ่ื่�อบรรเทาผลกระทบจากการผลิิตที่่�อาจส่่งผลต่่อต้้นทุุนการผลิิต ความสามารถในการแข่่งขัันและความยั่่�งยืืนของการดำำ�เนิินธุุรกิิจในอนาคต

ขอบเขตระยะเวลา: ระยะยาว ( > 5 ปีี)		  ลัักษณะความเสี่่�ยงต่่อธุุรกิิจ: ความเส่ี่�ยงทางกายภาพและความเสี่่�ยงช่่วงเปลี่่�ยนผ่่าน

ผลกระทบ: 

•	 ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ อาจลดลงอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ จากการขาดแคลนวัตัถุุดิิบหลัักซึ่่�งส่่งผลต่่อเป้้าหมายการผลิิต

•	 บริิษััทฯ อาจสููญเสีียภาพลัักษณ์์หรืือได้้รัับบทลงโทษจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�สนัับสนุุนการเพาะปลููกที่่�กระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและผิิดกฎหมายของพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ

แนวทางการบริิหารความเสี่่�ยง: 

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดแนวทาง และการดำำ�เนิินมาตรการเพื่่�อลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกอย่่างต่่อเนื่่�อง รัับมืือกัับความเสี่่�ยง และขยายผลการดำำ�เนิินงานสู่่�ห่่วงโซ่่คุุณค่่าในอนาคต ดัังนี้้�

•	 กำำ�หนดนโยบาย และกรอบการดำำ�เนิินงาน ตลอดจนสนับสนุนุการลงทุุนในโครงการคาร์์บอนต่ำำ�� เพ่ื่�อช่่วยยกระดัับการดำำ�เนินิงานด้้านการลดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกของบริิษัทัฯ ให้้บรรลุตามเป้้าหมาย

•	 การจััดทำำ� Carbon Footprint หาแหล่่งกำำ�เนิิดที่่�มีีนััยสำำ�คัญ และดำำ�เนิินมาตรการเพื่่�อลดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกของบริิษััทฯ เช่่น การบริิหารจััดการพลัังงาน การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการผลิิต

•	 การเพิ่่�มสััดส่่วนการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียน

•	 การเข้้าร่่วมเป็็นสมาชิิกเครืือข่่ายคาร์์บอนนิิวทรััลประเทศไทย (Thailand Carbon Neutral Network: TCNN) จััดตั้้�งโดยองค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน)

•	 การเข้้าร่่วมโครงการขององค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน) TGO เช่่น T-VER และ LESS

•	 ติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน ทบทวนกลยุุทธ์์เป้้าหมายการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก และปรัับปรุุงการดำำ�เนิินการให้้สอดคล้้องตามนโยบาย กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับต่่างๆ ที่่�เกิิดข้ึ้�นใหม่่หรืือเปลี่่�ยนแปลงอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง

•	 กำำ�หนดนโยบายและแผนความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจเพื่่�อรัับมืือกัับความเส่ี่�ยงทางกายภาพที่่�อาจเกิิดขึ้้�นและส่่งผลต่่อการหยุุดชะงัักทางธุุรกิิจแบบฉัับพลัันของบริิษััทฯ

การวิิเคราะห์์โอกาส: บริิษััทฯ ยัังคงมุ่่�งมั่่�นศึึกษาค้้นคว้้าและพััฒนานวัตักรรมและองค์์ความรู้้�ด้้านการผลิิตใหม่่ๆ ภายใต้้เทคโนโลยีีที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ลดการใช้้พลัังงานด้้วยต้้นทุุนการผลิิตที่่�เหมาะสม และ
ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก รวมถึึงการดำำ�เนิินธุุรกิิจต้้นน้ำำ��ที่่�ได้้รัับการรัับรองปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�ลดได้้/ดููดกลัับ หรืือคาร์์บอนเครดิิต ซึ่่�งทั้้�งบริิษััทฯ และผู้้�ประกอบการที่่�ยัังคงปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกเกิิน 
เป้้าหมายที่่�กำำ�หนด ยัังมีีความต้้องการซื้้�อคาร์์บอนเครดิตเพื่่�อชดเชยส่่วนที่่�ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกออกไป
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ความเสี่่�ยงจากความก้้าวหน้้าทางเทคโนโลยีีที่่�ส่่งผลต่่ออุุตสาหกรรม

คำำ�อธิิบายความเสี่่�ยงและสาเหตุุ: ปััจจุุบัันเรื่่�องของการเปล่ี่�ยนแปลงด้้านนวััตกรรมและเทคโนโลยี (Disruptive Technology) ที่่�รวดเร็็วกำำ�ลัังเข้้ามามีีอิิทธิิพลมากขึ้้�น เพราะทุุกธุุรกิิจต่่างก็็ใช้้เทคโนโลยีใหม่่  เข้้า
มาเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงานด้้านต่่างๆ เพ่ื่�อสร้้างศัักยภาพในการแข่่งขัันให้้เพิ่่�มขึ้้�น ทำำ�ให้้ผู้้�ประกอบการจำำ�เป็็นต้้องปรัับตัวให้้ทันกัับการพััฒนาดัังกล่่าวรวมถึึงคุุณภาพสิินค้้า บริิการ และความรู้้� 
ความสามารถของบุุคลากรให้้ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลง ซึ่่�งความก้้าวหน้้าทางเทคโนโลยีีเริ่่�มมีีบทบาทต่่ออุุตสาหกรรมยางธรรมชาติิมากข้ึ้�น โดยเฉพาะเทคโนโลยีด้้านการผลิิตที่่�ทำำ�ให้้ผู้้�ประกอบการมีต้้นทุุนที่่�ถููกลงใน
ระยะยาว เกิิดการได้้เปรีียบทางการแข่่งขัันจากความสามารถในการตั้้�งราคาขายที่่�ต่ำำ��กว่่าคู่่�แข่่งในตลาด รวมถึึงการลดใช้้แรงงานทัักษะต่ำำ��ที่่�สามารถทดแทนด้้วยเทคโนโลยีีซึ่่�งอาจก่่อให้้เกิิดผลกระทบเป็็นวงกว้้าง
อย่่างไรก็็ตามการพััฒนาด้้านเทคโนโลยีีในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯยัังคงคำำ�นึึงถึึงผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ชุุมชน และสัังคม เป็็นสำำ�คััญ

ขอบเขตระยะเวลา: ระยะยาว ( >  5 ปีี)		  ลัักษณะความเสี่่�ยงต่่อธุุรกิิจ: ความเสี่่�ยงช่่วงเปลี่่�ยนผ่่าน

ผลกระทบ: 

•	 ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ อาจลดลงอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ จากการเสีียเปรีียบทางการแข่่งขัันด้้านราคาจากการที่่�คู่่�แข่่งในตลาดมีีต้้นทุุนสิินค้้าที่่�ถููกกว่่า

แนวทางการบริิหารความเสี่่�ยง: บริิษััทฯ มีีการวางแผนบริิหารจัดการด้้านการพัฒนาเทคโนโลยีีและนวััตกรรมการดำำ�เนิินงานและการผลิิตอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการแข่่งขััน (ประสิิทธิิภาพการ
ผลิิต และลดต้้นทุุน) ภายใต้้หลัักการส่่งเสริิมความยั่่�งยืืนในการดำำ�เนิินงานและเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม การใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า และการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้ผลิิตภัณฑ์์ อีีกทั้้�ง บริิษััทฯ ยัังให้้ความสำำ�คััญกัับการ
วางแผนพััฒนาศัักยภาพพนัักงานให้้ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีี รวมถึึงการพัฒนาทัักษะ ความรู้้�ทั่่�วไปและความรู้้�เฉพาะด้้านในตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�ที่่�รัับผิิดชอบควบคู่่�ไปกัับการสร้้างจิิตสำำ�นึึกด้้านความรัับผิิด
ชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมให้้กัับพนัักงาน

การวิิเคราะห์์โอกาส: บริิษััทฯ ได้้มีการศึึกษา ค้้นคว้้าวิิจััย โครงการใหม่่ๆ ที่่�มุ่่�งมั่่�นในการพัฒนาศัักยภาพนวััตกรรมและเทคโนโลยีที่่�เกี่่�ยวกับการดำำ�เนิินงานและกระบวนการผลิิตให้้เท่่าทัันและครอบคลุุมทุุกกลุ่่�ม
ผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ (ยางแท่่ง ยางแผ่่นรมควััน น้ำำ��ยางข้้น) เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าและการจัดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืน นำำ�ไปสู่่�การเพิ่่�มโอกาสและความสามารถในการแข่่งขัันของบริิษััทฯ

4. ความเสี่่�ยงในการลงทุุนโครงการ

  ก  ารลงทุุน การดำเนิินโครงการใหม่่หรืือธุุรกิิจใหม่่ของบริิษััทฯ ย่่อมมีีความเสี่่�ยงจากการจััดการทรััพยากรไม่่เหมาะสม ทีีมงานที่่�ไม่่มีีประสบการณ์์ การกำหนดงบประมาณที่่�ไม่่ถููกต้้อง รวมถึึงอาจเกิิดจากความ 
ซัับซ้้อนและความไม่่แน่่นอนในโครงสร้้างโครงการ ซึ่่�งหากขาดการบริิหารจััดการและการวางแผนรับมืือที่่�ดีีย่่อมมีีโอกาสทำให้้โครงการดัังกล่่าวไม่่ประสบผลสำเร็็จตามเป้้าหมายที่่�วางไว้้ 

แนวทางการบริิหารความเสี่่�ยง

  น  อกเหนืือจากการพิิจารณาความสอดคล้้องของกลยุุทธ์์องค์์กรและผลตอบแทนจากการลงทุุนแล้้ว การบริิหารความเสี่่�ยงในการลงทุุนในโครงการยัังเป็็นองค์์ประกอบที่่�สำคััญอีีกประการหนึ่่�งของความสำเร็็จทาง
ธุุรกิิจ ดัังนั้้�นทุุกโครงการลงทุุนจำเป็็นต้้องมีีการศึึกษาความเป็็นไปได้้อย่่างละเอีียด และทำการวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงอย่่างเป็็นระบบโดยส่่วนงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง และจะต้้องได้้รัับการพิิจารณาและอนุุมััติิจากคณะกรรมการ
หรืือผู้้�มีีอำนาจอนุุมััติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าโครงการที่่�ดำเนินิการเป็็นไปตามแผนงานและเป้้าหมายที่่�กำหนดและไม่่ส่่งผลกระทบต่่อชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อม
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5 ความเสี่่�ยงต่่อการลงทุุนของผู้้�ถืือหลัักทรััพย์์

    (1) ความเสี่่�ยงจากเงิินปัันผลของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษัทัฯ ผ่่านตลาดหลัักทรัพย์์สิิงคโปร์์ (SGX-ST)

	หุ้้�น ของบริิษััทฯ ที่่�ทำการซื้้�อขายในตลาดหลัักทรััพย์์สิิงคโปร์์ถููกอ้างอิิงเป็็นเงิินดอลลาร์์สิิงคโปร์์ ในขณะที่่�เงิินปันผล (ถ้้ามีี) นั้้�นจะจ่่ายในรููปเงิินบาท ทำให้้ผู้้�ถือหุ้้�นที่่�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ในตลาดหลัักทรััพย์์
สิิงคโปร์์จะมีีความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงของสกุุลเงิินดอลลาร์์สิิงคโปร์์เมื่่�อเทีียบกัับสกุุลเงิินบาท

แนวทางการบริิหารความเสี่่�ยง

  ก  ารจ่่ายเงิินปันผลแก่่ผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััทฯ ผ่่านตลาดหลัักทรััพย์์สิิงคโปร์์นั้้�น บริิษััทฯ จะกำหนดอััตราแลกเปลี่่�ยนของสกุลเงิินดอลลาร์์สิิงคโปร์์เทีียบกัับสกุลเงิินบาทที่่�ใกล้เคีียงกัับวัันที่่�จ่่ายเงิินปันผลมากที่่�สุุด เพื่่�อ
ช่่วยผู้้�ถืือหุ้้�นลดความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของค่่าเงิิน

หมายเหตุุ:	 อาจมีีปััจจััยความเสี่่�ยงอื่่�นๆ ที่่�บริิษััทฯ ไม่่ทราบและอาจมีีปััจจััยความเสี่่�ยงบางประการที่่�บริิษััทฯ เห็็นว่่าไม่่เป็็นสาระสำคััญซึ่่�งปััจจััยความเสี่่�ยงเหล่่านี้้�อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ในอนาคตได้้

2.2 การจััดลำำ�ดัับความเสี่่�ยงในปััจจุุบััน และแนวโน้้มความเสี่่�ยง

ระ
ดัับ

คว
าม

เสี่่
�ยง

ปััจ
จุุบั

ัน

ต่ำำ��
ปา

นก
ลา

ง
สููง

สููง
มา

ก

ด้้านกลยุุทธ์์ ด้้านการปฏิิบััติิการ
ด้้านการเงิิน  

และการลงทุุน
ด้้านการปฏิบิััติิ 
ตามกฎระเบีียบ

ความเสี่่�ยงที่่� 
เกิิดขึ้้�นใหม่่

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
สัังคม และการกำำ�กัับ

ดููแลกิิจการ

เพิ่่�มขึ้้�นแนวโน้้มความเสี่่�ยง คงที่่� ลดลง

1. ความผัันผวนด้้านราคาของยางธรรมชาติิ

2. การเติิบโตของความต้้องการในการบริิโภคยางธรรมชาติิ 
และถุุงมืือยางไม่่เป็็นไปตามคาดหมาย

3. การดำำ�เนิินธุุรกิิจและการลงทุุนในต่่างประเทศ

4. การพึ่่�งพาผู้้�บริิหารรายสำำ�คััญ

5. โรงงานและกระบวนการผลิิตขััดข้้อง และ/หรืือ หยุุดชะงััก

6. ความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ

7. ความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตรา  

8. ความเสี่่�ยงทางด้้านข้้อกฎหมาย และกฎระเบีียบ

9. การแทรกแซงของรััฐบาล และหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ และกลุ่่�มบริิษััท

10. การบริิหารจััดการน้ำำ�� และการบำำ�บััดน้ำำ��

11. การบริิหารจััดการพลัังงาน และการใช้้พลัังงานทดแทน

12. การดำำ�เนิินธุุรกิจที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อชุุมชนและสัังคม

13. การบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน

ความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

14. ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศและ 
กฎระเบีียบ มาตรฐาน และเป้้าหมายความยั่่�งยืืนด้้าน 
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

15. ความเสี่่�ยงจากความก้้าวหน้้าทางเทคโนโลยีที่่� 
ส่่งผลต่่ออุุตสาหกรรม

ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่

16. ความเสี่่�ยงในการลงทุุนโครงการ

17. ความเสี่่�ยงต่่อการลงทุุนของผู้้�ถืือหลัักทรััพย์์

ความเสี่่�ยงด้้านการลงทุุน
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  ก  ารบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างมีีความรัับผิิดชอบเป็็นปััจจััยสำคััญที่่�ส่่งผลให้้เกิิดการส่่งมอบสิินค้้าจากกระบวนการผลิิตไปสู่่�ผู้้�บริิโภคอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และสามารถลดความเสี่่�ยง อาทิิ ความเสี่่�ยงด้้าน
ต้้นทุุน ความเสี่่�ยงด้้านการขาดแคลนวััตถุดิิบและสิินค้าคงคลััง ความเสี่่�ยงในการหยุุดชะงัักของธุุรกิิจ ซึ่่�งส่่งผลกระทบโดยตรงต่่อการดำเนินิธุุรกิิจ และภาพลัักษณ์์ของบริิษััท รวมถึึงลดผลกระทบต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีียตลอด
ห่่วงโซ่่อุุปทาน ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงให้้ความสำคััญในการบริิหารจััดการตั้้�งแต่่การคััดเลืือกคู่่�ค้าที่่�มีีศัักยภาพ มีีการประเมิินผล สามารถสอบกลัับได้้ ครอบคลุุมความหลากหลายและความเสมอภาค เช่่น การทำธุุรกิิจร่่วมกัับ 
Supplier ที่่�มีีเจ้้าของธุุรกิิจเป็็นผู้้�หญิิง ชุุมชนกลุ่่�มคนเปราะบาง เช่่น คนพิิการ พร้้อมทั้้�งบููรณาการแนวทางการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนเข้้ามาเป็็นส่วนหนึ่่�งในการดำเนิินธุุรกิิจ โดยคำนึึงถึึงประเด็็นด้านสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และ
บรรษััทภิิบาลตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน เพื่่�อเพิ่่�มโอกาส ลดความเสี่่�ยง และยกระดัับขีีดความสามารถในการแข่่งขัันของธุุรกิิจ เสริิมสร้้างความแข็็งแกร่่งของคู่่�ค้้าและพัันธมิิตรทางธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน

  น  อกจากนี้้� ผลกระทบจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโควิิด 19 ส่่งผลให้้บริิษััทได้้ปรัับเปลี่่�ยนการดำเนิินงานตลอดห่่วงโซ่่อุุปทานให้้มีีความยืืดหยุ่่�นและคล่่องตััวมากขึ้้�น อาทิิ การบริิหารจััดการ 
Supply chain ในรููปแบบ Virtual online ร่่วมกัับคู่่�ค้้าปรัับแผนการบริิหารห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างครอบคลุุม ตั้้�งแต่่การจััดหาวััตถุดิิบ จนถึึงการส่่งมอบสิินค้าถึึงผู้้�บริิโภค

การจััดซื้้�อจััดจ้้างทั่่�วไป 

    บริิษััทฯ ได้้กำหนดนโยบายการจััดซื้้�อของกลุ่่�มบริิษััทศรีีตรัง ให้้สอดคล้้องกัับนโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และถืือปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณธุุรกิิจว่่าด้้วยคู่่�ค้้าและคู่่�แข่่งทางการค้้า อย่่างเคร่่งครััดเพื่่�อป้้องกัันการ
ผููกขาดทางการค้้า การแข่่งขัันที่่�ไม่่เป็็นธรรม ป้้องกัันการทุุจริิตคอร์์รััปชััน และการพััฒนาให้้เกิิดผู้้�ขายรายใหม่่ โดยกำหนดแนวปฏิบิััติิในการงานขององค์์กร และการคััดเลืือกดำเนิินธุุรกิิจกัับคู่่�ค้้าที่่�มีีความรัับผิิดชอบต่่อ
สัังคม เช่่น การจััดซื้้�อจััดจ้้างสีีเขีียว เลืือกซื้้�ออุุปกรณ์์ประหยััดพลัังงาน การไม่่ใช้้แรงงานเด็็ก แรงงานบัังคัับหรืือแรงงานทาส การไม่่ละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน การจ้้างงานอย่่างเป็็นธรรม และการร่่วมดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม 
รวมไปถึึงการส่่งเสริิมความรู้้�ความเข้้าใจให้้คู่่�ค้้ามีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม โดยได้้มีีการตรวจประเมิิน Supplier ในระบบ ISO9001, ISO14001, ISO45001 และ BSCI code of conduct ที่่�ครอบคลุุมทั้้�งด้้านสังคม 
และ ส่ิ่�งแวดล้้อม ทั้้�งขณะที่่�การเข้้ามาปฏิิบััติิงานในพื้้�นที่่�บริิษััทฯ การประเมิินตนเองและการตรวจประเมิินประจำปีี

    บริิษััทฯ ได้้จััดทำจรรยาบรรณธุุรกิิจสำหรัับคู่่�ค้้าและแนวปฏิิบััติิ เพื่่�อส่่งเสริิมคู่่�ค้าธุุรกิิจในการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนและสอดคล้้องกัับวิิถีีการดำเนิินงานทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� หลัักการที่่�นำมาจััดทำ นอกจาก
ข้้อกำหนด ข้้อบัังคัับ กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง และจรรยาบรรณในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ยัังได้้อ้้างอิิงถึึงกฎบััตรและมาตรฐานต่่างๆ ซึ่่�งเป็็นที่่�ยอมรัับในระดัับสากล คืือ องค์์กรแรงงานระหว่่างประเทศ  
(International Labor Organization: ILO) และ ข้้อตกลงโลกแห่่งสหประชาชาติิ (UN Global Compact) เป็็นต้้น

การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน
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แนวทางการปฏิบิััติิสำำ�หรับคู่่�ค้้าทางธุุรกิิจ แบ่่งเป็็น 4 ด้้าน  โดยสรุุปดัังนี้้� 

ความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย 

ให้้ความสำำ�คัญในประเด็็นความปลอดภััยและสภาพแวดล้้อมใน
การทำำ�งานของพนัักงานและผู้้�ที่่� เข้้ามาปฏิิบััติิงานในพื้้�นที่่�ของ 
บริิษััทฯ โดยจััดเตรีียมสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานให้้ปลอดภััย 
ถููกสุุขอนามััย ลดและควบคุุมความเส่ี่�ยงของการเกิิดอุุบััติิเหตุุและ
ผลกระทบต่่อสุุขภาพที่่�อาจเกิิดข้ึ้�นจากการปฏิิบััติิงาน จััดให้้มี
อุุปกรณ์ป้้องกัันอัันตรายส่่วนบุุคคลอย่่างเหมาะสมครบถ้้วน และ
มีีการเตรีียมความพร้้อมต่่อสถานการณ์์ฉุุกเฉิิน

การปฏิิบััติิด้้านแรงงานและสิิทธิิมนุุษยชน  

ไม่่มีีการใช้้แรงงานเด็็ก แรงงานทาส และแรงงานบัังคัับ ปฏิิบััติิต่่อ
แรงงานอย่่างเป็็นธรรมไม่่เลืือกปฏิิบััติิ รวมถึึงการคุ้้�มครอง
แรงงาน จ่่ายค่่าตอบแทนตามสิิทธิิและผลประโยชน์์ที่่�ลููกจ้้างพึึงได้้
อย่่างถููกต้้องเป็็นธรรม และเคารพสิิทธิิเสรีีภาพในการเข้้าร่่วม
สมาคมและการเข้้าร่่วมเจรจาต่่อรอง

Justice Equal
ity

 Human
Rights

จริิยธรรมทางธุุรกิิจ 

ดำำ�เนิินธุุรกิิจบนพื้้�นฐานของความถููกต้้อง ซื่่�อสััตย์สุุจริิต โปร่่งใส 
เป็็นธรรม ไม่่ดำำ�เนิินการใดๆ ซึ่่�งเป็็นการสร้้างความได้้เปรีียบ
ทางการแข่่งขัันอย่่างไม่่เป็็นธรรม ไม่่เกี่่�ยวข้้องกัับการกระทำำ�ทุุจริิต
คอร์์รััปชัันใดๆ รวมถึึงการติดสิินบนในทุุกรููปแบบ ส่่งมอบ
ผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการตามข้้อกำำ�หนด มีีใช้้งานข้้อมููลส่่วนบุุคคล
อย่่างเหมาะสม ไม่่เปิิดเผยข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับของลููกค้้า ตลอด
จนมีีการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม

$$

$

$

$

การปกป้้องสิ่่�งแวดล้้อม  

ปฏิิบััติิตามข้้อบัังคัับและกฎหมายสิ่่�งแวดล้้อมรวมถึึงพัันธสัญญา
ต่่างๆ ส่่งเสริิมการใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
การเลืือกใช้้ Sustainable Materials การจััดหาแหล่่งพลัังงานที่่�
ยั่่�งยืืน นำำ�หลัักการ 3Rs และเศรษฐกิิจหมุุนเวีียนมาประยุุกต์์ใช้้ใน
การจััดการของเสีีย คำำ�นึึงถึึงปััจจััยด้้านผลกระทบต่่อความหลาก
หลายของระบบนิิเวศน์์  ตลอดจนส่่งเสริิมการป้้องกัันปััญหาภาวะ
โลกร้้อน (Global Warming) และมีีส่่วนร่่วมในการบรรเทา 
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ (Climate Change)

(จรรยาบรรณธุุรกิิจสำำ�หรัับคู่่�ค้้าและแนวปฏิิบััติิ ฉบัับเต็็มเปิิดเผย
ไว้้ใน https://www.sritranggroup.com/misc/cg/20211122-
sta-supplier-code-of-conduct-th.pdf)
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การประเมิินความเสี่่�ยงของคู่่�ค้้า 

  ก  ารประเมิินความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดจากคู่่�ค้า โดยการจััดกลุ่่�มคู่่�ค้ารายสำคััญที่่�อาจส่่งผลต่่อการดำเนิินงานขององค์์กร ซึ่่�งจะทำให้้สามารถบริิหารจััดการได้้อย่่างเหมาะสม ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีการจััดกลุ่่�มลููกค้า โดยแบ่่ง
กลุ่่�มคู่่�ค้้ารายสำคััญ จากเกณฑ์์ดัังนี้้�

1.	 เป็็นคู่่�ค้าที่่�มีียอดการซื้้�อขายสููง (แบ่่งตามกลุ่่�มคู่่�ค้้า)

2.	 เป็็นคู่่�ค้าที่่�จำหน่่วยวััตถุุดิิบ สิินค้้า และให้้บริิการที่่�สำคััญกัับกระบวนการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ

3.	 เป็็นคู่่�ค้าที่่�มีีน้้อยรายในอนาคต

    จากเกณฑ์์ดัังกล่่าวได้้แบ่่งคู่่�ค้้ารายสำคััญออกเป็็น 2 กลุ่่�มหลััก คืือ กลุ่่�มสิินค้้าต่่างๆ (Goods) และกลุ่่�มงานบริิการ (Services) โดยในการคััดเลืือกคู่่�ค้้า บริิษััทฯ จะประเมิินและคััดเลืือกคู่่�ค้้ารายใหม่่โดยใช้้เกณฑ์์
ประเมินิที่่�ครอบคลุุมด้้านสังคม เช่่น การใช้้แรงงาน ความปลอดภัยั ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ด้้านธรรมาภิบิาล และ ความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ ในส่่วนของคู่่�ค้้ารายสำคััญ บริิษััทฯ จะมีีการลงพื้้�นที่่�ตรวจประเมิินคู่่�ค้าตามรอบปีีร่่วมกัับ
ฝ่่ายคุุณภาพ และ/หรือืฝ่่ายความยั่่�งยืืน ครอบคลุมุประเด็น็ด้านสังัคมและสิ่่�งแวดล้้อม และธรรมาภิบิาล ควบคู่่�ไปกับัการส่่งแบบประเมินิให้้คู่่�ค้าทำการประเมินิตนเองอย่่างน้้อย 1 ครั้้�งในทุกๆ 2 ปีี ภายหลังัจากทำแบบ
ประเมิินตนเอง หากพบว่่าคู่่�ค้้ารายใดมีีความเสี่่�ยงสููง บริิษััทจะดำเนินิการเข้้าตรวจประเมินิคู่่�ค้าแบบเชิงิรุกุเพื่่�อค้้นหาความเสี่่�ยงที่่�แท้้จริงิ พร้้อมทั้้�งอบรม ให้้ความรู้้� รวมถึงึให้้คำแนะนำเพื่่�อให้้คู่่�ค้ามีีความเข้้าใจ และสามารถ
นำไปปฏิบัิัติิเพื่่�อลดความเสี่่�ยงในการดำเนินิธุุรกิิจต่่อไป

  ทั้้�  งนี้้� ในด้านของความโปร่่งใสในระบบการจััดซื้้�อจััดจ้้าง บริิษััทฯ มีีระบบการตรวจสอบภายในและการประเมิินความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดการทุุจริิตคอร์์รััปชััน กรณีีที่่�พบว่่ามีีความไม่่โปร่่งใส หรืือพบการทุุจริิต จะ
ดำเนิินการทางวิินััยกัับพนัักงานตามระเบีียบของบริิษััท และ มีีระบบ Blacklist กัับคู่่�ค้า หรืือ Supplier ดัังกล่่าว

เป้้าหมาย 

•	 คู่่�ค้้าลำดัับที่่� 1 (Tier 1 Suppliers) ได้้รัับการสื่่�อสาร/อบรมจรรยาบรรณธุุรกิิจสำหรัับคู่่�ค้าและแนวทางปฏิิบััติิ ร้้อยละ 100

•	 คู่่�ค้้าลำดัับที่่� 1 (Tier 1 Suppliers) ลงนามรัับทราบจรรยาบรรณธุุรกิิจสำหรัับคู่่�ค้าและแนวทางปฏิิบััติิ ร้้อยละ 100

•	 คู่่�ค้ารายสำคัญั (Critical Tier 1) ที่่�ได้้รัับการประเมินิความเสี่่�ยง ด้้านส่ิ่�งแวดล้้อม สังัคม และธรรมาภิบิาล (ESG) ในพื้้�นที่่�ปฏิบิัตัิิการ ร้้อยละ 100 ภายในปี 2573
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ผลการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญ ปีี 2566

ข้อมูล หน่วย ปี 2566

จำ�นวนคู่ค้าทั้งหมด ราย 2,215

การระบุุประเภทคู่่�ค้้า

•	 คู่่�ค้าลำดัับที่่� 1 (Tier 1 Suppliers) หมายถึึง คู่่�ค้้าที่่�เป็็นผู้้�ผลิิตหรืือให้้บริิการโดยตรงแก่่องค์์กร ราย 2,215

•	 คู่่�ค้าทางอ้้อม (Non-Tier 1 Suppliers) หมายถึึง คู่่�ค้้าที่่�เป็็นผู้้�ผลิิตหรืือให้้บริิการแก่่คู่่�ค้้าลำดัับที่่� 1 ราย 0

•	 คู่่�ค้าลำดับัที่่� 1 ที่่�มีีความสำคััญด้้านความยั่่�งยืืน (Significant Suppliers in Tier 1) หมายถึึง คู่่�ค้ารายสำคััญที่่�เป็็นผู้้�ผลิตหรืือให้้บริิการโดยตรงแก่่องค์์กร ราย 935

•	 คู่่�ค้าทางอ้้อมที่่�มีีความสำคััญด้้านความยั่่�งยืืน (Significant Suppliers in non-Tier 1) หมายถึึง คู่่�ค้ารายสำคััญที่่�เป็็นผู้้�ผลิตหรืือให้้บริิการแก่่คู่่�ค้าลำดับัที่่� 1 ราย 0

มููลค่่าการจััดซื้้�อสิินค้้าและบริกิารจากคู่่�ค้าลำดัับที่่� 1 ที่่�มีคีวามสำคััญด้้านความยั่่�งยืืน ร้้อยละ 89

มููลค่่าการจััดซื้้�อสินิค้้าและบริกิารภายในท้้องถิ่่�น ล้้านบาท 543

สัดัส่่วนการจััดซื้้�อสินิค้้าและบริกิารภายในท้้องถิ่่�น ร้้อยละ 9.60

จรรยาบรรณธุุรกิจิสำหรับัคู่่�ค้าและแนวทางปฏิบัิัติสิำหรัับคู่่�ค้าลำดัับที่่� 1 (Tier 1 Suppliers)

•	 คู่่�ค้าลำดัับที่่� 1 (Tier 1 Suppliers) ได้้รับัการส่ื่�อสาร/อบรม ร้้อยละ 100

•	 คู่่�ค้าลำดัับที่่� 1 (Tier 1 Suppliers) ลงนามรัับทราบ ร้้อยละ 100

การบริหิารความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืน

•	 คู่่�ค้าที่่�ได้้รัับการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืน ร้้อยละ 100

•	 คู่่�ค้ารายสำคััญ (Critical Tier 1) ที่่�ได้้รับัการประเมินิความเสี่่�ยง ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิบิาล (ESG) ในพื้้�นที่่�ปฏิิบััติกิาร ร้้อยละ 15

•	 คู่่�ค้าที่่�พบผลกระทบทางลบที่่�มีแีนวทางปรับัปรุุง ราย 0

•	 คู่่�ค้าที่่�พบผลกระทบทางลบที่่�ถููกยุุติการสั่่�งซื้้�อ ราย 0

การพััฒนาคู่่�ค้า

คู่่�ค้าที่่�ได้้รัับการสนับัสนุุนด้้านการดำเนิินการแก้้ไข/ปรัับปรุุง ร้้อยละ 15

คู่่�ค้าที่่�เข้้าร่่วมโครงการการพัฒันาเสริมิสร้้างศัักยภาพ ร้้อยละ 15
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การร่่วมพััฒนาคู่่�ค้้า 

    บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับการให้้ความรู้้� พััฒนาศัักยภาพและยกระดัับความสามารถในการผลิิต
และให้้บริิการของคู่่�ค้าให้้ได้้มาตรฐาน ควบคู่่�ไปกัับการส่่งเสริมให้้คู่่�ค้ามีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ชี้้�แจง
และดููแลให้้คู่่�ค้้าเคารพสิิทธิิมนุุษยชนและปฏิิบััติิต่่อแรงงานตนเองอย่่างเป็็นธรรม มีีความรัับผิิดชอบต่่อ
สังัคมและส่ิ่�งแวดล้้อม โดยจัดัให้้มีกีารสื่่�อสาร อบรมผู้้�รับเหมาประจำปีี ศึกึษาดูงูาน การประชุุมร่่วมกับัคู่่�ค้า 
และการตรวจประเมิินคู่่�ค้้าประจำปีี เพื่่�อให้้คำแนะนำ ร่่วมแก้้ไขปััญหา พััฒนาคุุณภาพวััตถุุดิิบและการ 
ส่่งมอบให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของบริิษััทฯ รวมถึึงติิดตามตรวจสอบและประเมิินผลคู่่�ค้้า เพื่่�อ
พััฒนาการประกอบธุุรกิิจร่่วมกัันอย่่างยั่่�งยืืน

การนำำ�ระบบ B2P มาใช้้ในกระบวนการจััดซื้้�อจััดจ้้าง 

    ฝ่่ายจััดซื้้�อและฝ่่ายบััญชีี ได้้ร่่วมกัันพััฒนาโครงการ โดยนำระบบ B2P มาใช้้ในกระบวนการจััดซื้้�อ
จััดจ้้าง การใช้้ประโยชน์์จาก Blockchain มาเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการทำงานโดยนำเอกสารในการจััดซื้้�อ
เข้้าระบบ เช่่น PO, GR, Invoice, Payment เพื่่�อลดเวลาในการทำงานของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องและลด 
Manual Process โดยมีีการเปลี่่�ยนแปลงสำคััญการใช้้งานระบบ B2P  ได้้แก่่

•	 การรัับใบสั่่�งซื้้�อ : ผ่่านระบบ B2P

•	 ใบแจ้้งหนี้้�/ใบเพิ่่�มหนี้้�/ใบลดหนี้้� : ผู้้�ขายสร้้างเอกสารบนระบบ B2P

•	 การรัับชำระเงิิน : รัับเงิินผ่่านการโอนจากธนาคาร SCB ทุุกสััปดาห์์

•	 ตรวจสอบสถานการณ์์วางบิิล : ผู้้�ขายตรวจสอบสถานะผ่่านทาง Website B2P

•	 Dashboard: ผู้้�ขายตรวจสอบข้้อมููล สถานะใบแจ้้งหนี้้�และการจ่่ายเงิินจากระบบและการใช้้งาน 
Dashboard เพื่่�อดููภาพรวม

    โครงการดัังกล่่าวได้้ดำเนิินการตั้้�งแต่่ปีี 2565 มีีคู่่�ค้้าเข้้าร่่วมโครงการ 74 ราย และดำเนิินการต่่อ
เนื่่�องมาในปีี 2566 มีีคู่่�ค้้าเข้้าร่่วมโครงการ 40 ราย เป็็นการมุ่่�งสู่่�การทำธุุรกรรมแบบดิิจิิทััล และพััฒนาการ
กระบวนการแบบอััตโนมััติิ เพื่่�อเพิ่่�มความสามารถและลดต้้นทุนในการดำเนินิงานระหว่่างบริิษััทฯ กัับคู่่�ค้า

    โดยสามารถลดเวลาการทำงานของพนัักงานในการสื่่�อสาร PO ให้้กัับคู่่�ค้้า (PO Communication) 
การบัันทึึกข้้อมููล (Data Entry) และการสแกนเอกสารต่่างๆ (Invoice Scanning) ประมาณ 20% ของ
กระบวนการทำงาน ส่่งผลให้้การทำงานมีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น (Productivity) สำหรัับคู่่�ค้้าของกลุ่่�ม
บริิษััทได้้รัับประโยชน์โดยตรงจากกระบวนการวางบิิลรููปแบบใหม่่ผ่่านระบบ B2P ซึ่่�งสามารถสร้้างใบแจ้้ง
หนี้้�ในระบบแบบ Real time และสามารถตรวจสอบสถานการณ์์รัับเงิินตามกำหนดการชำระเงิินรวมถึึง
การใช้้งาน Dashboard เพื่่�อดููภาพรวม

การสรรหาวััตถุุดิิบยางพารา 

    บริิษััทฯ ยัังมุ่่�งดำเนิินงานสรรหาวััตถุุดิิบยางธรรมชาติิภายใต้้หลัักการการค้้าขายอย่่างยุุติิธรรม 
โปร่่งใส มีีหลัักการชััดเจน ตรวจสอบได้้ สนัับสนุนให้้เกษตรกรทำการผลิิตยางพาราที่่�มีีคุุณภาพ ปราศจาก
สิ่่�งเจืือปน และเก็็บรัักษายางพาราอย่่างถููกวิิธีี เพื่่�อให้้ได้้ยางพาราที่่�มีีคุุณภาพเป็็นที่่�ต้้องการของโรงงาน 
รวมถึึงส่่งเสริมให้้เกษตรกรชาวสวนยางมีีความรู้้�ความเข้้าใจในการทำธุุรกิิจยางพาราอย่่างถููกต้องตาม
หลัักวิชาการ ซึ่่�งจะช่่วยเพิ่่�มผลผลิิตให้้แก่่เกษตรกรชาวสวนยาง อัันจะนำไปสู่่�การมีีรายได้้เพิ่่�ม ตลอดจน
พััฒนาคุุณภาพชีีวิิตและความเป็็นอยู่่�ของเกษตรกรชาวสวนยาง

  ก  ารจััดซื้้�อยางธรรมชาติิซึ่่�งเป็็นวััตถุุดิิบหลัักในกระบวนการผลิิตของบริิษััทฯ บริิษััทฯ ได้้จััดทำ 
นโยบายการจััดซื้้�อยางธรรมชาติิอย่่างยั่่�งยืืน (Sustainable Natural Rubber Procurement Policy) 
เพื่่�อเป็็นแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีสำหรัับคู่่�ค้ายางธรรมชาติิในการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน เช่่นเดีียวกัับบริิษััทฯ เพื่่�อ
ป้้องกัันความเสี่่�ยงและผลกระทบทางธุุรกิิจ ตลอดจนสร้้างความเชื่่�อมั่่�นในให้้กัับลููกค้้ายางล้้อ โดยปีี 2566  
บริิษััทฯ ได้้ทำการทบทวน นโยบายการจััดซื้้�อยางธรรมชาติิอย่่างยั่่�งยืืน ให้้สอดคล้้องกัับ Global 
Platform for Sustainable Natural Rubber (GPSNR) Policy Framework ซึ่่�งครอบคลุุม 
แนวปฏิิบััติิสำหรัับคู่่�ค้้ายางธรรมชาติิในประเด็็นต่อไปนี้้�
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นโยบายการจัดซื้อยางธรรมชาติอย่างยั่งยืน

ด้านการกำ�กับดูแลและเศรษฐกิจ ด้านสิ่งแวดล้อม ด้านสังคม

1.	 การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

2.	 การตรวจสอบย้้อนกลัับและการบริิหารความเสี่่�ยง

3.	 การพััฒนาคุุณภาพและการเพิ่่�มผลผลิิต

4.	 ระบบและกระบวนการขัับเคล่ื่�อนการใช้้นโยบายและกรอบนโยบายของ GPSNR

5.	 การติิดตามและรายงานความคืืบหน้้าการดำเนิินงานและความสอดคล้้องกัับ

นโยบายและกรอบนโยบายของ GPSNR

6.	 การดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม

7.	 การอนุุรัักษ์์ป่่าไม้้

8.	 พื้้�นที่่�ชุ่่�มน้้ำ/พื้้�นที่่�พรุุ

9.	 การรัักษาความหลากหลายทางชีีวภาพและระบบนิิเวศ

10.	 การบริิหารจััดการทรััพยากรน้้ำและดิิน

11.	 การใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และการจััดการของเสีียให้้

เกิิดประโยชน์สููงสุุด

12.	 การปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงานและการลดก๊๊าซเรืือน

กระจก

13.	 การจััดการมลพิิษอากาศและสารเคมีี

14.	 การเคารพสิิทธิิมนุุษยชนและการไม่่เลืือกปฏิิบััติิ

15.	 การเคารพสิิทธิิตามขนบธรรมเนีียม จารีีตประเพณีี และสิิทธิิในการ 

ถืือครองที่่�ดิิน ของชุุมชนท้้องถิ่่�นและชนพื้้�นเมืือง

16.	 แรงงานและสภาพการทำงาน

17.	 ความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย

  ทั้้�  งนี้้� บริิษััทฯ จะดำเนินิการสื่่�อสารและตรวจติิดตามการปฏิิบััติติาม นโยบายการจััดซื้้�อยางธรรมชาติิอย่่างยั่่�งยืืน สำหรัับคู่่�ค้ายางธรรมชาติิ เพื่่�อประเมิินความเสี่่�ยงในการดำเนิินงานของคู่่�ค้้ายางธรรมชาติิในห่่วงโซ่่
อุุปทาน และดำเนิินการปรัับปรุุงและพััฒนาการดำเนินิงานร่่วมกัับคู่่�ค้้ายางธรรมชาติิให้้สอดคล้้องกัับนโยบายฯ

  ตั้้�  งแต่่ปีี 2562 บริิษััทฯ ได้้รัับการรัับรองมาตรฐานการจััดป่่าไม้้อย่่างยั่่�งยืืน ในธุุรกิิจสวนยาง ตั้้�งแต่่ธุุรกิิจต้้นน้้ำจนไปถึึงธุุรกิิจปลายน้้ำ ประกอบด้้วย ประเภท FSCTM (FSCTM C149411) มาตรฐานการจััดป่่าไม้้อย่่าง
ยั่่�งยืืน ในธุุรกิิจสวนยาง และ FSCTM (FSCTM C149260) มาตรฐานการจััดการห่่วงโซ่่ผลิิตภััณฑ์์ ศููนย์์รัับซื้้�อน้้ำยาง ธุุรกิิจน้้ำยางข้้น และธุุรกิิจถุุงมืือยางธรรมชาติิทางการแพทย์์ และในปีี 2566 บริิษััทฯได้้รัับการรัับรอง 
FSCTM-COC มาตรฐานการจััดการห่่วงโซ่่ผลิิตภัณฑ์์สำหรัับผลิิตภััณฑ์์ยางแท่่งมาตรฐานของโรงงานพิิษณุุโลก การทำระบบดัังกล่าวเพื่่�อเป็็นการรัับรองว่่าผลิิตภััณฑ์ท์ี่่�ได้้รัับการรัับรอง เป็็นผลิิตภัณฑ์์ที่่�มาจากสวนยางที่่�มีี
การจััดการปลููกป่่าอย่่างยั่่�งยืืนอย่่างถููกต้องตามหลัักการที่่�เป็็นที่่�ยอมรัับในระดัับสากล 
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ถึึงเวลาท่ี่�จะขยายแล้้ว! กำำ�ลัังการผลิิตเต็็มที่่�: 10,000
ตััน/เดืือน

หลัังจากประสบความสำำ�เร็็จในธุุรกิิจถุุงมืือ เราเชื่่�อว่่าถึึงเวลาแล้้วที่่�จะต้้องขยายการจััดหายางที่่�ยั่่�งยืืน
ไปยัังอุุตสาหกรรมยางรถยนต์์ และสนัับสนุุนการเปลี่่�ยนผ่่านไปสู่่�รถยนต์์ไฟฟ้้า และยานพาหนะที่่�เป็็น
มิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 

วัันนี้้� เรามีีความภููมิใจที่่�จะประกาศให้้ทราบว่่าโรงงานศรีีตรััง สาขาพิิษณุุโลก (BD6) สามารถจัดส่่ง
ยางแท่่งมาตรฐาน เอส.ทีี.อาร์์ 20 ที่่�ได้้รัับการรัับรอง FSCTM นัับจากนี้้�เป็็นต้้นไป

STA ได้้รับัการรับัรองจาก FSCTM เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าผลิิตภัณัฑ์์ของเรามาจากสวนยางที่่�
ได้้รัับการจััดการอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ ซึ่่�งให้้ผลประโยชน์์ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม 
และเศรษฐกิิจ

ศรีีตรััง สาขาพิิษณุุโลก

เรายิินดีีรัับฟังทุุกคำำ�ถามและเปิิดโอกาสสำำ�หรัับการสร้้างความร่่วมมืือ
กัับผู้้�ที่่�มีีความสนใจในยางแท่่งที่่� ได้้รับการรัับรอง FSCTM และ 
เราหวัังเป็็นอย่่างยิ่่�งว่่าจะได้้สร้้างความร่่วมมืือเชิิงกลยุุทธ์์ใหม่่ๆ  สำำ�หรัับ
ยางแท่่งที่่�ได้้รับการรับรอง FSCTM
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การเตรีียมพร้้อม รัับกฎระเบีียบ EU Deforestation Regulation 

    บริิษััทฯ ยัังได้้เตรีียมตััวรัับมืือกัับ EU Deforestation Regulation หรืือ EUDR ซึ่่�งเป็็นกฎระเบีียบ
ของทางสหภาพยุุโรป (EU) ที่่�คาดว่่าจะมีีผลบัังคัับใช้้ในปี 2567 ที่่�ประกาศเพื่่�อพยายามลดปััญหาการ
ทำลายพื้้�นที่่�ป่่า ปััญหาสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เสื่่�อมโทรม ตลอดจนปัญหาการละเมิิดสิิทธิิแรงงานจากภาค
การเกษตรทั่่�วโลก โดยการพััฒนา ดัังนี้้�

แอปพลิิเคชััน “ศรีีตรัังเพื่่�อนชาวสวน” (Sri Trang Friends), โปรแกรมรัับซื้้�อยาง  
ศรีีตรัังเฟรนด์์ส สเตชััน (Sri Trang Friends Station) และ บริิการขนส่่งยาง  
ซุุปเปอร์์ ไดรเวอร์์ (Super Driver) 

    บริิษััทฯ มีีการสร้้างระบบนิิเวศทางธุุรกิิจ Sri Trang Ecosystem โดยสามารถตรวจสอบย้้อนกลัับได้้ 
(Traceability) ผ่่านการใช้้ แอปพลิิเคชััน “ศรีีตรัังเพื่่�อนชาวสวน” (Sri Trang Friends) และ แอปพลิิเคชััน 
“ศรีีตรัังเฟรนด์์ส สเตชััน” (Sri Trang Friends Station) โดย แอปพลิิเคชััน “ศรีีตรัังเพื่่�อนชาวสวน” (Sri 
Trang Friends) ถืือเป็็นแอปพลิิเคชัันที่่�ปฏิิวััติิวงการยางพาราไทย ในการสร้างมาตรฐานการรัับซื้้�อยางที่่�มีี
ความโปร่่งใส ตรวจสอบได้้ มีีความเท่่าเทีียมและยุุติิธรรมกัับผู้้�ขายวััตถุุดิิบยางพาราทุุกราย ทั้้�งยัังมีีการ
พััฒนาฟัังก์์ชัันการใช้้งานใหม่่ๆ ที่่�สามารถตอบโจทย์์เกษตรกรชาวสวนยาง และผู้้�ขายยางทุุกคนอยู่่�เสมอ 
ตามวิิสััยทััศน์์ของแอปพลิิเคชััน ที่่�มุ่่�งเป็็นสุุดยอดเครื่่�องมืือเพื่่�อยกระดัับคุุณภาพในทุุกมิิติิของชีีวิิต
เกษตรกรและผู้้�คน ให้้เชื่่�อมโยงถึึงกัันอย่่างเป็็นมิิตร ตอบโจทย์ทุุกความต้้องการอย่่างยั่่�งยืืน

    ในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้มีีการพััฒนา แอปพลิิเคชัันศรีีตรัังเพื่่�อนชาวสวน โดยมีีฟัังก์์ชัันการใช้้งาน 
อาทิิเช่่น การแสดงกราฟราคาย้้อนหลััง การเสนอขายยาง การทำรายการนััดส่่งยาง การตรวจสอบประวััติิ
รายการย้้อนหลััง การสมัครสมาชิิกขายยาง บทความและความรู้้�เกี่่�ยวกัับยางพารา การตรวจเช็็คสภาพ
อากาศ กิิจกรรมร่่วมสนุุก แคมเปญ เกมส์์ และการสะสมเฟรนด์สคอยน์์ เพื่่�อแลกของรางวััลหรืือส่่วนลด
ร้้านค้าพัันธมิตร เป็็นต้น  จากฟังก์์ชันัการใช้้งานที่่�ตอบโจทย์์เกษตรกรชาวสวนและผู้้�ค้ายางทำให้้มีผีู้้�ใช้้งาน 
ในปีี 2566 มากกว่่า 50,000 users ที่่�เป็็นทั้้�งเกษตรกรชาวสวนยาง พ่่อค้้ายาง และ ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียใน
อุุตสาหกรรมยางพาราไทย

  ทั้้�  งนี้้�บริิษััทฯ ยัังคงมีีแผนความร่่วมมืือกัับพัันธมิตรทางธุุรกิิจในสายงานต่างๆ ในการพััฒนาฟัังก์์ชััน
และขยายบริิการใหม่่เพิ่่�มเติิมอย่่างต่่อเนื่่�องให้้เป็็นไปตาม สโลแกนของแอปพลิิเคชััน “แอปเดีียวจบครบ
ทุุกบริิการ เพื่่�อเพื่่�อนชาวสวน”

  น  อกจากนี้้�กลุ่่�มบริิษััทศรีีตรััง ยัังมีี แอปพลิิเคชััน “ศรีีตรัังเฟรนด์์ส สเตชััน” (Sri Trang Friends 
Station) ที่่�รองรัับการใช้้งานใน 2 บริิการหลััก ได้้แก่่

1.	 โปรแกรมรัับซื้้�อยางศรีีตรังเฟรนด์ส สเตชัน สำหรัับผู้้�รับซื้้�อยางทุุกคนได้้นำไปใช้้ในการรัับซื้้�อยาง
ภายในร้้านหรืือธุุรกิิจของตนเอง เพื่่�อส่่งเสริิมอุุตสาหกรรมยางพาราไทย สร้้างแนวปฏิิบััติิในการรัับ
ซื้้�อยางพาราอย่่างมีีมาตรฐาน น่่าเชื่่�อถืือ และโปร่่งใสให้้เกิิดขึ้้�น
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2.	 บริิการ ซุุปเปอร์์ ไดรเวอร์์ (Super Driver) เป็็นบริิการที่่�ช่่วยอำนวยความสะดวก หรืือแก้้ปััญหาให้้
กัับผู้้�ที่่�สนใจส่่งยางพาราขายให้้กัับโรงงาน โดยเฉพาะเกษตรกรชาวสวนยาง แต่่ติิดปััญหาเรื่่�องการ
ขนส่่งหรืือระยะทาง โดยปััจจุุบัันสามารถเรีียกใช้้บริิการ ซุุปเปอร์์ ไดรเวอร์์เพื่่�อไปรัับยางจากสวนมา
ส่่งที่่�โรงงาน และขายยางกัับโรงงานได้้โดยตรงจากการทำรายการซื้้�อขายผ่่านแอปพลิิเคชัันศรีีตรัง
เพื่่�อนชาวสวนได้้ ซึ่่�งบริิการ ซุุปเปอร์์ ไดรเวอร์์นี้้� เป็็นการสร้้างอาชีีพใหม่่ให้้เกษตรกรชาวสวนยาง 
และผู้้�ที่่�มีีรถกระบะที่่�สนใจสมััครได้้มีีอาชีีพและรายได้้เสริิมจากการรัับยางพาราจากสวนยางมาส่่งให้้
กัับโรงงาน และสร้้างรายได้้ให้้กัับเกษตรกรที่่�เป็็นผู้้�ขายได้้ขายยางกัับกลุ่่�มบริิษััทศรีีตรัังโดยตรง

    โดยปีี 2566 มีีซุุปเปอร์์ ไดรเวอร์์แล้้ว 69 ราย ใน 13 จัังหวััด สร้างรายได้้เสริิมแก่่ซุุปเปอร์์ ไดรเวอร์์ 
จำนวนมากกว่า 1,600,000 บาท จากการรัับ-ส่่งยางพาราจากเกษตรกรที่่�เป็็นผู้้�ขาย จำนวน 484 ราย 
สอดคล้้องตามพัันธกิิจของแอปพลิิเคชััน ที่่�ให้้ความสำคััญในการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตของเกษตรกรและ
ผู้้�คน สร้างการเติิบโตด้้านรายได้้และสัังคมที่่�ดีีอย่่างยั่่�งยืืนอีกด้้วย

    จากการดำเนิินงานข้้างต้้น ถืือเป็็นการสร้้างระบบนิิเวศทางธุุรกิิจที่่�เป็็นมิตรให้้เกิิดขึ้้�นอย่่างมั่่�นคง 
สามารถตรวจสอบย้้อนกลัับได้้ตั้้�งแต่่ปลายทางไปจนถึึงแหล่่งต้้นทางวััตถุุดิิบ อีีกทั้้�งเป็็นการสร้้างการ
เติิบโตด้้านรายได้้และสัังคมที่่�ดีีอย่่างยั่่�งยืืน โดยบริิษััทฯ ยัังคงมีีแผนงานในการพััฒนาทั้้�ง 2 แอปพลิิเคชััน 
และบริิการต่่างๆ ต่่อไปเพื่่�อตอบโจทย์์ทุุกความต้้องการของเกษตรกรชาวสวนยาง คู่่�ค้้ายางธรรมชาติิ  
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และพััฒนาอุุตสาหกรรมยางพาราไทยอย่่างยั่่�งยืืนต่อไป

  ส  ามารถดาวน์์โหลดหรืือสมััครใช้้งานทั้้�ง 2 แอปพลิิเคชััน ได้้แล้้วที่่� App Store และ Play Store  
สนใจดููรายละเอีียดได้้ที่่� www.sritrangfriends.com สอบถามข้้อมููลเพิ่่�มเติิมหรืือสมัครใช้้บริิการได้้ที่่� 
Line@SRITRANGFRIENDS หรืือ เฟสบุ้้�ค ศรีีตรัังเพื่่�อนชาวสวน หรืือโทร 02-217-4522 
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การพััฒนาผู้้�ส่่งมอบวััตถุุดิบและเกษตรกรสวนยาง 

    จากแนวทาง การสรรหาวััตถุุดิิบสีีเขีียว (Green Procurement) ที่่�มุ่่�งเน้้นการสรรหาวััตถุุดิิบ
ยางพาราที่่�สะอาด และการให้้ความสำคััญกัับการสร้้างความยั่่�งยืืนให้้กัับคู่่�ค้ายางธรรมชาติิที่่�ร่่วมดำเนิิน
ธุุรกิิจ บริิษััทฯ ส่่งเสริิมให้้ผู้้�ส่งมอบวััตถุดิิบยางพารา สหกรณ์์ และเกษตรกรชาวสวนยางให้้ดำเนิินธุุรกิิจ
อย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม โดยให้้ความรู้้�ความเข้้าใจในการทำธุุรกิิจยางพาราที่่�ถููก
ต้้องและการผลิิตยางพาราที่่�มีีคุุณภาพ ควบคู่่�ไปกัับการลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ผ่่านโครงการ 
“ศรีีตรัังเพื่่�อนชาวสวน” เช่่น โครงการ “น้้ำยางคุุณภาพดีี สร้้างสุุข” โครงการ “บรรทุุกยางติิดราง สร้้าง
รอยยิ้้�ม” และ โครงการ “การผลิิตยางก้้อนถ้้วยคุุณภาพดีี” เป็็นการรณรงค์์ลดการใช้้สารจัับตััวยางก้้อน
ถ้้วยผิิดประเภท (Coagulant Agent) ส่่งเสริิมให้้เกษตรกรผลิิตยางก้้อนถ้้วยที่่�สะอาด ปลอดภััย ไร้้สารปน
เป้ื้�อน การดำเนิินโครงการครอบคลุุมภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ ภาคเหนืือ ภาคตะวัันออก และภาคใต้้ 
โดยฝ่่ายสรรหาวััตถุุดิิบและฝ่่ายตรวจสอบคุุณภาพ จะเข้้าเยี่่�ยมผู้้�ส่่งมอบวััตถุุดิิบ เกษตรกรสวนยาง เพื่่�อให้้
ความรู้้� พร้้อมทั้้�งสื่่�อสารลัักษณะของยางที่่�โรงงานต้้องการ และไม่่ต้้องการ รวมทั้้�งผลกระทบจากยางที่่�ไม่่
ได้้คุุณภาพ เป็็นประจำทุุกปีี การดำเนินิงานภายใต้้โครงการศรีีตรัังเพื่่�อนชาวสวน สามารถดููข้้อมููลเพิ่่�มเติิม
ได้้ในเรื่่�อง “การร่่วมพััฒนาชุุมชนและสัังคม”

  น  อกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้ส่่งเจ้้าหน้้าที่่�ร่่วมเป็็นวิทยากรบรรยายหััวข้้อ “คุุณภาพยางที่่�โรงงานต้องการ
ซื้้�อขายยางแบบยั่่�งยืืน” ในงานจััดสััมมนาโครงการ “ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียเพื่่�อยกระดัับการให้้บริิการ
ประจำปีี 2566” จััดโดยสำนัักงานตลาดกลางยางพาราจัังหวััดสุุราษฎร์์ โดยมีีผู้้�เข้้าร่่วมสััมมนา จำนวน 
60 คน ประกอบด้้วย เกษตรกรชาวสวนยาง ตัวัแทนสถาบันัเกษตรกรชาวสวนยาง และผู้้�ประกอบกิจิการยาง

ระยะเวลาการชำระเงิิน ค่่าเฉลี่่�ยที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงในปีี 2566

30 วััน 20.4 วััน  

นโยบายการบริิการสิินเชื่่�อทางการค้้ากัับคู่่�ค้้า 

  ก  ารกำหนดสิินเชื่่�อทางการค้้ากัับคู่่�ค้าแต่่ละราย บริิษััทให้้ความสำคััญต่่อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนไป
พร้้อมคู่่�ค้าในห่วงโซ่่อุุปทาน การส่่งมอบสิินค้าที่่�ได้้มาตรฐานตามเวลาที่่�กำหนด และจรรยาบรรณในการ
ประกอบธุุรกิิจ โดยสิินเชื่่�อดัังกล่่าวต้้องสะท้้อนถึึงเครดิิต และความสามารถในการบริิหารสภาพคล่่องของ
บริิษััทและคู่่�ค้้า ทั้้�งนี้้�ระยะเวลาสิินเชื่่�อทางการค้้าที่่�บริิษััทมีีกัับคู่่�ค้้าส่่วนใหญ่่อยู่่�ในระยะเวลา 30 วััน 
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    บริิษััทฯ ได้้มีีโครงการด้้าน R&D ครอบคลุุมทุุกกลุ่่�มผลิิตภัณฑ์์ของบริิษััทฯ ทั้้�งผลิิตภััณฑ์์ยางแท่่ง ยางแผ่่นรมควััน น้้ำยางข้้น และผลิิตภัณฑ์์ถุุงมืือยาง โดยบริิษััทฯ ได้้มุ่่�งเน้้นในการเพิ่่�มศัักยภาพของกระบวนการ
ผลิติ รวมทั้้�งพัฒันาคุณุภาพของผลิติภัณฑ์์ เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลูกูค้าและการจัดัการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืนื ซึ่่�งนำไปสู่่�การเพิ่่�มโอกาสและความสามารถในการแข่่งขันัของบริษิัทัฯ โดยบริษิัทัฯ มีนีโยบายการ
วิิจััยและพััฒนา โดยมีีวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของการวิิจััยและพััฒนา 3 ด้้าน ดัังนี้้�

เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการ
แข่่งขััน (เพิ่่�มประสิิทธิิภาพ 
ในการผลิิต และลดต้้นทุุน)

72
โครงการ

9
โครงการ

7
โครงการ

เพื่่�อส่่งเสริิมความยั่่�งยืืน 
ในการดำำ�เนิินการและ 

เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

เพื่่�อสร้้างโอกาสทางธุุรกิิจ  
และรองรัับธุุรกิิจใหม่่ๆ

เป้้าหมาย

นวััตกรรมด้้านพลัังงาน กระบวนการผลิิต ผลิิตภััณฑ์์ 
และความยั่่�งยืืน จำำ�นวนอย่่างน้้อย 5 เรื่่�อง/ปีี

นโยบายการวิิจััยและพััฒนา อ่่านเพิ่่�มเติิม  

(https://www.sritranggroup.com/misc/cg/20230726-sta-research-and-development-policy-th.pdf)

88* โครงการรวมทั้้�งหมด

70.1 ล้้านบาท
รายจ่่ายที่่�ใช้้สำำ�หรัับการพััฒนา R&D ในปีี 2566 

หมายเหตุุ: *มีีจำำ�นวนโครงการต่่อเนื่่�องจากปีีก่่อน 31 โครงการ

ผลการดำำ�เนิินงาน

การวิจัยพัฒนาและนวัตกรรม



Sri Trang Agro-Industry PC
L

81

ตััวอย่่างนวััตกรรมที่่�โดดเด่่น

นวััตกรรมระบบอััตโนมััติสิำำ�หรัับโรงงานยางธรรมชาติิ และถุุงมืือ 

  ปี  ี 2565 ได้้มีีการขยายผลและพััฒนาต่่อยอดของงานวิิจััยและพััฒนาที่่�ประสบความสำเร็็จ ครอบคลุุมทั้้�งเรื่่�อง Automation และ Smart 
ในปีี 2566 ได้้นำความสำเร็็จมาต่่อยอดโครงการ Sri Trang AI Machine (SAM) วััตถุุประสงค์์คืือการนำเอาเทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาใช้้เพื่่�อปรัับ
เปลี่่�ยนรููปแบบการทำงาน หรืือกระบวนการทำงาน (Process) มีีการพััฒนาปััญญาประดิิษฐ์์ (Artificial Intelligence: AI) สร้างระบบควบคุุม
อััตโนมััติิในกระบวนการผลิิตยางแท่่ง เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพของระบบเครื่่�องจัักรอััตโนมััติิให้้สามารถตััดสิินใจได้้อย่่างแม่่นยำขึ้้�น ลดต้้นทุุนการ
ผลิิต และทำให้้สามารถแข่่งขัันได้้ โดยโครงการทั้้�งหมดนั้้�น ได้้พััฒนาร่่วมกัับ บริิษััท พรีีเมีียร์์ซิิสเต็็มเอ็็นจิเนีียริ่่�ง จำกััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทที่่�มีีความ
เชี่่�ยวชาญด้้านงานวิศวกรรมต่่างๆ เช่่น งานออกแบบติิดตั้้�งเครื่่�องจัักร งานระบบอััตโนมัติิ เป็็นต้้น

โครงการดิินดีีมีีประโยชน์ ์

    บริิษััท ศรีีตรังแอโกรอิินดัสทรีี จำกััด (มหาชน) สาขาเลย ร่่วมกัับ คณะวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี มหาวิิทยาลััยราชภััฏเลย ได้้ยกระดัับโครงการดิินดีมีีประโยชน์์ จััดทำโครงการพััฒนาสลัดจ์์ระบบบำบััดน้้ำเสีีย 
ตะกอนดินจากการล้้างยาง สู่่�วััสดุปรัับปรุุงดิิน สููตรเฉพาะสวนยางพารายั่่�งยืืน โดยการนำตะกอนระบบน้้ำเสีียจากกระบวนการผลิิตยางแท่่ง ผสมกัับวััสดุุเหลืือใช้้ในท้องถิ่่�น ผ่่านกระบวนการหมัักตามหลัักวิิชาการ ซึ่่�ง 
ผลการวิิจััยและพััฒนา พบว่่า ยางพาราหลัังเปิิดกรีีดสามารถลดปุ๋๋�ยได้้ 40.88 กิิโลกรัมต่่อไร่่ ร่่วมกัับปุ๋๋�ยหมัักอิินทรีีย์์ 12.5 กิิโลกรััมต่่อต้้นต่่อปีี ซึ่่�งสามารถลดต้้นทุนการซื้้�อปุ๋๋�ยในการบำรุุงสวนยางพาราได้้

โครงการยกระดัับผลิิตภััณฑ์์ยางธรรมชาติิ 

    บริิษััทฯ ได้้ยกระดัับการวิิจััยพััฒนาและการผลิิตยางธรรมชาติิ โดยได้้มีีการวิิเคราะห์์และพััฒนาทั้้�งทางด้้านวััตถุุดิิบและผลิิตภัณฑ์์ร่่วมกัับ
สถาบัันวิิจััยและนวััตกรรมยางพารา มหาวิิทยาลััยสงขลานคริินทร์์และบริิษััทผู้้�ผลิิตยางรถยนต์์ชั้้�นนำ รวมถึึงการดำเนิินการพััฒนาระบบการตรวจ
สอบด้้านคุุณภาพให้้มีีความแม่่นยำและรวดเร็็วในการนำผลทดสอบมาปรัับปรุุง และ
พััฒนาผลิิตภัณฑ์์ให้้มีีคุุณสมบััติิดีียิ่่�งขึ้้�น

  น  อกจากนี้้� ในการพััฒนาทรััพย์์สิินทางปััญญา (Intellectual Property) 
บริิษััทฯ ได้้ส่่งเสริิมให้้มีีการดำเนิินการจดสิิทธิิบััตรกัับทางกรมทรััพย์์สิินทางปััญญา
เพิ่่�มเติมิ โดยในปี 2566 ทางบริิษัทัฯ ได้้รัับอนุสุิทิธิิบัตัรอีีก 1 เรื่่�อง ได้้แก่่ ระบบหุ่่�นยนต์
สำหรัับดึึงยาง
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    บริิษััทฯ ได้้ถืือปฏิิบััติิตาม จรรยาบรรณธุุรกิิจว่่าด้้วยความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า โดยมุ่่�งมั่่�นในการสร้้างความพึึงพอใจและความมั่่�นใจให้้กัับลููกค้้าให้้ได้้รัับผลิิตภััณฑ์์และบริิการที่่�ดีี มีีคุุณภาพในระดัับราคาที่่�เหมาะสม 
เปิิดเผยข่่าวสารข้้อมููลเกี่่�ยวกัับสิินค้้าและบริิการอย่่างครบถ้้วน ถููกต้อง ส่่งมอบสิินค้้าตรงเวลา ให้้การรัับประกัันสิินค้้าและบริิการภายใต้้เงื่่�อนไขเวลาที่่�เหมาะสม รวมทั้้�งจััดระบบและช่่องทางการสื่่�อสารเพื่่�อให้้ลููกค้้า
สามารถร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับสิินค้้าและบริิการ ตลอดจนรัับผิิดชอบต่่อการเก็็บรัักษาประวััติิและความลัับของลููกค้้า โดยไม่่นำไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ของตนเองและผู้้�เกี่่�ยวข้้องโดยมิิชอบ นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังให้้ความสำคััญใน
การผลิิตสิินค้้าให้้สะอาด และความปลอดภััยต่่อลููกค้าและอุุตสาหกรรมปลายน้้ำ ตามนโยบายคุุณภาพ ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย สิ่่�งแวดล้้อมและการอนุุรัักษ์์พลัังงาน

    เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจให้้กัับลููกค้้าในด้้านผลิตภััณฑ์์และบริิการ บริิษััทฯ ได้้เชิิญชวนลููกค้้าให้้เข้้าเยี่่�ยมชมโรงงานผลิิตของบริิษััทฯ เพ่ื่�อให้้ลููกค้้ามีีความเข้้าใจและมีีความเชื่่�อมั่่�นในการดำเนิินงานและผลิิตภััณฑ์์ของ 
บริิษััทฯ ร วมไปถึึงรัับทราบความคาดหวังและความต้้องการของลููกค้า เพ่ื่�อนำมาปรับปรุุงการดำเนิินงานผลิตภััณฑ์์ และบริิการต่อไป ทั้้ �งนี้้�ตลอดการดำเนิินธุุรกิิจที่่�ผ่่านมาบริิษััทฯ ไม่่เคยมีีข้้อร้้องเรีียน 
การสื่่�อสารทางการตลาด และข้้อมููลส่่วนบุุคคลอย่่างมีีนััยสำคััญจากลููกค้า (Disclosure 417-2, 417-3, 418-1)

    นอกจากนี้้� ลููกค้้าของบริิษััทฯ จากหลากหลายประเทศทั่่�วโลกได้้ให้้ความสำคััญกัับเร่ื่�อง ESG โดยบริิษััทฯ ได้้สื่่�อสารและตอบแบบสำรวจด้้านความยั่่�งยืืนจากลููกค้าที่่�สอบถามมาหลายบริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�อง และ 
นำมาพััฒนาการดำเนิินงานของบริิษััทฯ โดยในปีี 2566 มีผลการดำเนิินงานที่่�สำคััญ อาทิิเช่่น

การเข้้าร่่วมเป็็นสมาชิิก Global Platform for 
Sustainable Natural Rubber (GPSNR)

เพื่่�อแสดงถึึงเจตนารมณ์์และความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ยางธรรมชาติิภายใต้้นโยบายด้้านความย่ั่�งยืืน โดยบริิษััทฯ ได้้
พััฒนา Sri Trang Friends Platform และ Sri Trang Friends 
Station Application เพื่่�อเชื่่�อมโยงผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องใน
อุุตสาหกรรมยางตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ��ถึึงปลายน้ำำ�� ให้้สามารถตรวจ
สอบย้้อนกลัับได้้ (Traceability) ตั้้�งแต่่การปลููกต้้นยางจนถึึง
ส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์ สร้้างมาตรฐานใหม่่ด้้านความรัับผิิดชอบ
ต่่อสัังคมและความเท่่าเทีียมกัันของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม

การเข้้าร่่วมประเมิินและจััดทำำ�แผนที่่�ความเสี่่�ยงทาง
สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมตลอดห่่วงโซ่่อุุปทานของ 

ยางธรรมชาติิกัับแอปพลิิเคชััน “RUBBERWAY”

โดยบริิษััทฯ ได้้เริ่่�มต้้นประเมิินความเสี่่�ยงโรงงานในประเทศไทย 
จำำ�นวน 7 แห่่ง โรงงานในอิินโดนีเีซียี 2 แห่่ง ชาวสวน (Smallholders) 
จำำ�นวน 3,618 ราย ผู้้�ค้้าคนกลาง (Intermediaries) จำำ�นวน 
692 ราย และผลสำำ�รวจทั้้�งหมดได้้บัันทึึกข้้อมููลพิิกััด GPS 
location ร้้อยละ 100 ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ มีีแผนขยายการสำำ�รวจให้้
ครบ 100% ตามความต้้องการของลููกค้้า

การออกผลิิตภััณฑ์์ใหม่

จำำ�นวน 2 ผลิิตภััณฑ์์ ได้้แก่่ STR10 FSC 100% และ  
STR20 FSC 100%

การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า
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การประเมิินผลความพึึงพอใจลููกค้้า 

    บริิษััทฯ ได้้กำหนดตััวชี้้�วััดในการดำเนิินงาน โดยการสำรวจและประเมิินความพึึงพอใจของลููกค้้า
เป็็นประจำทุุกปี เพื่่�อนำผลการประเมิินจากลูกค้้ามาพััฒนาผลิิตภััณฑ์์และบริิการของบริิษััท และสามารถ
ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าให้้มากที่่�สุุด แบบประเมิินการสำรวจความพึึงพอใจของบริิษััทฯ 
ครอบคลุุมตั้้�งแต่่ความถููกต้องในการกรอกเอกสาร การส่่งมอบ คุุณภาพของผลิิตภัณฑ์์ การตอบข้้อร้้องเรีียน 
จนถึึงความรวดเร็็วในการตอบกลัับให้้กัับลููกค้้า แบบสำรวจความพึึงใจจะทำการจััดส่่งให้้กัับลููกค้้าโดย
ฝ่่ายการตลาด และนำมาวิิเคราะห์์ประเมิินผลโดยฝ่่ายคุุณภาพ หลัังจากนั้้�นก็จะส่่งผลการวิิเคราะห์์ให้้กัับ
ฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อปรัับปรุุงและพััฒนาต่่อไป

    จากแบบประเมิินของลููกค้้าในประเด็็นเรื่่�องการประเมิินความเสี่่�ยงจากการหยุุดชะงัักของธุุรกิิจ 
บริิษััทฯ ได้้มีีการจััดทำและทบทวนทะเบีียนความเสี่่�ยงที่่�ควบคุุมประเด็็นในเรื่่�องการหยุุดชะงัักทางธุุรกิิจ
อยู่่�เป็็นประจำ และดำเนิินการประกาศ นโยบายการบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ แต่่งตั้้�งคณะทำงาน 
จััดอบรมข้้อกำหนดระบบการบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ ISO 22301:2019 ให้้กัับพนัักงานทุกคน 
และจััดอบรมหลัักสููตรการบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ ให้้กัับผู้้�บริิหารระดัับสููง รวมถึึงได้้ประเมิิน 

เป้้าหมาย และผลการดำำ�เนิินงาน 
เกี่่�ยวกัับคุุณภาพสิินค้้าและ 

ความรัับผิิดชอบต่่อผลิิตภััณฑ์ ์

เป้้าหมายปีี 2566

การเรีียกคืืนผลิติภััณฑ์์ เป็็น 0 กรณีี

ร้้อยละของการตรวจพบสารต้้องห้้ามในผลิิตภัณฑ์์  

(Prohibited substance) เป็็น 0

ผลการดำำ�เนิินงาน ปีี 2566

0 กรณีี

ร้้อยละ 0 

ความเสี่่�ยงและวิิเคราะห์์ผลกระทบทางธุุรกิิจ (Risk Management & Business Impact Analysis) 
พร้้อมทั้้�งจััดทำขั้้�นตอนปฏิบิััติิการความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ (BCP) และทำการซ้้อมแผนฯ ที่่�สาขานำร่่อง คืือ 
สาขาทุ่่�งสง ซึ่่�งคาดว่่าจะแล้้วเสร็็จในต้นปีี 2567 และมีีแผนขยายต่่อไปยัังสาขาอื่่�น

คุุณภาพสิินค้้าและความรัับผิิดชอบต่่อผลิิตภััณฑ์์ 

    บริิษััทฯ ใส่่ใจในทุกรายละเอีียดของกระบวนการผลิิต และผ่่านกระบวนการควบคุุมคุุณภาพอย่่าง
เข้้มงวด เพื่่�อให้้ลููกค้้าได้้รัับผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพและปลอดภััยในการใช้้งาน นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นลด
ผลกระทบด้้านส่ิ่�งแวดล้้อมของผลิิตภัณฑ์์ โดยการเลืือกใช้้วััตถุุดิิบและวััสดุที่่�เป็็นมิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม การ
เลืือกใช้้วััสดุุซ้้ำหรืือนำกลัับมาใช้้ใหม่่ และสร้้างคาร์์บอนต่่ำ รวมถึึงบริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�ไม่่ให้้มีีการใช้้
สารอัันตรายในผลิิตภััณฑ์์ตามกฎหมายและมาตรฐานทั้้�งในประเทศและระดัับสากล ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการใช้้
สารเคมีี เช่่น REACH Regulation เป็็นต้้นเป้้าหมาย มากกว่่า

80% ปีี ผลการประเมิินความพึึงพอใจ

2564 83%

2565 87%

2566 87%
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หมายเหตุุ:	ค่ ่า Emission Factor CFP ของ Linear Low Density Polyethylene (LLDPE) จาก Thai National LCI Database, TIIS-MTEC-NSTDA (with TGO electricity 2016-2018) เท่่ากัับ 2.1356 kgCO
2
e/kg

การรัับรองผลิิตภััณฑ์์ฉลากคาร์์บอน (Carbon Label)

    บริิษััทฯ ส่่งเสริิมผลิิตภััณฑ์์ให้้ได้้รัับการรัับรองเครื่่�องหมาย Carbon Footprint of Product (CFP) ขององค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน) หรืือ อบก. เพื่่�อใช้้เป็็นฐานข้้อมููลพััฒนา
ผลิิตภััณฑ์์ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกมากยิ่่�งขึ้้�นในอนาคต และเป็็นข้้อมููลส่่วนสำคััญที่่�อยู่่�ในความสนใจของลููกค้้า โดยในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้ขึ้้�นทะเบีียน Carbon Footprint of Product จำนวน 12 ผลิิตภัณฑ์์

การจััดการพลาสติิกห่่อหุ้้�มผลิิตภััณฑ์์ 

    บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงปััญหาขยะพลาสติิกถููกทิ้้�งและตกค้้างอยู่่�ในสิ่่�งแวดล้้อมเป็็นจำนวนมาก ซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อความอุุดมสมบููรณ์์ของระบบนิิเวศ ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงดำเนิินการเลืือกใช้้พลาสติิกรีีไซเคิิล (พลาสติิก
เกรด B) ชนิิด Linear Low Density Polyethylene (LLDPE) ห่่อหุ้้�มผลิิตภััณฑ์์ให้้ได้้มากที่่�สุุดเท่่าที่่�จะเป็็นไปได้้ เพื่่�อลดมลพิิษจากปััญหาขยะพลาสติิก โดยในปีี 2566 บริิษััทฯ ใช้้พลาสติิกรีีไซเคิิล จำนวนทั้้�งหมด 
1,401.59 ตััน ซึ่่�งสามารถช่่วยลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกได้้ 2,993.24 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์เทีียบเท่่า
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    อาชีีวอนามััยและความปลอดภััยถืือเป็็นประเด็็นสำคััญด้้านความยั่่�งยืืนในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ การบริิหารจััดการความปลอดภััยที่่�ไม่่เหมาะสมอาจจะส่่งผลให้้เกิิดการหยุุดชะงัักของกระบวนการผลิิต  
การสููญเสียีชีวีิติ ทรัพัย์์สิิน ตลอดจนผลกระทบต่่อภาพลักัษณ์์ชื่่�อเสียีงของบริิษัทัฯ รวมถึงึผู้้�มีส่่วนได้้เสียีของบริิษัทัฯ ดังันั้้�น เพื่่�อบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงที่่�อาจมีผีลกระทบต่่อผู้้�มีส่่วนได้้
เสีียกัับองค์์กร โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง พนัักงาน ผู้้�รัับเหมา/คู่่�ค้้า และชุุมชนโดยรอบ บริิษััทฯ จึึงกำหนด นโยบายด้้านความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย ซึ่่�งกำหนดให้้พนัักงานและ
ผู้้�รัับเหมาทุุกคนมีีบทบาทหน้้าที่่�รัับผิิดชอบต่่อความปลอดภััยในการทำงานทั้้�งของตนเองและเพื่่�อนร่่วมงาน รวมถึึงการปฏิิบััติิตามกฎหมายด้้านความปลอดภััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
บริษิัทัฯ ได้้นำระบบการจัดัการด้้านอาชีวีอนามัยัและความปลอดภัยัตามมาตรฐาน ISO 45001:2018 เข้้ามาประยุกุต์ใช้้ในการบริหิารจัดัการความปลอดภัยั (Disclosure 403-1) โดย
มีีการกำหนดวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย และแผนการจััดการ ทบทวนและติิดตามผลการดำเนิินงานอย่่างสม่่ำเสมอ บริิษััทฯ จััดให้้มีีคณะกรรมการความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และ
สภาพแวดล้้อมในการทำงาน (คปอ.) เพื่่�อทำหน้้าที่่�ควบคุุมดููแล ตลอดจนปรัับปรุุงการดำเนิินงานด้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำงานอย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง

  ปี   2566 บริษิัทัฯ มีจีำนวนโรงงานที่่�ได้้รับัรองระบบ ISO 45001 จากหน่่วยงานภายนอกแล้้วจำนวน 7 โรงงาน ได้้แก่่ โรงงานยางแผ่่น สาขาหาดใหญ่่ สาขาตรัง  โรงงานยางแท่่ง 
สาขาสิิเกา สาขาห้้วยนาง สาขาสกลนคร สาขาอุุดรธานีี และ โรงงานน้้ำยางข้้น สาขาหาดใหญ่่ โดยมีีแผนการขอรัับรองเพิ่่�มเติิมในปีี 2567 จำนวน 7 โรงงาน และกำหนด 
เป้้าหมายการดำเนินิขอรัับรองของบริิษััทฯ ในกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ยางแท่่งให้้ครบทุุกสาขาภายในปีี 2569   

  น  อกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังจััดให้้มีีการประชุุมด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยกลุ่่�มยางธรรมชาติิ และรายงานผลการดำเนิินงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็็นประจำทุุกไตรมาส ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้รัับรางวััล 
สถานประกอบกิิจการต้้นแบบดีีเด่่นด้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำงาน จากกรมสวััสดิการและคุ้้�มครองแรงงาน ได้้รัับการรัับรองสถานประกอบการปลอดโรค ปลอดภััย กายใจเป็็นสุุข 
จากกรมอนามััยอย่่างต่่อเนื่่�องในหลายสาขาโรงงาน เพื่่�อสะท้้อนการบริิหารงานด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยที่่�มีีประสิิทธิิภาพของบริิษััทฯ โดยมีีการดำเนิินงานในปี 2566 ดัังนี้้�

กระบวนการชี้้�บ่่งอัันตราย การประเมิินความเสี่่�ยง และการสอบสวนอุุบััติิการณ์์ (Disclosure 403-2) 

    เพื่่�อบริิหารจััดการและป้้องกัันอุบััติิเหตุุเชิิงรุุกและลดความเสี่่�ยงที่่�อาจก่่อให้้เกิิดอุุบััติิเหตุุร้้ายแรง รวมถึึงโรคที่่�เกิิดจากการทำงาน บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการชี้้�บ่งอัันตรายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทำงานและประเมิินความ
เสี่่�ยงด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย ครอบคลุุมทั้้�งกิิจกรรมที่่�ดำเนินิงานโดยพนัักงานและผู้้�รัับเหมา ซึ่่�งในการชี้้�บ่่งอัันตรายจะพิิจารณาถึึง หน้้าที่่� ลัักษณะงาน สถานที่่� กิิจกรรม และอัันตรายที่่�อาจเกิิดขึ้้�น รวมทั้้�ง
การพิิจารณาปััจจััยทางสัังคม การออกแบบวิิธีีการทำงาน อุุบััติิการณ์์ในอดีีต และกระบวนการทำงานที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป เพื่่�อประเมิินความเสี่่�ยง และจััดทำมาตรการควบคุุมเพื่่�อขจััดอัันตรายและลดความเสี่่�ยงในการ
ทำงานตามลำดัับชั้้�นของการควบคุุมอัันตราย (Hierarchy of Controls) โดยบริิษััทฯ กำหนดให้้มีีการประเมิินความเสี่่�ยงและทบทวนกระบวนการอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง หรืือเมื่่�อเกิิดอุุบััติิเหตุุถึึงขั้้�นหยุุด เพื่่�อการ
ปรัับปรุุงและพััฒนาระบบการบริิหารจััดการด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยอย่่างต่่อเนื่่�อง

อาชีวอนามัยและความปลอดภัยในการทำ�งาน
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  ทั้้�  งนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้กำหนดขั้้�นตอนการปฏิิบััติิกรณีีเกิิดอุุบััติิการณ์์ทางด้้านร่่างกายหรืือทรััพย์์สิิน ตลอดจนโรคอัันเนื่่�องมาจากทำงาน โดยให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วมในการรายงานและวิิเคราะห์์อัันตรายหรืือเหตุุการณ์์
ผิิดปกติิในกระบวนการทำงาน ตลอดจนสืบสวนหาสาเหตุุที่่�แท้้จริิงของเหตุุการณ์์ดัังกล่่าว และกำหนดมาตรการในการแก้้ไขและป้้องกัันการเกิิดซ้้ำได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการประชุุมประจำเดืือนของ
คณะทำงานด้านความปลอดภััยของทุุกโรงงานสาขา เพื่่�อส่่งเสริมการสร้างวััฒนธรรมความปลอดภััยในกลุ่่�มบริิษััทฯ และยัังมีีการสื่่�อสารอุุบััติิเหตุุผ่่าน RCS Application ซึ่่�งเป็็นระบบการแจ้้งอุุบััติิเหตุุภายในกลุ่่�ม
บริิษััทฯ ให้้รัับทราบเมื่่�อเกิิดอุุบััติิเหตุุขึ้้�นที่่�สาขาใดสาขาหนึ่่�ง เพื่่�อให้้สามารถเตรีียมการป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดอุุบััติิเหตุุซ้้ำ

  ปี   2566 ผลการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภััยในการปฏิิบััติิงานพบว่่า ลัักษณะความเสี่่�ยงที่่�จะทำให้้เกิิดการบาดเจ็็บจากการทำงานที่่�มีีผลกระทบสููง (high-consequence work-related injury) ได้้แก่่ 
อุบัุัติเิหตุจุากสารเคมี ีอุุบัตัิเิหตุุจากเครื่่�องจักัร เช่่น สายพาน และลููกกลิ้้�ง และอุบุัตัิเิหตุไุฟไหม้้ ซึ่่�งทางคณะทำงานได้้จัดัทำมาตรการควบคุมุและลดความเสี่่�ยง โดยการจัดัทำการ์์ดป้้องกันัส่วนหมุุนของเครื่่�องจักัร การติดิตั้้�ง
ระบบ (Safety Switch) การอบรมคู่่�มืือความปลอดภััยในการทำงาน และการนำกิิจกรรมการสร้้างพฤติกิรรมความปลอดภััย (Behavior Base Safety : BBS) มาประยุุกต์ใช้้

  ทั้้�  งนี้้� จากการรายงานและวิิเคราะห์์ผลการดำเนิินงานด้้านความปลอดภััยบริิษััทฯ พบว่่ามีีอุุบััติิเหตุุต่่อร่่างกายที่่�เกิิดจากการกระทำที่่�ไม่่ปลอดภััย ร้้อยละ 62 เกิิดจากสภาพการทำงานที่่�ไม่่ปลอดภััย ร้้อยละ 11 
และเกิิดจากการกระทำที่่�ไม่่ปลอดภััยและสภาพการทำงานที่่�ไม่่ปลอดภััย ร้้อยละ 27 โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�  

การกระทำ�ที่ไม่ปลอดภัย  
5 อันดับแรก

1.	 ความประมาท พลั้้�งเผลอ เหม่อลอย รีบีร้้อนในการ
ทำงาน

2.	 การทำงานโดยไม่่ใช้้อุุปกรณ์์ป้้องกัันอัันตรายส่่วน
บุุคคล

3.	 การทำงานไม่่ถููกวิิธี ีหรืือ ไม่่ถููกขั้้�นตอน

4.	 ไม่่มีรีะเบีียบ วิธิีกีาร มาตรการควบคุุมที่่�ดีี

5.	 พนักังานขาดความรู้้�ความชำนาญ หรืือเป็็น
พนักังานใหม่ หรืือเป็็นพนัักงานที่่�พึ่่�งเปลี่่�ยนย้้ายงาน

สภาพการที่ไม่ปลอดภัย  
5 อันดับแรก

1.	 เคร่ื่�องจักัรกล เครื่่�องมืือ หรืืออุุปกรณ์์ชำรุุด
บกพร่่อง

2.	 การวางผังัโรงงานที่่�ไม่่ถููกต้้อง หรืือ พื้้�นที่่�ทำงานมีี
มุุมอับัคับัแคบ

3.	 เคร่ื่�องจักัรอุุปกรณ์์ไม่่มีกีาร์์ดครอบ

4.	 พื้้�นโรงงานขรุุขระ เป็็นหลุุมบ่่อ ล่ื่�น น้้ำท่่วมขังั ชำรุุด

5.	 สภาพแวดล้้อมในการทำงานไม่่ปลอดภััย เช่่น   
แสงสว่่าง เสียีง และความร้้อน

Unsafe Act &  
Unsafe Condition 

27%

Unsafe Act 
62%

Unsafe Condition 
11%
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  น  อกจากประเด็็นการเกิิดอุุบััติิเหตุุต่่อร่่างกาย การเกิิดอุุบััติิเหตุุไฟไหม้้ ถืือเป็็นความเสี่่�ยงที่่�ทำให้้เกิิด
ความสููญเสีียต่่อทรััพย์์สิินที่่�มีีมููลค่่าสููงมาก ดัังนั้้�นเพื่่�อการสร้างความตระหนัักด้้านความปลอดภััยและการ
ป้้องกัันเชิิงรุุก ทางหน่่วยงานความปลอดภััยส่่วนกลาง (Safety Center) ได้้มีีการตรวจประเมิินมาตรการ
ป้้องกัันอุุบััติิเหตุุและอััคคีีภััย ตามคู่่�มืือของสถาบัันส่่งเสริิมความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และ 
สภาพแวดล้้อมในการทำงาน (องค์์การมหาชน) (สสปท.) ประกอบด้้วย 4 หััวข้้อ ดัังนี้้�

1.	 การป้้องกัันและระงัับอััคคีีภััย

2.	 ระบบไฟฟ้้าหม้้อน้้ำ/หม้้อต้้มที่่�ใช้้ของเหลวเป็็นสื่่�อนำความร้้อน

3.	 ความปลอดภััยสารเคมีี

4.	 ความปลอดภััยทั่่�วไปเกี่่�ยวกัับอััคคีีภััย

  ซึ่่  �งจากผลการตรวจประเมินิพบว่่า โรงงานยางแท่่ง โรงงานยางแผ่่น และโรงงานน้ำ้ยางข้้นของบริษิัทัฯ 
ผ่่านเกณฑ์์การประเมิินมากกว่่า ร้้อยละ 90 และทางคณะผู้้�ตรวจได้้จััดทำแผนติิดตามการแก้้ไขพร้้อมให้้
คำแนะนำ นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ มีกีารตรวจประเมินิ Risk improvement Survey 2023 โดยฝ่่ายประกันัภัยั 
ร่่วมกัับบริิษััท TQM จำนวน 8 บริิษััทและได้้ติิดตามการดำเนิินการตามข้้อเสนอแนะ และ 
ข้้อปรัับปรุุงโดยฝ่่ายอาชีีวอนามััยความปลอดภััย

การให้้บริิการด้้านสุุขภาพและอาชีีวอนามััย (Disclosure 403-3) 

  น  อกจากการให้้ความสำคััญเรื่่�องความปลอดภััยในการทำงาน บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงการดููแลและ
ป้้องกัันอัันตรายต่่อสุุขภาพของพนัักงานและผู้้�ที่่�เข้้ามาปฏิิบััติิงานในพื้้�นที่่�ของบริิษััทฯ ซึ่่�งในการทำงาน
อาจมีีสภาพแวดล้้อม ที่่�อาจก่่อให้้เกิิดอัันตรายต่่อสุุขภาพ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้นำกระบวนการด้้าน 
อาชีีวอนามััยเชิิงรุุกมาใช้้ โดยจััดให้้มีีแพทย์์อาชีีวเวชศาสตร์์เข้้ามาประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสุุขภาพของ
พนัักงานและผู้้�ที่่�มาปฏิิบััติิงานครอบคลุุมการดำเนิินงานในทุกพื้้�นที่่� เพื่่�อนำไปสู่่�การกำหนดมาตรการ
ควบคุุมและลดความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม รวมทั้้�งมีีการเฝ้้าระวัังตรวจวััดสภาพแวดล้้อมในการทำงานต่่างๆ 
ได้้แก่่ การตรวจวัดัแสง เสียีง ความร้้อน ฝุ่่�น และสารเคมีอีย่่างสม่่ำเสมอ และในกรณีทีี่่�พบว่่าผลการตรวจวัดั
ไม่่เป็็นไปตามค่่ามาตรฐานความปลอดภััยที่่�กำหนดไว้้บริิษััทฯ จะดำเนิินการแก้้ไขเพื่่�อออกแบบและ
ปรัับปรุุงพื้้�นที่่�ทำงานให้้มีีสภาพแวดล้้อมที่่�ดีีขึ้้�น รวมถึึงตรวจติิดตามการดำเนิินงานอย่่างเป็็นระบบ เพื่่�อให้้
ผลการตรวจวััดผ่่านตามค่่ามาตรฐานที่่�กำหนด

  น  อกจากนี้้�บริิษััทฯ จััดให้้มีีห้้องพยาบาลสำหรัับให้้บริิการด้้านสุุขภาพแก่่พนัักงานและผู้้�รับัเหมา 
ที่่�เข้้ามาปฏิิบััติิงาน อีีกทั้้�งยัังจััดให้้มีีการตรวจสุุขภาพพนัักงานใหม่่ก่่อนเริ่่�มทำงาน หรืือเมื่่�อเปลี่่�ยน
ตำแหน่่งงาน การตรวจสุุขภาพประจำปีีของพนัักงาน และการตรวจสุุขภาพพนัักงานตามปััจจััยเสี่่�ยงโดย
แพทย์์อาชีีวเวชศาสตร์์ รวมถึึงจััดให้้มีีเจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััยในการทำงาน ทำหน้้าที่่�ควบคุุมดููแล 
แนะนำและให้้คำปรึึกษาแก่่พนัักงานและผู้้�รับเหมาในประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับด้้านอาชีีวอนามััยและ 
ความปลอดภััย
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การมีีส่่วนร่่วม การให้้คำำ�ปรึึกษาและการสื่่�อสารข้้อมููลท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย (Disclosure 403-4) 

    บริิษััทฯ แต่่งตั้้�งคณะกรรมการความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำงาน (คปอ.) เป็็นคณะทำงานที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นตามกฎหมายในสถานประกอบการ เพื่่�อส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมของพนัักงานในการ
ดำเนินิงานด้้านความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย รวมถึึงการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง แบบมีีส่่วนร่่วมระหว่่างตััวแทนฝ่่ายบริิหารและตััวแทนฝ่่ายลููกจ้้าง ร่่วมกัันบริิหารจััดการเพื่่�อให้้สถานประกอบการมีีความปลอดภััย 
และมีสีภาพแวดล้้อมการทำงานที่่�ดี ี ผ่่านการปรับัปรุงุและพัฒันาระบบการจัดัการด้้านอาชีวีอนามัยัและความปลอดภัยัอย่่างต่่อเนื่่�องและสม่่ำเสมอ ทั้้�งนี้้�คณะทำงานผู้้�แทนฝ่่ายลูกูจ้างประกอบด้้วยพนักังานระดับัปฏิบิัตัิงิาน 
ซึ่่�งมาจากการเลืือกตั้้�งแยกตามสายงาน เพื่่�อให้้ตััวแทนสามารถสื่่�อสารให้้กัับพนัักงานได้้ทุุกสายงานและทุุกระดัับ โดยกำหนดให้้มีีการประชุุมคณะทำงานอย่่างน้้อยเดืือนละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อแลกเปลี่่�ยนข้้อมููลข่่าวสาร เสนอ
ความคิิดเห็็น และติิดตามความก้้าวหน้้าของการดำเนินิงานด้้านความปลอดภััยเพื่่�อปรัับปรุุงการทำงานอย่่างต่่อเนื่่�องและสม่่ำเสมอ

    บริิษััทฯ ยัังได้้จััดกิิจกรรมส่่งเสริิมด้้านความปลอดภััย และมีีการสื่่�อสารให้้พนัักงานทุุกระดัับรัับทราบ เช่่น การรายงานพฤติิกรรมด้้านความปลอดภััย BBS Observation card ผ่่าน RCS Application เพื่่�อรายงาน
พฤติิกรรมเสี่่�ยงหรืือพฤติิกรรมปลอดภััยที่่�พบ การตอบคำถามด้้านความปลอดภััยประจำเดืือน กิิจกรรม 5ส  KAIZEN QCC KYT และ Safety Talk เป็็นต้้น โดยบริิษััทฯ ได้้จััดกิิจกรรมสร้้างวััฒนธรรมความปลอดภััยและ
อนุุรัักษ์์ส่ิ่�งแวดล้้อมต่่อเนื่่�องเป็็นปีที่่� 4 ในรููปแบบออนไลน์์ พร้้อมกัันทุุกโรงงานสาขา และได้้กำหนดให้้มีีการจััดกิิจกรรมภายในโรงงานสาขา ระหว่่างวัันที่่� 1-20 พฤษภาคม 2566 เพื่่�อสร้้างการรัับรู้้�และเน้้นย้ำเรื่่�องความ
ปลอดภััยในการทำงานให้้กัับพนัักงานทุกคน ซึ่่�งเป็็นการส่่งเสริิมการสร้้างวััฒนธรรมความปลอดภััยในองค์์กรที่่�บริิษััทฯ ดำเนินิการมาอย่่างต่่อเนื่่�อง

การอบรมพนัักงานด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย (Disclosure 403-5)

    บริิษััทฯ จััดให้้มีีการฝึึกอบรมด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยให้้กัับพนัักงานและผู้้�รัับเหมาทุุกคนทั้้�งก่่อนเริ่่�มงาน หรืือการเปลี่่�ยนงาน โดยพิิจารณาหลัักสููตรการฝึึกอบรมที่่�จำเป็็นตามลัักษณะงาน ความเสี่่�ยง
และอัันตรายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับงาน และความสอดคล้้องกัับกฎหมาย เช่่น หลัักสููตรเจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััยในการทำงานระดัับหััวหน้้างาน การอบรมดัับเพลิิงขั้้�นต้้น การปฐมพยาบาลเบื้้�องต้้น การขัับขี่่�รถโฟล์คลิิฟท์และ
รถแฮนด์์ลิิฟท์์อย่่างถููกต้องและปลอดภััย การอบรมความปลอดภััยในการใช้้สารเคมีี ความปลอดภััยเกี่่�ยวกัับไฟฟ้้า และการอบรมความปลอดภััยในการทำงานในพื้้�นที่่�อัับอากาศ เป็็นต้้น รวมถึึงการจััดตั้้�งทีีมระงัับเหตุุ
ฉุุกเฉิิน และฝึึกอบรมแนวทางปฏิิบััติิกรณีีเกิิดเหตุุฉุุกเฉิินเป็็นประจำทุุกปีี เช่่น การระงัับเหตุุเพลิิงไหม้้ การอพยพหนีีไฟ การระงัับเหตุุสารเคมีีรั่่�วไหล การฝึึกซ้้อมแผนโจรกรรมและการก่่อการร้้าย แผนระงัับเหตุุน้้ำท่่วม 
เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้�เพื่่�อพััฒนาทัักษะ เพิ่่�มความรู้้�ความสามารถ สร้้างความเข้้าใจในส่ิ่�งที่่�อาจเป็็นอัันตรายและอาจก่่อให้้เกิิดอุุบััติิเหตุุ รวมถึึงวิิธีีการป้้องกัันและควบคุุมอัันตรายในขณะปฏิิบััติิงาน สร้้างความตระหนัักในการ
ทำงานอย่่างมีีสติิ เพื่่�อให้้พนัักงานและผู้้�รัับเหมาสามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างปลอดภััย ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ มีีการสำรวจความต้้องการในการฝึึกอบรม และจััดทำแผนการฝึึกอบรมประจำปีี รวมถึึงติิดตามให้้มีีการอบรมตาม
แผนที่่�กำหนดไว้้ โดยจััดหาวิิทยากรที่่�มีีความรู้้�ความสามารถตามหลัักสููตรการอบรมต่่างๆ ทั้้�งภายนอกและภายในองค์์กร มีีการประเมิินผลการอบรม ตลอดจนมีีการจััดเก็็บบัันทึึกประวััติิการฝึึกอบรมของพนัักงานทุกคน
ไว้้อย่่างเป็็นระบบ  
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การส่่งเสริิมสุุขภาพพนักงาน (Disclosure 403-6)   

    เพราะพนัักงานถือเป็็นทรััพยากรที่่�สำคััญขององค์์กร ดัังนั้้�น การดููแลสุุขภาพของพนัักงานจึึงเป็็นสิ่่�ง
สำคััญที่่�องค์์กรต้้องคำนึึงถึึง นอกจากการฝึึกอบรมตามแผนงานของฝ่่ายอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย 
บริิษััทฯ ได้้สนับสนุนให้้พนัักงานเข้้าถึึงบริิการทางการแพทย์์ และจััดให้้มีีการทำกิิจกรรมส่่งเสริมด้้าน
สุุขภาพอนามััย ตลอดจนการสร้างวััฒนธรรมการดููแลสุุขภาพให้้เกิิดในองค์์กร เพื่่�อให้้พนัักงานมีคุุณภาพ
ชีวิีิตที่่�ดีี ดัังนี้้�

•	ก ารทำประกัันสุุขภาพและประกัันอุบััติิเหตุุให้้กัับพนัักงาน

•	ก ารตรวจสุุขภาพพนัักงานประจำปีี

•	ก ารตรวจสุุขภาพตามปััจจััยเสี่่�ยง ตามคำแนะนำของแพทย์์อาชีีวเวชศาสตร์

•	ก ารให้้บริิการตรวจรัักษาพยาบาลเบื้้�องต้้นที่่�ห้้องพยาบาลของบริิษััทฯ โดยไม่่เสีียค่่าใช้้จ่่าย 

•	ก ารจััดแข่่งขัันกีีฬาภายในบริิษััทฯ

•	ก ารเข้้าร่่วมโครงการต่่างๆ ของรััฐ ที่่�ส่่งเสริิมสุุขภาพและความปลอดภััย และได้้รัับรางวััลต่่างๆ อาทิิ

•	 รางวััลเกีียรติิยศสถานประกอบการกิจการต้้นแบบดีีเด่่นด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย 
และสภาพแวดล้้อมในการทำงาน ประจำปีี 2566 ระดัับประเทศ (ระดัับทอง) ปีีที่่� 2

•	 บริิษััท รัับเบอร์์แลนด์โปรดัักส์ จำกััด สาขาหาดใหญ่่

•	 รางวััลสถานประกอบการกิิจการต้้นแบบดีีเด่่นด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และ 
สภาพแวดล้้อมในการทำงาน ประจำปีี 2566 ระดัับจัังหวััด

•	 บริิษััท ศรีีตรังแอโกรอิินดััสทรีี จำกััด (มหาชน) สาขานราธิิวาส สาขาสุุราษฎร์์ธานีี  
	ส าขาอุุดรธานีี

•	 บริิษััท รัับเบอร์์แลนด์โปรดัักส์์ จำกััด สาขาบึึงกาฬ สาขามุุกดาหาร

•	 บริิษััท สตาร์์ไลท์์เอ็็กซ์์เพรสทรานสปอร์์ต จำกััด

•	 บริิษััท หน่่ำฮั่่�ว รัับเบอร์์ จำกััด (โรงงานผลิิตน้้ำยางข้้นและยางแท่่ง)

•	 สถานประกอบการ ปลอดโรค ปลอดภััย กายใจเป็็นสุุข ประจำปีี 2566

	

	

	 ประเภทโล่่ทอง

•	 บริิษััท ศรีีตรัังแอโกรอิินดััสทรีี จำกััด (มหาชน) สาขาเชีียงราย สาขาปััตตานีี สาขาทุ่่�งสง 	
	ส าขาพิิษณุุโลก

•	 บริิษััท รัับเบอร์์แลนด์โปรดัักส์์ จำกััด สาขามุุกดาหาร

	 ประเภทโล่่เงิิน

•	 บริิษััท ศรีีตรัังแอโกรอิินดััสทรีี จำกััด (มหาชน) สาขากาฬสิินธุ์์� สาขาอุุดรธานีี  
	ส าขาสกลนคร สาขาเลย สาขาอุุบลราชธานีี สาขาตรััง สาขาสิิเกา สาขาห้้วยนาง  
	ส าขานราธิิวาส สาขาหาดใหญ่่

•	 บริิษััท รัับเบอร์์แลนด์โปรดัักส์์ จำกััด สาขาหาดใหญ่่

•	 บริิษััท หน่่ำฮั่่�วรัับเบอร์์ จำกััด

•	 บริิษััท สตาร์์ไลท์์เอ็็กซ์์เพรสทรานสปอร์์ต จำกััด

•	 องค์์กรต้นแบบ “ด้้านความปลอดภััยทางถนน” ประจำปีี 2566 จากสำนัักงานกองทุุน
สนับสนุุนการสร้้างเสริิมสุุขภาพ (สสส.) และสมาคมพััฒนาคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อม

•	 บริิษััท ศรีีตรัังแอโกรอิินดััสทรีี จำกััด (มหาชน) สาขาอุุบลราชธานีี

•	 บริิษััท รัับเบอร์์แลนด์ โปรดัักส์์ จำกััด สาขามุุกดาหาร



Su
st

ai
na

bi
lit

y 
Re

po
rt

90

•	 สถานประกอบการปลอดบุุหรี่่� ระดัับดีีเด่่น ประจำปีี 2566 จากสำนัักงานกองทุุนสนัับสนุุน
การสร้้างเสริิมสุุขภาพ (สสส.) และสมาคมพััฒนาคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อม

•	 บริิษััท ศรีีตรัังแอโกรอิินดััสทรีี จำกััด (มหาชน) สาขากาฬสิินธุ์์�

•	 การขับัเคลื่่�อนการดำเนินิงานป้้องกันัและแก้้ไขปััญหายาเสพติดิ TO BE NUMBER ONE ปีี 2566

	 ระดัับประเทศ

•	 บริิษััท ศรีีตรัังแอโกรอิินดััสทรีี จำกััด (มหาชน) สาขานราธิิวาส

•	 บริิษััท รัับเบอร์์แลนด์ โปรดัักส์์ จำกััด สาขาบึึงกาฬ

	 ระดัับจัังหวััด

•	 บริิษััท ศรีีตรัังแอโกรอิินดััสทรีี จำกััด (มหาชน) สาขาเลย

•	 บริิษััท รัับเบอร์์แลนด์ โปรดัักส์์ จำกััด สาขามุุกดาหาร

•	 โครงการสถานประกอบการปลอดยาเสพติิดแบบบููรณาการจังหวััดตรัง และผ่่านเกณฑ์์
ประเมิินสถานประกอบการปลอดยาเสพติิด ประจำปีี 2566

•	 บริิษััท ศรีีตรัังแอโกรอิินดััสทรีี จำกััด (มหาชน) สาขาตรัง

•	 บริิษััท สตาร์์ไลท์์เอ็็กซ์์เพรสทรานสปอร์์ต จำกััด

  น  อกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังดำเนิินโครงการและบริิการส่่งเสริิมสุุขภาพเพื่่�อตรวจสุุขภาพให้้กัับพนัักงานที่่�
มีีอายุุเกิิน 35 ปีี รวมถึึงการรณรงค์์ส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีสุุขลัักษณะอนามััยที่่�ดีี ผ่่านช่่องทางสื่่�อสารต่่างๆ 
เช่่น บอร์์ดประชาสััมพัันธ์์ เสีียงตามสาย Internet mail และทางแอปพลิิเคชััน Line อย่่างสม่่ำเสมอ

การป้้องกัันและบรรเทาผลกระทบด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยที่่�เชื่่�อมโยง
โดยตรงกัับความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจ (Disclosure 403-7)   

    บริิษััทฯ เล็็งเห็็นถึึงผลกระทบเชิิงลบจากความเสี่่�ยงด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยต่่อการ
ดำเนิินธุุรกิิจ ที่่�อาจเกิิดจากการดำเนิินการของคู่่�ค้้าหรืือผู้้�รัับเหมา โดยบริิษััทฯ กำหนดให้้มีีการดููแลความ
ปลอดภััยในการเข้้ามาทำงานในพื้้�นที่่�ของบริิษััทฯ จััดให้้มีี
การอบรมผู้้�รัับเหมาประจำปีี การทำสััญญาข้้อตกลงด้้าน
ความปลอดภััยกัับผู้้�รับเหมา และตรวจสอบความพร้้อมของ
อุุปกรณ์์ต่่างๆ ก่่อนออกใบอนุุญาตให้้ทำงาน (Work 
permit) บริิษััทฯ ยัังได้้กำหนดจรรยาบรรณธุุรกิิจสำหรัับ 
คู่่�ค้า (Supplier Code Of Conduct) เพื่่�อส่่งเสริมคู่่�ค้า
ธุุรกิิจในการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนและสอดคล้้องกัับ
แนวทางการดำเนิินงานของบริิษััทฯ โดยมีีแนวทางปฏิิบััติิ 
ดัังนี้้�

•	จั ัดเตรีียมสภาพแวดล้้อมในการทำงานให้้ปลอดภััย ถููกสุขอนามััย ควบคุุมความเสี่่�ยงของการเกิิด
อุุบััติิเหตุุ และผลกระทบต่่อสุุขภาพที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการปฏิิบััติิงาน รวมถึึงจััดให้้มีีบริิการด้้านสุุขภาพ 
และความช่่วยเหลืือทางการแพทย์์อย่่างเหมาะสม

•	จั ัดให้้มีีการฝึึกอบรมด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยเป็็นประจำ

•	จั ัดให้้มีีอุุปกรณ์์ป้้องกัันอัันตรายส่่วนบุุคคลอย่่างเหมาะสม

•	มี ีการประเมิินและจััดให้้มีีการเตรีียมพร้้อมสำหรัับสถานการณ์์ฉุุกเฉิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�นรวมถึึงการฟื้้�นฟูู   
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เป้้าหมายด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยในการทำำ�งาน 

ผลการดำำ�เนิินงาน 

    จากการดำเนิินงานด้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย บริิษััทฯ ได้้มีีการติิดตามและรายงาน 
ผลการดำเนินิงานด้านอาชีวีอนามัยัและความปลอดภัยัอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมีีผลการดำเนินิงานตามเป้้าหมาย 
ตามตารางด้้านล่าง (ผลการดำเนิินงานด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยตามตััวชี้้�วัด GRI 403 อื่่�นๆ 
สามารถดููได้้ในตารางผลการดำเนินิงานด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยท้้ายเล่่ม หน้้า 151)

ข้้อมููลด้้านอาชีีวอนามััยและ
ความปลอดภััย หน่่วย ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565 ปีี 2566 

การเสีียชีีวิตจากการทำำ�งาน

พนัักงาน ราย 2 0 0 0

ผู้้�รัับเหมา ราย 0 0 0 0

การเจ็็บป่่วยด้้วยโรคจากการทำำ�งานของผู้้�ปฏิิบััติิงานทั้้�งหมด

พนัักงาน ราย 0 0 0 0

ผู้้�รัับเหมา ราย 0 0 0 0

• จำ�นวนการเกิดอุบัติเหตุถึงขั้นเสียชีวิต 
  จากการทำ�งาน เป็นศูนย์

• จำ�นวนการเจ็บป่วยด้วยโรคจากการ
ทำ�งานของผู้ปฏิบัติงานทั้งหมด เป็นศูนย์
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• ข้้อ 5 ทำให้้แน่่ใจว่่าผลิิตภััณฑ์์และบริิการมีีความ 
  ปลอดภััยและมีีการส่่งเสริิมความตระหนัักเกี่่�ยวกัับ 
  สิิทธิิเด็็กผ่่านผลิิตภััณฑ์์และบริิการ

• ข้้อ 7 เคารพและส่่งเสริิมสิิทธิิเด็็กเมื่่�อดำเนิินธุุรกิิจที่่� 
  เกี่่�ยวข้้องกัับสิ่่�งแวดล้้อมการถืือครอง และการใช้้ 
  ประโยชน์จากที่่�ดิิน

• ข้้อ 2. สนัับสนุุนการขจััดปััญหาแรงงานเด็็ก 
  ในการดำเนิินงานและการติิดต่่อทางธุุรกิิจ

• ข้้อ 3 จััดหางานที่่�มีีคุุณค่่าให้้แก่่คนงานที่่�เป็็นเยาวชน 
  ตลอดจนพ่่อแม่่ และผู้้�ดููแลเด็็ก

• ข้้อ 9 ช่่วยคุ้้�มครองเด็็กที่่�ได้้รัับผลกระทบจาก 
  สถานการณ์์ฉุุกเฉิินหรืือภััยพิิบััติิต่่างๆ

• ข้้อ 10 หนุุนเสริิมบทบาทของรััฐและชุุมชนในการ 
  คุ้้�มครองและเติิมเต็็มสิิทธิิเด็็ก

• คุุณภาพของผลิิตภััณฑ์์ที่่�ปลอดภััย 
  และเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

• กระบวนการผลิิตที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

• การใช้้น้้ำหมุุนเวีียนเพื่่�อลดการใช้้น้้ำ

• ไม่่ทำธุุรกิิจกัับบริิษััทที่่�ใช้้แรงงานเด็็ก

• การพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตเกษตรกร

• การขอรัับรอง FSCTM

• การดููแลพนัักงานตั้้�งครรภ์์

• มุุมนมแม่่

• Job relocation สำหรัับพนัักงานตั้้�งครรภ์์

• ไม่่เลืือกปฏิิบััติิในการรัับพนัักงาน (ตั้้�งครรภ์์)

• การช่่วยเหลืือเด็็กที่่�ด้้อยโอกาส  
  และประสบภััยพิิบััติิต่่างๆ

• STA STEM Education

• STA Safety School

สิ่่�งที่่�ดำเนิินการหลัักการ CRBP

ผลิิตภััณฑ์์สีีเขีียว

กระบวนการผลิิตสีีเขีียว

การสรรหาวััตถุุดิิบสีีเขีียว

บริิษััทสีีเขีียว

กรอบการบริิหารจััดการด้้านสิิทธิิมนุุษยชน 

    บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำคััญและผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากประเด็็นด้้านสิิทธิิมนุุษยชนในการ
ดำเนิินธุุรกิิจครอบคลุุมพนัักงาน ลููกจ้้าง คู่่�ค้้า ชุุมชน ตลอดจนผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของบริิษััทฯ  
โดยบริิษััทฯ ได้้ทบทวนนโยบายสิิทธิิมนุุษยชนและการไม่่เลืือกปฏิิบััติิ ให้้สอดคล้้องกัับหลัักการและ
มาตรฐานสากลด้้านสิิทธิิมนุุษยชน โดยยึึดหลัักการชี้้�แนะว่่าด้้วยธุุรกิิจและสิิทธิิมนุุษยชนแห่่ง
สหประชาชาติิ (UN Guiding Principles on Business and Human Rights: UNGP)  ที่่�ว่่าด้้วยหลัักการ
คุ้้�มครองสิิทธิิ (Protect) การเคารพสิิทธิิ (Respect) และการเยีียวยา (Remedy) เมื่่�อเกิิดผลกระทบจาก
การละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน ปฏิิญญาสากลว่่าด้้วยสิิทธิิมนุุษยชนของสหประชาชาติิ (Universal 
Declaration of Human Rights: UDHR) สิิทธิิเด็็กและหลัักปฏิิบััติิทางธุุรกิิจ (Children Rights and 
Business Principles: CRBP) และการปฏิิบััติิตามข้้อตกลงโลกของ UN Global Compact รวมถึึงคำมั่่�น
ในการป้้องกัันและเคารพสิิทธิิมนุุษยชนในประเด็็นต่่างๆ เพื่่�อแสดงเจตนารมณ์์ในการดำเนิินธุุรกิิจที่่�
เคารพสิิทธิิมนุุษยชนและการไม่่เลืือกปฏิิบััติิ ซึ่่�งรวมถึึงการเฝ้้าระวัังประเด็็นความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชน 
โดยการตรวจสอบสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างรอบด้้าน (Human Rights Due Diligence: HRDD) ในกระบวนการ
ดำเนิินธุุรกิิจ การประเมิินความเสี่่�ยงและผลกระทบด้้านสิทธิิมนุุษยชน ตลอดจนกำหนดมาตรการป้้องกััน
และเยีียวยาเมื่่�อเกิิดผลกระทบจากการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนมาเป็็นแนวทางและกรอบการดํําเนิินงานเพื่่�อ
สร้้างความเชื่่�อมั่่�นในการดำเนิินธุุรกิิจที่่� เคารพต่่อสิิทธิิมนุุษยชน โดยกำหนดแนวปฏิิบััติิสำหรัับ 
คณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับยึึดถืือปฏิิบััติิ

การเคารพสิิทธิิเด็็กและให้้คำำ�มั่่�นที่่�จะสนัับสนุุนสิิทธิิเด็็ก 

    บริิษััทฯ เป็็น 1 ใน 30 องค์์กรแรกที่่�ประกาศเจตนารมณ์์สนัับสนุุนการดำเนินิธุุรกิิจที่่�เป็็นมิิตรกัับเด็็ก 
ภายใต้้หลัักการสิิทธิิเด็็กและหลัักปฏิิบััติิทางธุุรกิิจ (Children’s Rights and Business Principles: 
CRBP) 10 ประการ ที่่�พััฒนาขึ้้�นโดยองค์์การยููนิิเซฟ ข้้อตกลงโลกแห่่งสหประชาชาติิ (UN Global 
Compact) และองค์์การช่่วยเหลืือเด็็ก (Save the Children) โดยนำมาบููรณาการกัับกลยุุทธ์์การ 
ดำเนิินงานของบริิษััท ดัังนี้้�

นโยบายเรื่่�องสิิทธิิมนุุษยชนและการไม่่เลืือกปฏิิบััติิเผยแพร่่บนเว็็บไซต์์ของ 
บริิษััทฯ (https://www.sritranggroup.com/misc/cg/20221108-sta-
human-rights-and-non-discrimination-policy-th.pdf) 

การคำ�นึงถึงสิทธิมนุษยชนและการไม่เลือกปฏิบัติ
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กระบวนการตรวจสอบสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างรอบด้้าน (Human Rights Due Diligence: HRDD) 

    บริิษััทฯ ได้้ดำเนินิการจััดทำกระบวนการตรวจสอบด้้านสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างรอบด้้าน อ้้างอิิงแนวทางตามหลัักการของ UN Guiding Principles on Business and Human Rights (UNGP) เพื่่�อใช้้เป็็นแนวปฏิิบััติิ
ในการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสิทธิิมนุุษยชนอย่่างรอบด้้านเป็็นประจำ โดยมีีความถี่่�การประเมิินอย่่างน้้อยทุุก 3 ปีี ซึ่่�งประกอบด้้วยขั้้�นตอนดังนี้้�

การกำ�หนดขอบเขต 
การตรวจสอบ

1 2
การระบุประเด็น 

ด้านสิทธิมนุษยชนที่เกี่ยวข้อง

3
การประเมินความเสี่ยง 

ด้านสิทธิมนุษยชน

บริิษััทฯ กำหนดขอบเขตกระบวนการตรวจสอบด้้าน
สิิทธิิมนุุษยชนอย่่างรอบด้้านให้้ชััดเจน ครอบคลุุมผู้้�มีี
ส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกกลุ่่�ม รวมถึึงกลุ่่�มเสี่่�ยงและกลุ่่�ม
เปราะบาง (Vulnerable Group) เช่่น เด็็ก ผู้้�พิิการ สตรีี 
ชนกลุ่่�มน้้อย ผู้้�อพยพ แรงงานที่่�ว่่าจ้้างผ่่านบุุคคลที่่�สาม 
ชนพื้้�นเมืือง ชุุมชนท้้องถิ่่�น เพศทางเลืือก ผู้้�สููงอายุุและ
สตรีีตั้้�งครรภ์์ เป็็นต้้น ในทุุกๆ พื้้�นที่่�ปฏิิบััติิการที่่�บริิษััทฯ 
ดำเนิินธุุรกิิจหรืือมีีสิิทธิิในการควบคุุมจััดการ ตลอดจน
ผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องในห่่วงโซ่่อุุปทาน โดยพิิจารณาประเด็็น
สิิทธิิมนุุษยชนที่่�เกี่่�ยวข้้อง ได้้แก่่ สิิทธิิแรงงาน สิิทธิชิุุมชน 
ห่่วงโซ่่อุุปทาน ความมั่่�นคงปลอดภััย สิ่่�งแวดล้้อม และ
สิิทธิิผู้้�บริิโภค เป็็นต้้น

บริิษััทฯ ทบทวนประเด็็นความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชน
ต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า (Value Chain) ทั้้�ง
กิิจกรรมทางตรงที่่�บริิษััทฯ ดำเนิินการเอง และทางอ้้อม
ผ่่านการดำเนิินการของคู่่�ค้า ผู้้�รับเหมา หรืือบริิษัทัร่่วมค้้า 
ซ่ึ่�งอาจก่่อให้้เกิดิการละเมิดิสิิทธิมินุุษยชน รวมถึึงทบทวน
แ น ว โ น้้ ม ป ร ะ เ ด็็ น ด้้ า น สิิ ท ธิิ ม นุุษ  ย ช น ข อ ง ก ลุ่่� ม
อุุตสาหกรรมเดียีวกันัในตลาดโลก แล้้วนำมาจััดเป็็นกลุ่่�ม
หััวข้้อที่่�ใกล้้เคีียงกัันเพื่่�อจััดทำและปรัับปรุุงรายการ
ตรวจสอบประเด็็นความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชนที่่�
เกี่่�ยวข้้องกับัธุุรกิจิ และมอบหมายให้้ฝ่่ายต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
ร่่วมระบุุและประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชนที่่�อาจ
เกิิดขึ้้�นจากการดำเนิินงาน

บริิษััทฯ นำประเด็็นด้้านสิิทธิิมนุุษยชนที่่�ระบุุจากการใช้้
รายการตรวจสอบประเด็็นความเสี่่�ยงด้้านสิทิธิมินุุษยชน
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ มาประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิ
มนุุษยชน โดยใช้้เมทริิกซ์์การประเมิินความเสี่่�ยงด้้าน
สิิทธิิมนุุษยชน (Human Rights Risk Assessment 
Matrix) ซึ่่�งพิิจารณาเกณฑ์์ระดัับผลกระทบ และเกณฑ์์
ระดัับโอกาสที่่�จะเกิิดขึ้้�นของประเด็็นด้้านสิิทธิิมนุุษยชน
แต่่ละประเด็็น โดยระดัับความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชน
จากการประเมิินแบ่่งออกเป็็น 4 ระดัับ ได้้แก่่ ระดัับความ
เสี่่�ยงต่่ำ ปานกลาง สููง และสููงมาก
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บริิษััทฯ กำหนดมาตรการป้้องกัันและลดผลกระทบที่่�
อาจเกิดิขึ้้�นจากการประเมินิความเสี่่�ยงด้้านสิทิธิิมนุุษยชน 
ในประเด็็นที่่�มีีระดัับความเสี่่�ยงตั้้�งแต่่สููงถึึงสููงมาก เพื่่�อใช้้
เป็็นแนวทางในการลดและควบคุุมผลกระทบเชิิงลบให้้ 
อยู่่�ในระดัับต่่ำหรืืออยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้

บริิษััทฯ กำหนดให้้มีีแนวทางการแก้้ ไขและมาตรการ
เยีียวยาความเสีียหายที่่�เกิิดขึ้้�น ทั้้�งในรููปแบบทางการเงิิน
และไม่่ใช่่การเงิิน ให้้กัับผู้้�ที่่�อาจได้้รัับผลกระทบด้้าน 
สิิทธิิมนุุษยชนจากการดำเนิินงานของบริิษััทฯ รวมถึึง
ดำเนิินการสรุุปบทเรีียนเพื่่�อจััดทำมาตรการป้้องกัันการ
เกิิดซ้้ำ

บริิษััทฯ กำหนดตััวชี้้� วััดเพื่่�อติิดตามและทบทวน
มาตรการลดและควบคุุมผลกระทบเชิิงลบจากความ
เสี่่�ยงด้้านสิทิธิมินุุษยชนในทุุกประเด็น็ ที่่�ได้้ดำเนินิการแล้้ว 
เช่่น จำนวนข้้อร้้องเรีียนที่่� ได้้รัับและสถานการณ์์แก้้ ไข 
เป็็นต้้น เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าประเด็็นความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิ
มนุุษยชนแต่่ละประเด็็นได้้ถููกแก้้ ไขและป้้องกัันอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ นอกจากนี้้�เนื่่�องจากประเด็็นด้้านสิิทธิิ
มนุุษยชนอาจมีีการเปลี่่�ยนแปลงไป ตามการเปลี่่�ยนแปลง
ของกิิจกรรมทางธุุรกิิจและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ดัังนั้้�นบริิษััทฯ 
จะดำเนิินการทบทวนการดำเนิินงานด้้านสิิทธิิมนุุษยชน
อย่่างสม่่ำเสมอ ตั้้�งแต่่การระบุุและประเมิินความความ
เสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชน และมาตรการบรรเทาและ
ป้้องกัันผลกระทบจากความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชน 
รวมถึึงจััดให้้มีีช่่องทางรัับข้้อร้้องเรีียนสำหรัับพนัักงาน
และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ในกรณีีที่่�มีีเหตุุละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินกิิจกรรมทางธุุรกิิจของบริิษััท 
เพ่ื่�อนำมาทบทวนปรัับปรุุงแก้้ไข และสร้้างความมั่่�นใจใน
ป ร ะ สิิ ท ธิิ ภ า พ ข อ ง ก ร ะ บ ว น ก า ร ด ำ เ นิิ น ง า น ด้้ า น 
สิิทธิิมนุุษยชนอยู่่�เสมอ

การกำ�หนดมาตร 
การบรรเทาผลกระทบและป้องกัน

4

การติดตามและทบทวนผลการ
ดำ�เนินงานด้านสิทธิมนุษยชน

5

การแก้ไขและเยียวยา
6
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ผลการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญในปีี 2566 

เป้้าหมาย ผลการดำำ�เนิินงานปีี 2566

จำนวนการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนและการไม่่เลืือกปฏิิบััติิ เป็็น 0 0 ราย

ผลการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชน 

    บริิษััทฯ ได้้ทบทวนรายการตรวจสอบประเด็็นความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ ให้้
สอดคล้้องกัับบริิบทของการดำเนิินงานปัจจุุบัันของบริิษััทฯ และได้้ดำเนิินการตรวจสอบประเด็็นความ
เสี่่�ยงด้้านสิทธิิมนุุษยชนในกระบวนการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ครอบคลุุมการดำเนิินงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
กลุ่่�มพนัักงาน/ลููกจ้าง แรงงานข้ามชาติิ ลููกจ้้างชั่่�วคราว ชุุมชน/สัังคม ลููกค้าและผู้้�บริิโภค คู่่�ค้้า ผู้้�รัับเหมา 
และผู้้�ส่งมอบวััตถุุดิิบยางพารา โดยบริิษััทฯ มีีผลการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชนในพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิ
การของบริิษััท ดัังตารางด้้านล่าง

    จากการตรวจสอบประเด็็นความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจพบว่่า 
บริิษััทฯ ไม่่มีีความเสี่่�ยงด้้านสิทธิิมนุุษยชน รวมถึึงไม่่เคยมีีเหตุุการณ์์และไม่่เคยได้้รัับผลกระทบจากความ
เสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชนในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ จึึงทำให้้ไม่่มีีการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนในองค์์กร
และห่่วงโซ่่อุุปทานจากการดำเนินิงานของบริิษััทฯ 

พื้้�นที่่�ที่่�ได้้รัับประเมิินความ
เสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

ร้้อยละที่่�ได้้รัับการ
ประเมิินความเสี่่�ยง
ด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

ร้้อยละของการ
ประเมิินท่ี่�พบว่่ามีี
ความเสี่่�ยงด้้าน
สิิทธิิมนุุษยชน

ร้้อยละของการประเมิิน 
ที่่�มีีความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิ
มนุุษยชนที่่�มีีการป้้องกััน 
บรรเทา และกระบวนการ

เยีียวยาผลกระทบ

พื้้�นที่่�ปฏิบิััติิการของบริิษััทฯ 100 (27 โรงงาน) 0 0

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึงความสำคััญของการดำเนิินงานด้านสิทธิิมนุุษยชนในห่วงโซ่่อุุปทาน 
บริิษััทฯ จึึงได้้ประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสิทธิิมนุุษยชนในการดำเนิินงานของคู่่�ค้าและผู้้�รับเหมาเบื้้�องต้้น  
ในประเด็็นเรื่่�องแรงงาน ค่่าตอบแทน สวััสดิิการ รวมถึึงความปลอดภััยของลููกจ้้างและคนงานใน 
สถานประกอบการของคู่่�ค้า และการใช้้แรงงานของผู้้�รับเหมา โดยจากการตรวจสอบความเสี่่�ยงด้้าน 
สิทิธิมินุษุยชนในประเด็็นต่่างๆ ข้้างต้้น

มาตรการจััดการความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชน 

    บริิษััทฯ ไม่่มีีความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชนจากการดำเนิินงานของคู่่�ค้าในประเด็็นดังกล่่าว อย่่างไรก็็
ตามบริิษััทฯ ได้้คำนึึงถึึงประเด็็นความเสี่่�ยงอื่่�นๆ ด้้านสิิทธิิมนุุษยชนที่่�มีีโอกาสเกิิดขึ้้�นจากการดำเนิินงาน
ของคู่่�ค้้า บริิษััทฯ จึึงได้้จััดทำแนวทางการดำเนิินงานป้องกันัความเสี่่�ยงและมาตรการบรรเทาผลกระทบ
ด้้านสิทิธิิมนุษุยชนครอบคลุุมการดำเนิินงานของคู่่�ค้า tier 1 และคู่่�ค้้า non-tier 1 ในห่่วงโซ่่อุุปทาน ดัังนี้้�

    ประเด็็นความเสี่่�ยง: การจััดการความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชนในห่วงโซ่่อุุปทาน

    รายละเอีียด:

•	 มีีความเป็็นไปได้้ที่่�บริิษััทฯ อาจเข้้าไปมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทางอ้้อมจากการจััดซื้้�อสิินค้้าจากคู่่�ค้้า tier 1 
และ/หรืือจััดซื้้�อผ่่านตััวแทนจำหน่่ายหรืือร้้านค้้าที่่�เป็็นคู่่�ค้า tier-1 ที่่�จััดซื้้�อสิินค้ามาจากผู้้�ผลิิตที่่�จััด
เป็็นคู่่�ค้า non-tier 1 ซึ่่�งอาจจะมีีการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนในการดำเนิินงานของคู่่�ค้า

    แนวทางป้้องกัันและบรรเทาผลกระทบ:

•	 สื่่�อสารนโยบายสิิทธิิมนุุษยชนและการไม่่เลืือกปฏิิบััติิ (Human Rights and Non-Discrimination 
Policy) ให้้คู่่�ค้าบริิษััทฯ ทำธุุรกิิจด้้วยโดยตรง (tier 1 suppliers) ในห่วงโซ่่อุุปทานได้้รัับทราบและ
ปฏิิบััติิตามแนวทางปฏิิบััติิด้้านสิิทธิิมนุุษยชนในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ รวมถึึงสื่่�อสารต่่อไปยััง
คู่่�ค้า non-tier 1 อื่่�นๆในห่วงโซ่่อุุปทานของบริิษััทฯ

•	 สื่่�อสารจรรยาบรรณธุุรกิิจสำหรัับคู่่�ค้า (Supplier Code of Conduct) ให้้คู่่�ค้้า tier 1 ของบริิษััทฯ 
ได้้รัับทราบ ปฏิิบััติติาม และสื่่�อสารต่่อไปยัังคู่่�ค้้า non-tier 1 อื่่�นๆ ในห่วงโซ่่อุุปทานของบริิษััทฯ
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•	 จััดเตรีียมการตรวจประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสิทธิิมนุุษยชนในการดำเนินิงานของคู่่�ค้้า tier-1 และคู่่�ค้้า
สำคััญ non-tier 1 โดยดำเนิินการร่่วมกัับคู่่�ค้้า tier 1 suppliers ของบริิษััทฯ พร้้อมเตรีียมจััดทำ
มาตรการป้้องกัันและบรรเทาผลกระทบที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น โดยดำเนินิงานร่่วมกัับคู่่�ค้า

•	 ติดิตามข่่าวสารและตรวจสอบข้้อร้้องเรียีนที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นเกี่่�ยวกัับคู่่�ค้าในห่วงโซ่่อุปุทานของบริษิัทัฯ

การสื่่�อสารความรู้้�ด้านสิิทธิิมนุุษยชนทั่่�วทั้้�งองค์์กร 

    บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการอบรมออนไลน์์หลัักสูตร สิิทธิิมนุุษยชนและการไม่่เลืือกปฏิิบััติิ โดยมีี 
นัักวิชาการสิิทธิิมนุุษยชน จากสำนัักงานคณะกรรมการสิิทธิิมนุุษยชนแห่่งชาติิ เป็็นวิิทยากรในการอบรม
ให้้กัับพนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้้องและมีีความเสี่่�ยงต่่อการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนในการทำงาน เพื่่�อสร้้างความ
ตระหนัักและความเข้้าใจแนวปฏิิบััติิด้้านสิิทธิิมนุุษยชนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจ  สามารถป้้องกััน
ความเสี่่�ยงด้้านสิทธิิมนุุษยชนในการดำเนินิงาน  พร้้อมทั้้�งได้้มีีการบรรจุุหลัักสูตรสิิทธิิมนุุษยชนและการไม่่
เลืือกปฏิิบััติิ ในกระบวนการเรีียนรู้้�ด้วยตััวเอง (E-Self Learning) เพื่่�อให้้พนัักงานที่่�รัับเข้้าใหม่่ และ
พนัักงานปััจจุุบัันสามารถเข้้าไปศึึกษา ทบทวนความรู้้�ทางด้้านสิิทธิิมนุุษยชนและการไม่่เลืือกปฏิิบััติิได้้ 
ทุุกเวลาที่่�พนัักงานสะดวก โดยในปีี 2566 มีีพนัักงานเข้้าร่่วมอบรมทั้้�งสิ้้�น 2,027 คน

ภาพบรรยากาศอบรม

  น  อกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้มีีการดููแลด้้านสิทธิิมนุุษยชน สำหรัับพนัักงาน/ลููกจ้าง ตลอดจนชุมชนและ
สัังคมรอบพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิการ ของบริิษััทฯ เพิ่่�มเติิมดัังนี้้�

พนักงาน และลูกจ้าง

จััดให้้พนัักงานได้้รัับองค์์ความรู้้� ด้้านความปลอดภััย  ด้้านการดููแลสุุขภาพ และด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
ผ่่านกิิจกรรม สร้้างวััฒนธรรมความปลอดภััยและอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม

จัดักิจิกรรมส่่งเสริมการดูแูลสุขุภาพ ภายใต้้โครงการปลอดโรค ปลอดภััย กายใจเป็็นสุข เพื่่�อเป็็นการ
ดููแลพนักังานอย่่างต่่อเนื่่�องในทุกสถานการณ์์

จัดัให้้มีีการตรวจสุุขภาพประจำปีีตามปััจจัยัเสี่่�ยง เพื่่�อให้้เกิดิความมั่่�นใจในการทำงานร่วมกันั 

จััดทางลาด ส่ิ่�งอำนวยความสะดวกต่่างๆ เพื่่�อให้้ผู้้�พิิการสามารถทำงานและดำรงชีีวิิตได้้เทีียบเท่่า
พนัักงานปกติิ

ชุมชนและสังคมรอบพื้นที่ปฏิบัติการ

บริิษััทฯ ได้้จััดโครงการ “ความปลอดภััยในชุุมชน” เพื่่�อส่่งเสริิมให้้ความรู้้�ด้้านความปลอดภััย 
ป้้องกัันอััคคีีภััย และการช่่วยเหลืือชีีวิิต ด้้วยหลััก CPR ให้้กัับกลุ่่�มผู้้�นำและตััวแทนของชุุมชน

การลงพื้้�นที่่�สำรวจผลกระทบจากการดำเนินิงานของบริษิัทัฯ และรับัฟัังความคิดิเห็น็ของชุุมชน

สนับสนุนุการตรวจสุุขภาพชุมุชนร่วมกับัหน่่วยงานในพื้้�นที่่� เพื่่�อส่่งเสริมิการดูแูลสุขุภาพชุมุชนใน 
พื้้�นที่่�โรงงาน 

ดำเนิินโครงการความปลอดภััยในโรงเรีียน เพื่่�อให้้ความรู้้�เรื่่�องความปลอดภััย การป้้องกัันอุบััติิเหตุุ 
และการปฏิิบััติิตััวในสถานการณ์์ฉุุกเฉิินต่างๆ กัับเด็็กนัักเรีียนในโรงเรีียนในพื้้�นที่่�ที่่�โรงงานตั้้�งอยู่่� 

9
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การเจรจาต่่อรอง 

    บริิษััทฯ เปิิดโอกาสให้้มีีการสื่่�อสารระหว่่างผู้้�บริิหารและพนัักงาน ในการเจรจาสิิทธิิประโยชน์ของพนัักงานกับบริิษััทฯ ผ่่านคณะกรรมการสวัสดิการของแต่่ละบริิษััท ซึ่่�งเป็็นตัวแทนของพนัักงานที่่�มาจากการ 
เลืือกตั้้�ง โดยพนัักงานทั้้�งหมดร้้อยละ 100 อยู่่�ภายใต้้ข้้อตกลงการเจรจาต่่อรองร่่วมกััน (Disclosure 2-30) และบริิษััทฯ ยัังจััดให้้มีีช่่องทางการร้้องเรีียน และเสนอแนะต่่างๆ ผ่่านทางจดหมาย จดหมายอิิเล็็กทรอนิกิส์์ 
ไปยัังเลขานุุการของบริิษััท

    จากการประชุุมแลกเปลี่่�ยนอย่่างสม่่ำเสมอระหว่่างผู้้�บริิหารและคณะกรรมการสวััสดิิการของบริิษััทฯ ซึ่่�งเป็็นผู้้�แทนพนัักงาน บริิษััทฯ ไม่่มีีข้อพิิพาทด้้านแรงงานที่่�สำคััญ ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนด้้านสิิทธิิมนุุษยชน ไม่่มีี
ประเด็็นละเมิิดกฎหมายหรืือข้้อบัังคัับด้้านสัังคมอย่่างมีีนััยสำคััญ และไม่่มีีกรณีีที่่�ถููกกล่่าวหาว่่าเป็็นผู้้�สร้้างผลกระทบด้้านลบต่่อประเด็็นด้้านสัังคมในระยะ 3 ปีีที่่�ผ่่านมา

มาตรการรัับการร้้องเรีียนและแจ้้งเบาะแส 

    บริิษััทฯ จััดให้้มีีช่่องการสื่่�อสารด้้านสิทธิิมนุุษยชนกับพนัักงานและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย รวมถึึงช่่องทางรัับแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนที่่�อาจจะเกิิดจากการดำเนิินงานของบริิษััทฯ 
ตลอดจนจััดมาตรการคุ้้�มครองผู้้�ร้องเรีียนและรัักษาความลัับ การติิดตามตรวจสอบผลกระทบ และมาตรการเยีียวยาผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�น โดยคำนึึงถึึงความเป็็นธรรมและหลัักสิิทธิิมนุุษยชน

ช่่องทางการรัับข้้อร้้องเรีียนและแจ้้งเบาะแส ดัังนี้้� 

•	 การแจ้้งข้้อมููลผ่่านผู้้�บัังคัับบััญชา ผู้้�จััดการโรงงาน หรืือ 
ฝ่่ายทรััพยากรมนุุษย์์ (สำนัักงานใหญ่่)

•	 จดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์ถึึงเลขานุุการของบริิษััท  
CORPORATESECRETARY@SRITRANGGROUP.COM

•	 เบอร์์โทรศััพท์์ตรงของบริิษััท 02-2074590

•	 จดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์ถึึงคณะกรรมการควบคุุมและ 
ป้้องกัันการทุุจริิตภายในองค์์กร  
ATCC@SRITRANGGROUP.COM

ด้้านความคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล 

    บริิษััทฯ ได้้มีีการจััดตั้้�ง คณะกรรมการและทีีมทำงานเพื่่�อปฏิิบััติิตามพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููล
ส่่วนบุคุคล พ.ศ. 2562 เพื่่�อสร้างความเข้้าใจให้้กับัผู้้�ปฏิบิัตัิงิานในกระบวนการเตรียีมความพร้้อมของบริษิัทัฯ 
และบริิษััทในกลุ่่�ม รวมทั้้�งจััดให้้มีี นโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุคคล การให้้ความยิินยอม และ
กระบวนการเพื่่�อรองรัับการใช้้สิิทธิิต่่างๆ ของเจ้้าของข้้อมููล การจััดเตรียมเอกสารต่่างๆ ที่่�ต้้องใช้้ประกอบ
รวมถึึงการจััดทำมาตรการในการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยของข้้อมููล เป็็นต้้น

    โดยคณะทำงานได้้มีีการประสานงานกัับผู้้�จััดการฝ่่าย หรืือตััวแทนหน่่วยงานที่่�ได้้รัับมอบหมายเพื่่�อ
ทำการเก็็บรวบรวมข้้อมูลู และศึกึษากระบวนการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุคุคลของบริิษัทัฯ 
และกลุ่่�มบริิษััท ดำเนินิการสอบถาม สััมภาษณ์์ ตััวแทนหน่่วยงานในแต่่ละฝ่่าย ร่่วมกัับที่่�ปรึึกษาภายนอก
เพื่่�อจััดทำระบบด้้านการบริิหารจััดการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล และจััดทำรายงานช่่องว่่างทางกฎหมาย 
(Gap Assessment) รวมถึึงการทบทวนและปรัับปรุุงเอกสาร สััญญาต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิิน
ธุุรกิิจของบริิษััทฯ และกลุ่่�มบริิษััทเพื่่�อให้้เป็็นไปตามพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุคคล พ.ศ. 2562

  ปี  ี 2566 บริิษััทฯ ได้้มีีการนำโปรแกรม OneTrust มาช่่วยในการบริิหารจััดการเกี่่�ยวกัับ การจััดทำ
ประกาศความเป็็นส่่วนตััว (Privacy Notice) ที่่�เชื่่�อมโยงกัับ Website และโปรแกรมต่่างๆ ของบริิษััท 
เพื่่�อสื่่�อสารให้้กัับพนัักงาน บุุคคลภายนอก และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง การจััดทำแบบขอความยิินยอม (Consent 
Form) ในกรณีีที่่�มีีความจำเป็็นต้องใช้้ข้้อมููล การใช้้สิิทธิ์์�ของเจ้้าของข้้อมููล (Data Subject Request : 
DSAR) ในกรณีีที่่�มีีการขอใช้้สิิทธิ์์� การจััดทำบัันทึึกรายการกิิจกรรมการประมวลผล (Record of Data 
Processing Activities : ROPA) เพื่่�อให้้ทราบการไหลเวีียนของข้้อมููลส่่วนบุคคล (Data flow diagram) 
ในกิิจกรรมการทำงาน และจััดทำระบบจััดการการละเมิิดข้้อมููลส่่วนบุคคล ในกรณีีที่่�มีีการรั่่�วไหลของ
ข้้อมููล (Incident Management) โดยมีีคณะทำงานและเจ้้าหน้้าที่่�คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุคคลในการกำกัับ
ดููแล และควบคุุมให้้เป็็นไปตามพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล
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การสรรหาพนัักงาน 

    บริิษััทฯ มีีการสรรหาพนัักงานโดยคำนึึงถึึงหลัักสิทธิิมนุุษยชนและไม่่เลืือกปฏิิบััติิในทุุกรูปแบบอัันเนื่่�องจาก เพศ อายุุ ศาสนา สััญชาติิ เชื้้�อชาติิ ชนชั้้�น ความพิิการ บริิษััทฯ มีีการดำเนิินการสรรหาพนัักงานจาก
บุุคลากรภายในบริิษััทฯ (Internal hire) ผ่่านกระบวนการปรัับตำแหน่่งงาน หรืือโยกย้้ายสายงานเพื่่�อความก้้าวหน้้าและเติิบโตของพนัักงาน สำหรัับการสรรหาบุุคลากรภายนอก บริิษััทฯ สรรหาบุุคลากรที่่�มีีคุุณสมบััติิ
ตรงตามแบบกำหนดหน้้าที่่�งานแต่่ละตำแหน่่ง ประกอบกัับการพิิจารณา ความฉลาดทางอารมณ์์ (EQ) เพื่่�อให้้ได้้พนัักงานที่่�มีีความสามารถและเหมาะสมกัับตำแหน่่งงาน โดยระบุุรายละเอีียดข้้อมููลการรัับสมัครที่่�
จำเป็็นอย่่างครบถ้้วน ผ่่านช่องทางการรัับสมััครงานที่่�หลากหลาย เช่่น เว็็บไซต์์บริิษััทฯ เว็็บไซด์์จััดหางานต่่างๆ การเปิิดรัับสมััครในมหาวิิทยาลััย และการรัับสมััครในการออกบูธจััดหางานของจัังหวััดต่่างๆ เพื่่�อให้้ผู้้�ที่่�
สนใจสามารถเลืือกสมัครในตำแหน่่งที่่�ต้้องการได้้อย่่างเท่่าเทีียมกััน

    บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำคััญกัับการส่่งเสริมการจ้้างงานสำหรัับผู้้�ด้อยโอกาสและผู้้�พิการ เพื่่�อสนับสนุนเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของสหประชาชาติิ ในการขจััดความยากจน  การจ้้างงานที่่�มีีคุุณค่่า และการลด
ความเหลื่่�อมล้้ำในสังคม บริิษััทฯ จ้้างงานผู้้�พิการตามพระราชบััญญััติสิ่่งเสริิมและพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตคนพิิการ พ.ศ. 2550 มาตรา 33 โดยมุ่่�งเน้้นการจ้้างงานผู้้�พิิการในชุุมชนในพื้้�นที่่�ดำเนิินการของบริิษััทฯ และร่่วมกัับ
หน่่วยงานราชการและหน่่วยงานท้้องถิ่่�นในการจััดหางานที่่�เหมาะสมกัับผู้้�พิการเพื่่�อให้้เข้้าทำงานในหน่่วยงานนั้้�นๆ นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ได้้จััดหาสิ่่�งอำนวยความสะดวกสำหรัับพนัักงานผู้้�พิิการในบริิษััท ฯ เช่่น ทางลาด 
ห้้องน้้ำ และที่่�จอดรถ ตลอดจนการจััดกิิจกรรมพััฒนาศัักยภาพและสร้้างสุุขให้้กัับพนัักงานผู้้�พิิการที่่�อย่่างสม่่ำเสมอ

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านการสรรหาพนัักงาน 

จำำ�นวนพนัักงานทั้้�งหมดของบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 : 6,461 คน

พนัักงานทั้้�งหมด  
จำำ�แนกตามเพศ

69%
(4,475 คน)

31%
(1,986 คน)

การดูแลและพัฒนาพนักงาน
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ข้อมูลการสรรหาพนกงาน ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

จำนวนการจ้้างงานใหม่ (คน) 1,370 2,258 2,928 1,681

ตำแหน่งที่่�เปิิดรัับโดยพนักังานภายใน (%) 31 35 28 52 

ค่่าใช้้จ่่ายเฉลี่่�ยในการสรรหาพนักังานใหม่รายเดืือน  
(บาท/คน)

9,177 2,389 4,244 6,475 

ข้อมูลการจ้างงานผู้พิการ ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

จำนวนพนักังานผู้้�พิการที่่�บริษัิัทจ้้างงานแยกตามพื้้�นที่่� 
การจ้้างงานรวมทั้้�งหมด (คน)

46 46 43 46

การจ้้างงานผู้้�พิการภายในองค์์กร(1)  (คน) 39 40 38 36

การจ้้างงานผู้้�พิกิารภายนอกองค์์กร(2) (คน) 7 6 5 10

มููลค่่าการจ้้างงานผู้้�พิกิาร (บาท) 6,204,000 6,264,000 5,826,000 6,024,000

หมายเหตุุ: 

(1) การจ้้างงานผู้้�พิิการภายในองค์์กร หมายถึึง การจ้้างงานผู้้�พิิการโดยให้้ผู้้�พิิการทำงานภายในบริิษััทของกลุ่่�มศรีีตรัง 
(2) การจ้้างงานผู้้�พิิการภายนอกองค์์กร หมายถึึง การจ้้างงานผู้้�พิิการ โดยให้้ผู้้�พิิการทำงานในชุุมชนเพื่่�อ 
    สาธารณะประโยชน์์ เช่่น หน่่วยงานราชการ โรงพยาบาล เทศบาล เป็็นต้้น

การดููแลพนัักงาน 

    พนัักงานถืือเป็็นทรััพยากรที่่�สำคััญในการขัับเคลื่่�อนการดำเนิินงานและนำพาองค์์กรไปสู่่�ความสำเร็็จ 
บริิษััทฯ จึึงให้้ความสำคััญในการสร้้างระบบการบริิหารงานบุุคคลที่่�ดีี ตั้้�งแต่่การสรรหาพนัักงานใหม่่ การบริิหาร
ค่่าตอบแทนที่่�มีีมาตรฐาน กำหนดเป้้าหมายและแผนการพััฒนาศัักยภาพพนัักงาน เพื่่�อส่่งเสริิมความก้้าวหน้้า 
การเติิบโตและมีีความมั่่�นคงในอาชีีพ ตลอดจนการให้้ความสำคััญเรื่่�องความปลอดภััยและสุุขภาพของพนัักงาน 
และให้้อิิสระและเคารพสิิทธิิของพนัักงานในการเป็็นตััวแทนการรวมกลุ่่�มเจรจาต่่อรอง เพื่่�อทำกิิจกรรมต่่างๆ 
ภายในบริิษััทฯ ในกรอบที่่�เหมาะสม นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ได้้นำหลัักปฏิบัิัติิด้้านแรงงานตาม amfori BSCI Code 
of Conduct และ องค์์การแรงงานระหว่่างประเทศ หรืือ ILO มาประยุุกต์์ใช้้เป็็นแนวปฏิิบััติิด้้านแรงงานและ
การดููแลพนัักงาน

พนัักงานพ้้นสภาพ ตามเพศ

75% 25%

พนัักงานเข้้าใหม่่ตามเพศ

75% 25%

อััตราการลาออก

36.67%

พนัักงานที่่�กลัับมาทำำ�งาน 
หลัังคลอด

90.57%

พนัักงานเข้้าใหม่่  
ตามช่่วงอายุุ

อายุุน้้อยกว่่า 30 ปีี

ระหว่่าง 30-50 ปีี

อายุุสููงกว่่า 50 ปีีขึ้้�นไป

51.8%

45.7%

2.5%
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  น  อกจากผลตอบแทนตามกฎหมาย เช่่น กองทุนุประกัันสังัคม กองทุนุเงินิทดแทน พนักังานของบริษิัทัฯ 
จะได้้รัับค่่าตอบแทนในรูปค่่าล่่วงเวลา เงิินเพิ่่�มพิิเศษสำหรัับผู้้�ปฏิิบััติิงานกะ ผู้้�ทำงานหนััก (Hard Shift) 
เงิินพัักร้้อน โบนััสประจำปีี และ สวััสดิิการพื้้�นฐานเพื่่�อให้้พนัักงานมีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี อาทิิเช่่น ชุุดฟอร์์ม
พนัักงาน เงิินช่่วยเหลืือค่่าเช่่าบ้้าน สวัสดิิการบ้้านพััก เบี้้�ยเลี้้�ยงการปฏิิบััติิงานนอกสถานที่่� การทำประกััน
สุุขภาพและประกันัอุบุัตัิเิหตุ ุกองทุนุเงินิสำรองเลี้้�ยงชีพี เงินิเกษียีณอายุ ุเงินิช่วยเหลือืพนักังานที่่�ประสบภัยั 
การจััดกิิจกรรม Happy Workplace และ ทััศนศึึกษาดููงาน เป็็นต้้น (Disclosure 401-2)

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านการดููแลพนัักงาน 

    บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการสำรวจความผาสุุกและผููกพัันของพนัักงานที่่�มีีต่่อองค์์กรเป็็นประจำทุุกปี และ
ได้้สื่่�อสารผลการสำรวจความผาสุุกและผููกพันต่อพนัักงานทั่่�วทั้้�งองค์์กรผ่่าน อีีเมล Intranet และรายงาน
ความยั่่�งยืืน โดยมีีผลลััพธ์์และเป้้าหมายดัังนี้้� 

ผลการดำ�เนินงาน หน่วย ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

เป้้าหมายความผาสุุกและผููกพัันต่่อองค์์กรของพนักังาน ร้้อยละ - - 85 85

ความผาสุุกและผููกพัันต่่อองค์์กรของพนักังาน ร้้อยละ 78 87 88 89

สัดัส่่วนของพนักังานที่่�ตอบการประเมินิฯ ร้้อยละ 10 80 87 85

  ทั้้�  งนี้้� ฝ่่ายทรััพยากรมนุุษย์์  ได้้นำข้้อคิิดเห็็นจากผลสำรวจความผาสุุกและผููกพัันของพนัักงานที่่�
ต้้องการให้้บริิษััทฯ จััดกิิจกรรมส่่งเสริิมด้้านกีีฬาและสร้้างเสริิมความสััมพัันธ์์ ให้้กัับพนัักงานทุุกคนใน
องค์์กร บริิษััทฯ จึึงนำผลจากการสำรวจมาจััดทำโครงการ Team Building “The Power of 
Collaboration” เพื่่�อให้้พนัักงานเกิิดความสามััคคีีในการทำงานผ่านกิิจกรรมสร้างความสััมพัันธ์ ได้้แก่่ 
Brain Storming, Team Work, Communication และ Challenges และสามารถร่่วมมืือกัันขัับเคลื่่�อน
องค์์กรให้้ประสบความสำเร็็จได้้ โดยจััดขึ้้�นระหว่่างเดืือนมีนาคมถึึงสิิงหาคม 2566 มีีพนัักงานเข้้าร่่วม
จำนวน 15 รุ่่�น รวมทั้้�งหมด 822 คน และมีีผลสำรวจความพึึงพอใจของพนัักงานในการเข้้าร่่วมกิิจกรรม 
ดัังนี้้� 

หัวข้อประเมิน
ระดับความพึงพอใจ (%)

ปรับปรุง ปานกลาง ดี ดีมาก ดีเยี่ยม

การปฏิิบัติัิงานของผู้้�จัดอบรม/สััมมนา 0% 0% 3% 25% 72%

เนื้้�อหาและเวลาการอบรม/สััมมนา 0% 2% 13% 37% 47%

วิทิยากรอบรม/สััมมนา 0% 0% 2% 24% 74%

ภาพบรรยากาศ Team Building “The Power of Collaboration”

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน (Type of Performance Appraisal) 

    บริษิัทัฯ นำระบบการบริหิารผลงาน (Performance Management System: PMS) มาใช้้ โดยจััดตั้้�ง
คณะทำงานระบบการบริิหารผลงาน เพื่่�อทำหน้้าที่่�ในการพิิจารณา และกำหนดแนวทางในการบริิหาร 
ผลงาน มีีการกำหนดดััชนีีชี้้�วััดผลการปฏิิบััติิงาน (KPIs: Key Performance Indicators) ในแต่่ละหน่่วย
ธุุรกิิจ เพื่่�อกำหนดเป้้าหมายการดำเนิินงานของแต่่ละหน่่วยงานให้้สอดคล้้องและเป็็นไปในแนวทาง
เดีียวกัันทั่่�วทั้้�งองค์์กร และในปี 2566 พนัักงานร้้อยละ 100 ได้้รัับการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานประจำปีี
ตาม KPIs ของแต่่ละหน่่วยงาน (Disclosure 404-3)
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หลัักการบริิหารผลิิตภาพ

    บริิษััทฯ มีีหน่่วยงานโดยเฉพาะที่่�ดููแลในส่่วนของบริิหารค่่าตอบแทนที่่�ทำงานควบคู่่�กัับการบริิหาร
ผลิิตภาพ (Productivity) เพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพการผลิิตโดยการใช้้แรงงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพควบคู่่�ไปกัับ
การจ่่ายค่่าตอบแทนอย่่างเหมาะสมให้้กัับพนัักงาน

    หลัักการบริิหารผลิิตภาพที่่�บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญ คืือ การลดงานที่่�ไม่่จำเป็็นหรืือสููญเปล่่า ลด
ความซ้้ำซ้้อนหรืือความไม่่มีีประสิิทธิิภาพ และลดความสููญเสีียทุุกอย่่างในกระบวนการทำงาน รวมถึึง 
ส่่งเสริมิการคิดิค้้นนวัตักรรมใหม่่ในการทำงาน ทั้้�งนี้้�สิ่่�งที่่�เป็็นจุดุแข็ง็ในเรื่่�องการบริหิารผลิติภาพ ของบริษิัทัฯ 
ประกอบด้้วย

1.	 การบริิหารผลิิตภาพที่่�ดีีที่่�สุุดอยู่่�เสมอ จากการเปรีียบเทีียบโรงงานต่างๆในกลุ่่�มธุุรกิิจเดีียวกััน เพื่่�อ
หาการบริิหารผลิิตภาพที่่�ดีีที่่�สุุด (Benchmarking / Best Practice) ตลอดจนการกำหนดเป้้าหมาย
ด้้านผลิิตภาพที่่�ท้้าทาย จึึงทำให้้มีีการเร่่งพััฒนาศัักยภาพและเป็็นการสร้้างมาตรฐานของการทำงาน
ให้้สููงขึ้้�นตลอดเวลา

2.	 การเพิ่่�มศัักยภาพและทัักษะของพนัักงาน เพื่่�อให้้พนัักงานสามารถทำงานได้้หลากหลายและได้้รัับ
ผลตอบแทนที่่�เหมาะสม อีีกทั้้�งยัังเป็็นการลดผลกระทบจากการลาออกของพนัักงาน โดยบริิษััทฯ มีี
พนัักงานที่่�สามารถมาทดแทนตำแหน่่งของพนัักงานที่่�ลาออกได้้ตลอดเวลา

3.	 การนำเทคโนโลยีีใหม่่เข้้ามาใช้้ในกระบวนการผลิิต โดยบริิษััทฯ มีีโครงการในการสนัับสนุุนการวิิจััย
พััฒนาทางด้้านเครื่่�องจัักรเพื่่�อมาทดแทนแรงงานหรืือมาช่่วยลดภาระงานของพนัักงานอย่่าง
สม่่ำเสมอ โดยเฉพาะระบบ Automation / Robot ที่่�จะเข้้ามาทดแทนจุุดที่่�เป็็นงานหนััก หรืือมีี
ความเสี่่�ยงต่่อความปลอดภััยและสุุขภาพของพนัักงาน ตลอดจนช่่วยทำให้้พนัักงานมีีคุุณภาพชีีวิิตใน
การทำงานที่่�ดีีขึ้้�น

การบริิหารค่่าตอบแทน 

    บริิษััทฯ บริิหารและกำหนดค่่าตอบแทนของพนัักงานในแต่่ละระดัับอย่่างเหมาะสม และเป็็นไปตาม
อััตราค่่าแรงขั้้�นต่่ำของประเทศ โดยในแต่่ละปีีบริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการสำรวจค่่าตอบแทนและสวััสดิิการ 
เพื่่�อเทีียบเคีียงกัับอุุตสาหกรรมที่่�ใกล้้เคีียงกััน รวมถึึงสภาวะแวดล้้อมภายนอก เพื่่�อนำมาทบทวนและ
ปรัับปรุุงหลัักเกณฑ์์การกำหนดค่่าตอบแทนให้้เหมาะสม อีีกทั้้�งได้้พิิจารณาบริิหารค่่าตอบแทนให้้
สอดคล้้องกัับแนวโน้้มความต้้องการและความคาดหวัังของพนัักงานรุ่่�นใหม่่ ทั้้�งนี้้�การบริิหารค่่าตอบแทน
และการเลื่่�อนตำแหน่่ง จะไม่่คำนึึงถึึงความแตกต่่างเกี่่�ยวกัับเพศของพนัักงาน แต่่จะพิิจารณาจากความ
สามารถและผลการปฏิิบััติิงานของพนัักงานเป็็นสำคััญ

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านการบริิหารค่่าตอบแทน 

อัตราส่วนค่าตอบแทนเฉลี่ย
หญิงต่อชายของพนักงานแต่ละระดับ

ปี 2565 ปี 2566

อัตราส่วน 
ค่าตอบแทน

เฉพาะเงินเดือน

อัตราส่วน 
ค่าตอบแทน
รวมเงินเดือน

และโบนัส

อัตราส่วน 
ค่าตอบแทน

เฉพาะเงินเดือน

อัตราส่วน 
ค่าตอบแทน
รวมเงนิเดือน

และโบนัส

ผู้้�จัดัการขึ้้�นไป (L7-L12) 0.92 0.82  0.89  0.79 

พนักังานระดับับริหิาร (L5-L6) 0.98 0.96  1.05  1.04 

พนักังานระดับัปฏิิบัตัิกิาร (L3-L4) 0.98 1.04  1.03 1.04 

พนักังานระดับัปฏิิบัตัิกิาร (L1-L2) 0.96 -  0.95 -

การพััฒนาพนัักงาน 

    บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญในการพััฒนาบุุคลากร ซึ่่�งถืือเป็็นทรััพยากรที่่�มีีค่่ามากที่่�สุุดขององค์์กร โดย
บริิษััทฯ มีีนโยบายการพััฒนาบุุคลากรและแผนการสืืบทอดตำแหน่่ง ที่่�กำหนดแนวปฏิิบััติิด้้านการ
พััฒนาทัักษะ ความรู้้�ทั่่�วไป และความรู้้�เฉพาะด้้านในตำแหน่่งหน้้าที่่�ที่่�รัับผิิดชอบ ควบคู่่�ไปกัับการสร้าง 
จิิตสำนึึกด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมของพนัักงาน

    บริิษััทฯ กำหนดให้้มีีแผนพััฒนา
สายอาชีีพ (Career Development 
Plan)  และการพััฒนารายบุุคคล 
(Individual Development Plan) 
สำหรัับพนัักงาน โดยกำหนดให้้มีี
หลัักสููตรที่่�เสริิมทัักษะการทำงาน เช่่น 
ทัักษะความเป็็นผู้้�นำ การบริิหารจััดการ
ความเสี่่�ยง การต่่อต้้านการทุุจริิต
คอร์์รััปชััน และแนวความคิิดเชิิงอนุุรัักษ์์
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ในเรื่่�อง “อุุตสาหกรรมยางสีีเขีียว” เป็็นต้น รวมถึึงกำหนดหลัักสููตรฝึึกอบรมให้้ตรงกัับหน้้าที่่�ที่่�รัับผิิดชอบ 
โดยมุ่่�งเน้้นการพััฒนาความรู้้� ความสามารถ ตลอดจนทัักษะที่่�จำเป็็นต่่อการปฏิิบััติิงานทั้้�งปััจจุุบัันและใน
อนาคตให้้แก่่พนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยการอบรมจะเน้้นการนำเทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ในการจััด
อบรม เพื่่�ออำนวยความสะดวกให้้กัับบุุคลากรในการเรีียนรู้้�และฝึึกอบรม เช่่น การฝึึกอบรมในรููปแบบ
ออนไลน์์ (Online training) การเรีียนรู้้�ผ่านสื่่�อวีีดีีทััศน์์ (Video learning) การเรีียนรู้้�ด้้วยตััวเอง (Self-
Learning) ผ่่านระบบ @Core ภายในของบริิษััทฯ เพื่่�อปรัับให้้เข้้ากัับยุุคโควิิด รวมถึึงการสอนงานขณะ
ปฏิิบััติิงาน (On-the-Job Training) นอกจากการมุ่่�งการพััฒนาความรู้้�และทัักษะการทำงานของพนัักงาน
แล้้วนั้้�น บริิษััทฯ ยัังได้้มุ่่�งเน้้นการปลููกฝังจิิตสำนึึกและพฤติิกรรมที่่�ดีีในอุตสาหกรรมยางสีีเขีียวควบคู่่� 
ไปด้้วย ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ ได้้ใช้้ระบบในการบัันทึึกจััดเก็็บประวััติิการฝึึกอบรมของพนัักงาน เพื่่�อการบริิหาร
จััดการข้้อมููลการฝึึกอบรมอย่่างเป็็นระบบและมีีประสิิทธิิภาพ

    ในการพััฒนาศัักยภาพของพนัักงานในองค์์กร เพื่่�อความเป็็นเลิิศและยั่่�งยืืนของธุุรกิิจ ควบคู่่�ไปกัับ
การสร้้างคนดีีและคนเก่่งสู่่�สังคม บริิษััทฯ ได้้กำหนดแนวทางในการพััฒนาพนัักงาน ดัังนี้้�

1.	 การอบรมหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบเบื้้�องต้้นของพนัักงานตามแผนพัฒนาบุุคลากรภายใน ซึ่่�งเป็็นการ
อบรมและทบทวนความรู้้�ขั้้�นพื้้�นฐาน (In-house Training & On the Job Training) ในทุก
ตำแหน่่งงาน โดยเน้้นการเรีียนรู้้�ด้วยตนเองผ่่านระบบออนไลน์์ และระบบ @Core ภายในของบริิษัทัฯ 
โดยมีีแบบทดสอบวััดผลหลัังจากฝึึกอบรมของพนัักงาน

2.	 การฝึึกอบรมตามข้้อกำหนดของกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทำงาน เพื่่�อให้้พนัักงานมีีความปลอดภััย
ในการทำงาน และมีีความตระหนัักด้้านพฤติกิรรมความปลอดภััย เช่่น หลัักสููตรอัับอากาศ หลัักสููตร
การทำงานเกี่่�ยวกัับปั้้�นจั่่�น หลัักสููตรการขัับขี่่�รถโฟล์์คลิิฟท์์ Forklift (รถยก/โฟร์์คลิิฟท์์/ฟอร์์คลิิฟท์์) 
อย่่างถููกต้้องและปลอดภััย เป็็นต้้น

3.	 การอบรมผู้้�สืบทอดตำแหน่่งงาน (Successor) สำคััญๆ เพื่่�อพััฒนาศัักยภาพของพนัักงานให้้พร้้อม
ในการดำรงตำแหน่่งงาน

4.	 การอบรมความรู้้�ที่่�จำเป็็นในการพััฒนาทัักษะการทำงาน ภาวะผู้้�นำ และการบริิหารจััดการอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ ให้้สอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์และนโยบายของบริิษััทฯ รวมถึึงเพิ่่�มขีีดความสามารถใน
การทำงานเพื่่�อการปรัับตััวต่่อการเปลี่่�ยนแปลงในอนาคต โดยเป็็นไปตามแนวทางที่่�บริิษััทฯ เห็็นว่า
เป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััทฯ เป็็นสำคััญ เช่่น ทัักษะความรู้้�ความชำนาญในการใช้้เทคโนโลยีีสำหรัับ 
การทำงาน และการเพิ่่�มทัักษะความรู้้�ด้านวิิชาชีีพ เป็็นต้้น

5.	 ส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ภายในองค์์กร “STA Share & Learn” ผ่่านวิทยากรภายในองค์์กรที่่�มีีความ
เชี่่�ยวชาญ เพื่่�อถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�เฉพาะทางภายในกลุ่่�มบริิษััทศรีีตรังฯ และร่่วมแลกเปลี่่�ยน
ประสบการณ์์ซึ่่�งกัันและกัันผ่านกิิจกรรมต่่างๆ เพื่่�อดึึงศัักยภาพของพนัักงานออกมาใช้้ โดยบริิษััทฯ 
มีีวิิทยากรที่่�เชี่่�ยวชาญในงานหลากหลายสาขา อาทิิ วิิทยากรระบบคุุณภาพ วิิทยากรระบบ 
สิ่่�งแวดล้้อมและความปลอดภััย วิิทยากรปั้้�นจั่่�น วิิทยากรรถยก เป็็นต้้น

6.	 การพััฒนาความรู้้�ความสามารถพนัักงาน ผ่่านงานกิิจกรรมพััฒนา (Activity Development) เช่่น 
กิิจกรรม 5ส, Quality Control Circle (QCC), Kaizen, One Point Lesson (OPL) เพื่่�อส่่งเสริิมให้้
พนัักงานได้้มีีส่่วนรับผิิดชอบในการพััฒนา และปรัับปรุุงการทำงานอย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งช่่วยประหยััด
ต้้นทุนุในกระบวนการผลิติ ช่่วยให้้ขั้้�นตอนการทำงานง่ายขึ้้�น มีีความสะดวกมากขึ้้�น โดยอาศัยัความรู้้� 
ทัักษะในการทำงาน และนำเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััยมาใช้้ปรัับปรุุงงาน

7.	 วััฒนธรรมศรีีตรัง (STA Culture) เป็็นการปลููกฝังทััศนคติิ และการทำงานตามวิิถีีค่่านิิยมองค์์กร
ของศรีีตรััง (STA Core Value) สำหรัับคนรุ่่�นใหม่่ที่่�เข้้ามาร่่วมงานกัับกลุ่่�มบริิษััทศรีีตรังฯ และ
เป็็นการเชื่่�อมความสััมพัันธ์อัันดีีระหว่่างเพื่่�อนๆ พนัักงานใหม่่ ที่่�อยู่่�ต่่างสถานที่่� ต่่างวััฒนธรรม ได้้มา
ทำกิิจกรรมร่่วมกััน

8.	 ส่่งเสริมิพนักังานให้้ไปดูงูานในธุรุกิจิที่่�หลากหลายของกลุ่่�มบริษิัทัศรีีตรังัฯ ด้้วยกััน รวมทั้้�งศึึกษาดูงูานอื่่�นๆ 
ทั้้�งภายในประเทศและต่่างประเทศ เพื่่�อสร้้างเสริมประสบการณ์์ นำความคิิดสร้างสรรค์์มาพััฒนา
ต่่อยอดในงานที่่�ตนเองรัับผิิดชอบหรืือแลกเปลี่่�ยนความเห็็นกัับหน่่วยงานอื่่�นๆ

9.	 การสร้างเวทีีในการแสดงผลงานความสำเร็็จในองค์์กร “Activity Prize” และ “STA Champion” 
เพื่่�อให้้พนักังานได้้มีส่ี่วนร่วมในการแสดงผลงาน ความสามารถ นำมาซึ่่�งความภาคภููมิใิจ และการนำ 
ผลงานมาแลกเปลี่่�ยนซึ่่�งกัันและกััน ซึ่่�งจะเป็็นทางลััดในการนำไปพััฒนาต่่อยอด รวมทั้้�งการขยายผล 
ที่่�สำคััญได้้ฝึึกบุุคลากรให้้เรีียนรู้้�แนวทางในการเป็็นแชมป์์ และแนวทางในการรัักษาแชมป์์ ซึ่่�งต้้อง
ปรัับปรุุงวิิธีีการทำงานอยู่่�ตลอดเวลา
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ผลการดำำ�เนิินงานด้้านการพััฒนาพนัักงาน

202,147

47,744

5,337

24

ระดัับปฏิิบััติิการ: ระดัับ 1-4

ระดัับบริิหาร (กลาง): ระดัับ 5-6

ระดัับบริิหาร (สููง): ระดัับ 7-10

ระดัับบริิหาร (สููง): ระดัับ 11

หน่่วย : ชม.

จำำ�นวนชั่่�วโมงการฝึึกอบรม  
จำำ�แนกตามระดัับพนัักงาน

จำำ�นวนชั่่�วโมงการฝึึกอบรม  
จำำ�แนกตามทัักษะ
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51,280

4,731

68,711

48,242

17,034

947

52,388

11,918

หน่่วย : ชม.

ค่่าใช้้จ่่ายในการฝึึกอบรม

เฉลี่่�ยต่่อคน

2,677
บาท/คน/ปีี

ข้อมูลด้านการฝึกอบรมพนักงาน หน่วย ปี 2566

เป้้าหมาย: จำนวนชั่่�วโมงการฝึึกอบรมเฉลี่่�ยต่่อปีี ชม./คน/ปีี 35

ผลการดำเนินิงาน: จำนวนชั่่�วโมงการฝึึกอบรมเฉลี่่�ยต่่อปีี (GRI 404-1) ชม./คน/ปีี 47

จำนวนชั่่�วโมงการฝึึกอบรมทั้้�งหมด ชม. 255,252

รวมทั้้�งหมด
14,128,062 

บาท
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โครงการฝึึกอบรมและพััฒนาทัักษะพนัักงานสำำ�คััญ 

    เป็็นหลัักสููตรอบรมที่่�เน้้นทัักษะทางด้้านความรู้้�ทั่่�วไปเกี่่�ยวกัับสัังคมดิิจิิตอล ทัักษะสำคััญแห่่งโลก
อนาคตและการเตรีียมข้้อมููลการนำเสนอ ทัักษะการทำงานในสัังคมดิิจิิตอล การวิิเคราะห์์ การจััดการทาง
อารมณ์์ และความเข้้าใจทางเทคโนโลยีี ช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการทำงานขององค์์กรเพื่่�อให้้เท่่าทัันกับ
สถานการณ์์ พร้้อมรัับมืือกัับกระแสการเปลี่่�ยนแปลงที่่�จะเกิิดขึ้้�นในอนาคต ปรัับตััวและเรีียนรู้้�สิ่่�งใหม่่ๆ 
อย่่างต่่อเนื่่�อง

เป้้าหมายและผลลััพธ์์ที่่�เกิิดขึ้้�นจากการดำำ�เนิินโครงการ 

    เพื่่�อให้้พนัักงานระดัับหััวหน้้างาน (ระดัับ L4-L5) มีีทัักษะการทำงานเข้้าสู่่�สัังคมดิิจิิทััล เช่่น ด้้านการ
คิิดวิิเคราะห์์ การบริิหารจััดการอารมณ์์ และความเข้้าใจเรื่่�องเทคโนโลยีีในอนาคต เป็็นต้น และมีีความ
พร้้อมสำหรัับการสืืบทอดตำแหน่่งงานสำคััญๆ ในบริิษััท

จำำ�นวนผู้้�เข้้าร่่วมโครงการ

    50 คน หรืือคิิดเป็็น ร้้อยละ 6 จากจำนวนพนัักงานระดัับ L4-L5

ผลประโยชน์์ท่ี่�พนัักงานได้้รัับ 

•	 พนัักงานที่่�ผ่่านการอบรมมีีความรู้้�เพิ่่�มขึ้้�นเฉลี่่�ยร้้อยละ 30 อ้้างอิิงตามรายงานสรุปผลการทดสอบ
ก่่อนและหลัังเข้้าร่่วมอบรม

•	 พนัักงานระดัับหััวหน้้างาน ได้้รัับการปรัับตำแหน่่ง จำนวน 3 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 6 ของพนัักงานที่่�
เข้้าร่่วมโครงการ

ประโยชน์์ที่่�บริิษััทฯ จะได้้รัับ 

•	 สามารถพััฒนาทัักษะพนัักงานให้้มีีความพร้้อมในการสืืบทอดตำแหน่่งงาน ลดค่่าใช้้จ่่ายใน 
การสรรหาพนัักงานใหม่่ จำนวน 19,425 บาท

การพััฒนาผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่งงาน 

    แผนการสืืบทอดตำแหน่่งงานสำคััญถืือเป็็นกระบวนการในการเตรียมความพร้้อมในเชิิงรุุก สำหรัับ
บุุคลากรในตำแหน่่งหััวหน้้างานขึ้้�นไป เพื่่�อสืืบทอดตำแหน่่งงานต่่อจากผู้้�จััดการหรืือผู้้�บริิหารท่่านเดิิมที่่� 
ลาออก หรืือเกษีียณอายุุ หรืือเข้้ารัับตำแหน่่งใหม่่ที่่�มีีขึ้้�นเพื่่�อรองรัับการขยายกำลัังการผลิิต ขยายโรงงาน 
และ/หรืือ กิิจการ ซึ่่�งถืือเป็็นการวางแผนความก้้าวหน้้าในอาชีีพของพนัักงาน และเพื่่�อป้้องกัันปััญหาการ
ขาดแคลนบุคุลากรในตำแหน่่งงานสำคัญั (Key Positions) ของบริษิัทัฯ ในอนาคต โดยบริษิัทัฯ มีหีลัักเกณฑ์์
พิิจารณาคััดเลืือกผู้้�สืืบทอดตำแหน่่ง ดัังนี้้�

1.	 ผลการประเมิินการปฏิบิััติิงาน (Job Performance Appraisal) พิิจารณาจากผลการปฏิิบััติิงาน
ที่่�ผ่่านมาของพนัักงานผู้้�สืืบทอดตำแหน่่ง

2.	 การประเมิินศัักยภาพ (Potential Appraisal) พิิจารณาจากศักยภาพความเป็็นผู้้�นำ ทััศนคติิ 
และพฤติิกรรมว่่าสอดคล้้องกัับค่่านิิยมหลัักขององค์์กร (Core Value) ซึ่่�งจะมีีผลต่่อการทำงานใน
ตำแหน่่งใหม่่ในอนาคตหรืือไม่่

    พนัักงานที่่�ผ่่านการประเมิินเป็็นผู้้�สืืบทอดตำแหน่่งจะถืือเป็็นพนัักงานที่่�มีีศัักยภาพสููง (High 
Potential Talent) และจะได้้รัับการพััฒนาอย่่างเหมาะสมเพื่่�อเตรีียมความพร้้อมในการเป็็นผู้้�นำของ
หน่่วยงานต่่อไปในอนาคต โดยเมื่่�อมีีตำแหน่่งงานว่่างบริิษััทฯ จะพิิจารณาพนัักงานที่่�มีีชื่่�ออยู่่�ในบััญชีี 
รายชื่่�อผู้้�สืืบทอดตำแหน่่งก่่อนเป็็นลำดัับแรก หากไม่่มีีพนัักงานผู้้�ที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมบริิษััทฯ จึึงจะ
ทำการสรรหาจากบุุคคลภายนอกต่่อไป ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ จะมีีการทบทวนรายชื่่�อผู้้�สืบทอดตำแหน่่งเป็็น
ประจำทุุก 2 ปีี

โครงการอบรมหลัักสูตร “ทัักษะการจััดการยุุค Digital“
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    บริิษััทฯ กำหนดให้้มีีหลัักสูตรพััฒนาผู้้�สืบทอดตำแหน่่งงาน รวมทั้้�งสิ้้�น 20 หลัักสููตร ดัังนี้้�

1.	 ความรู้้�ทั่่�วไปเกี่่�ยวกัับสัังคมดิิจิิทััล

2.	 ความคิิดสร้้างสรรค์์และการเข้้าใจนวััตกรรม

3.	 เทคนิิคการไกล่เกลี่่�ยเพื่่�อความร่่วมมืือในองค์์กร

4.	 ความสามารถในการตััดสิินใจ

5.	 ทัักษะการคิิดวิิเคราะห์์ ความกระหายที่่�จะเรีียนรู้้�เพื่่�อการเติิบโต

6.	 ทัักษะความเป็็นผู้้�นำ

7.	 ความเข้้าใจและยอมรัับความหลากหลายทางสัังคม

8.	 ความเข้้าใจเทคโนโลยีีในอนาคต การปรัับตััวในสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลง

9.	 อ่่านงบการเงิินเป็็น เห็็นผลงานอยู่่�ข้้างหน้้า

10.	 ความรู้้�ทั่่�วไปและความสำคััญของการนำเสนอ การเตรียมตััวนำเสนอข้้อมููล

11.	 การเตรีียมเนื้้�อหาที่่�จะนำเสนอ การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

12.	 การออกแบบการนำเสนอข้้อมููล

13.	 เทคนิิคการนำเสนอข้้อมููลอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และเทคนิิคการนำเสนอด้้วย Power Point

14.	 การวิิเคราะห์์พฤติิกรรมผู้้�บริิโภคด้้วย Secondary Data และ Primary Data

15.	 การสร้้าง Customer Centric Mindset ในการทำงาน

16.	 การบริิหารความเสี่่�ยง

17.	 กลยุุทธ์์การจััดการธุุรกิิจขั้้�นเทพ

18.	 กลยุุทธ์์การจััดการโลจิิสติกิส์และ Supply Chain

19.	 ความฉลาดในการบริิหารจััดการอารมณ์์

20.	 ภาวะผู้้�นำยุุค Digital

  ทั้้�  งนี้้�หลัักสูตรการพััฒนาผู้้�สืบทอดตำแหน่่งงานอาจมีีการปรัับเปลี่่�ยนตามสถานการณ์์และกลยุุทธ์์
ของบริิษััทฯ และเพื่่�อความเหมาะสมกัับกลุ่่�มผู้้�สืืบทอดตำแหน่่งงาน นอกจากนี้้� บริิษััทฯ กำหนดให้้มีี
ประเมิินผลการเรีียนรู้้�หลัังการฝึึกอบรมในแต่่ละรายวิิชา รวมถึึงประเมิินศักยภาพของผู้้�สืบทอดตำแหน่่ง 
โดยการประเมิินสมรรถนะ (Competency) ในด้้านต่่างๆ ดัังนี้้�

ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าผู้้�สืบทอดตำแหน่่งงานมีความพร้้อมในการเข้้ารัับตำแหน่่งงานที่่�สููงขึ้้�นทั้้�งความพร้้อม
ทางด้้านความรู้้� (Knowledge) ทัักษะความสามารถ (Skill) และทััศนคติิ (Attitude)

การพััฒนาพนัักงานและสร้้างนวััตกรรมผ่่านกิิจกรรมพััฒนา 

    จากแนวทางการพััฒนาพนัักงานของบริิษััทฯ ผ่่านการจััดกิิจกรรมการพััฒนาและเวทีีในการแสดง
ผลงานและความสำเร็็จของพนัักงาน บริิษััทฯ ได้้นำกิิจกรรมข้้อเสนอแนะ Kaizen, QCC และ OPL มาใช้้
ขัับเคลื่่�อนการปรัับปรุุงกระบวนการทำงานของพนัักงาน และส่่งเสริิมการคิิดค้้นนวััตกรรมใหม่่ๆ โดยมีี
การจัดัการประกวดผลงาน QCC และ Kaizen ประจำปีีของพนักังานในชื่่�อ “โครงการ STA Champion 2023” 
ซึ่่�งในปีีนี้้�มีีพนัักงานเข้้าร่่วมส่่งเรื่่�องเข้้าประกวด QCC และ Kaizen เป็็นจำนวนมาก โดยมีีผู้้�บริิหารระดัับ
สายงานและกรรมการบริิษััทฯ เข้้าร่่วมเป็็นคณะกรรมการตััดสิิน

สมรรถนะหลััก (Core Competency)

•	 ความเชี่่�ยวชาญในธุุรกิิจ/ในงานที่่�รัับผิิดชอบ
•	 ทำงานเป็็นทีีม ฟัันฝ่่าทุุกอุุปสรรค
•	 ทำงานด้้วยความซื่่�อสััตย์์ และรัับผิิดชอบต่่อธุุรกิิจ

สมรรถนะประจำกลุ่่�มงาน (Functional Competency)
•	 ความรู้้�ด้้านธุุรกิิจ
•	 กระบวนการและเทคนิิคการผลิิตในสายผลิิตภััณฑ์์

ที่่�รัับผิิดชอบ
•	 การบริิหารต้้นทุุน
•	 การบริิหารผลิิตภาพ
•	 การตััดสิินใจและการแก้้ไขปััญหา
•	 ความคิิดอย่่างเป็็นระบบ

สมรรถนะเชิิงเทคนิิคหรืือทางสายงาน  
(Technical/Professional Competency)
•	 การบริิหารการเปลี่่�ยนแปลง
•	 ความเป็็นผู้้�นำ
•	 การบริิหารทีีม
•	 การบริิหารทรััพยากรบุุคคล
•	 การบริิหารความเสี่่�ยง
•	 วิิสััยทััศน์์และการบริิหารเชิิงกลยุุทธ์์
•	 การบริิหารความซัับซ้้อน
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กิจกรรม

ปี 2565 ปี 2566

จำ�นวนเรื่อง
ลดต้นทนุได้ 
(ล้านบาท)

จำ�นวนเรื่อง
ลดต้นทุนได้ 
(ล้านบาท)

OPL 107 - 122 -

Kaizen 944 24.4 1,113 22

QCC 106 7.7 118 11.6

ต้้องมีีการสููบหรืือรื้้�อตะกอนที่่�สะสมในบ่่อเติิมอากาศ โดยมีี
การจ้้าง Supplier เข้้ามาดำเนิินการสููบและเคลีียร์์ตะกอน 
ในบ่่อ อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง หรืือตามความเหมาะสม ใช้้
เวลาในการดำเนิินงานค่่อนข้้างนานขั้้�นต่่ำ 15 วััน

หากไม่่เคลีียร์์ตะกอน

เกิิดการสะสมในบ่่อปริิมาณมาก

ตะกอนปนไปกัับน้้ำที่่�จะเข้้าระบบบำบััด  
ทำให้้ประสิิทธิิภาพในการบำบััดลดลง

อาจเกิิดความเสี่่�ยงเรื่่�องข้้อร้้องเรีียนด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

หลัังปรัับปรุุง

ใช้้รถแบคโฮในการตัักตะกอนหรืือการสููบตะกอน
ใส่่รถบรรทุุกเพ่ื่�อลำเลีียงออกไปทิ้้�งนอกโรงงาน

ปั๊๊�มตะกอนเข้้าสู่่� ถุุง Big Bag แล้้วระบายน้้ำออก  
ส่่วนตะกอนจะถููกเก็็บไว้้ภายใน เพื่่�อนำส่่งกำจััดต่่อไป

ฝ่่ายสิ่่�งแวดล้้อมจึึงได้้เปลี่่�ยนวิิธีีการจััดการตะกอนโดยใช้ถุุ้งแยกตะกอนน้้ำเสีีย (Dewatering Bag) 
หรืือ ถุุง Big bag ตั้้�งแต่่เดืือนเมษายน 2566 จนถึึงปััจจุุบััน รวมปริิมาณตะกอนที่่�กํําจััด  
1,095 ลููกบาศก์์เมตร และสรุุปผลประโยชน์ที่่�ได้้รัับหลัังปรัับปรุุงวิิธีีการ ดัังนี้้�

สรุุปผลการดำำ�เนิินกิิจกรรมการพััฒนา (Activity Development) 

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

ด้้านเศรษฐกิิจและผลิิตภาพ

สามารถลดต้้นทุุนได้้ 452,123.70 
บาท/ปีี หรืือร้้อยละ 89 เมื่่�อเทีียบกัับ 

ค่่าใช้้จ่่ายก่่อนปรัับปรุุง

ลดเวลาของพนัักงานในการควบคุุม 
เม่ื่�อมีีงานดููดตะกอนหรืือ 

ขนย้้ายตะกอน

ลดเวลาในการอบรมผู้้�รับเหมา 
เพื่่�อออกใบ work permit

ด้้านสัังคม

พนัักงานทำงานสะดวกและง่่ายขึ้้�น  
ไม่่ต้้องกัังวลเรื่่�องการเคลีียร์์ตะกอน

การเกิิดอุุบััติิเหตุุต่่อร่่างกายของ
พนัักงาน บุุคคลภายนอกที่่�เข้้ามา
ปฏิบิััติิงานภายในโรงงานเป็็นศููนย์์

ไม่่เกิิดข้้อร้้องเรีียนด้้านสิ่่�งแวดล้้อมใน
เร่ื่�องกลิ่่�นเมื่่�อมีีการดููดตะกอน และ 

การขนย้้ายตะกอน

ลดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากการใช้น้้้ำมััน รถแบคโฮ และ 
รถบรรทุุกในกระบวนการขุุดลอกตะกอน ได้้ 3,216 kgCO

2
e/ปีี

ก่่อนปรัับปรุุง

ตััวอย่่าง

นวัตักรรมจากกิิจกรรมคุุณภาพ

Kaizen เรื่่�อง ถุุง Big Bag ช่่วยเคลีียร์์ตะกอน
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    บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับการมีีส่่วนร่วมพััฒนาชุุมชนและสัังคม โดยการส่่งเสริมการพััฒนาชุุมชนแบบมีีส่่วนร่วมและปลููกฝังจิิตสำนึึกเชิิงบวกต่อความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมในการดำเนิินธุุรกิจ สนัับสนุนสภาพ
ความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีของชุุมชนท้้องถิ่่�น คำนึึงถึึงสิิทธิิและความมั่่�นคงทางอาหาร และสนัับสนุุนสิิทธิิทางเศรษฐกิิจ สัังคม และวััฒนธรรมของคนในท้้องถิ่่�น ตลอดจนการเข้้าถึึงการศึึกษาและการจ้้างงาน ครอบคลุุมถึึง
การร่่วมแก้้ไขปััญหาชุุมชนและสัังคมอย่่างต่่อเนื่่�อง

  ทั้้�  งนี้้� แผนงานด้้านการพััฒนาชุุมชนและสัังคมของบริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการสร้้างการมีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชนโดยรอบโรงงาน ผ่่านการดำเนิินโครงการและกิิจกรรมที่่�ต่่างๆ ทั้้�งที่่�ริิเริ่่�มขึ้้�นเอง และ/หรืือร่่วมมืือกัับหน่่วยงาน
ภายนอกจากการสานเสวนา หรืือการลงพื้้�นที่่�สำรวจชุุมชนที่่�ทำอย่่างต่่อเนื่่�องเป็็นประจำทุุกปีี เพื่่�อตอบสนองต่่อความต้้องการและความคาดหวัังของชุุมชน ในการสร้้างคุุณค่่าร่่วม และการอยู่่�ร่่วมกัันกัับชุุมชนและสัังคม
อย่่างยั่่�งยืืน โดยแบ่่งออกเป็็น 6 ด้้าน ได้้แก่่ ด้้านเด็็กและเยาวชน ด้้านการพัฒนาอาชีีพและความเป็็นอยู่่� ด้้านสุุขภาพอนามััย ด้้านการช่วยเหลืือผู้้�ประสบภััยพิิบััติิ และผู้้�ด้้อยโอกาส ด้้านศิิลปะวััฒนธรรมและ
ประเพณีีท้องถิ่่�น และด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและสภาพแวดล้้อมที่่�ดีี โดยมีีเป้้าหมายและผลการดำเนิินงาน ดัังนี้้�

  ปี   2566 บริิษััทฯ สนับสนุนกิิจกรรรมพััฒนาชุุมชนและสัังคม ผ่่านภาษีีสัังคมและการบริิจาค รวมถึึงการจััดกิิจกรรมสนับสนุนชุมชนในพื้้�นที่่�โรงงานและศููนย์รัับซื้้�อวััตถุดิิบ คิิดเป็็นมูลค่่าการลงทุุนทางสัังคมรวม  
5 ล้้านบาท โดยมีีสััดส่่วนมูลค่่าการลงทุุนสำหรัับชุุมชนและสัังคมแต่่ละกลุ่่�ม ดัังนี้้�

ด้้านสุุขภาพอนามััย
ร้้อยละ

6

ด้้านศิิลปะวััฒนธรรม 
และประเพณีีท้้องถิ่่�น

ร้้อยละ

25

ด้้านเด็็กและเยาวชน
ร้้อยละ

13ด้้านการพััฒนาอาชีีพ 
และความเป็็นอยู่่�

ร้้อยละ

13

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
และสภาพแวดล้้อมที่่�ดีี

ร้้อยละ

36

ด้้านการช่่วยเหลืือผู้้�ประสบภััยพิิบััติิ
และผู้้�ด้้อยโอกาส

ร้้อยละ

7

ร้้อยละ

8

วััด

ร้้อยละ

15

คู่่�ค้าเพื่่�อน
ชาวสวน

ร้้อยละ

33
บ้้าน/ชุุมชน

ร้้อยละ

32

หน่่วยงาน
ราชการ

ร้้อยละ

12
โรงเรีียน

การลงทุุนทางสัังคมแบ่่งตามกลุ่่�มผู้้�ได้้รัับประโยชน์์

การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม
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การมีีส่่วนร่่วมของพนัักงานจิิตอาสากลุ่่�มศรีีตรัง 

สร้้างการมีีส่่วนรวมกัับพนัักงาน

2,732 ราย

คิิดเป็็นชั่่�วโมงจิิตอาสา

2,492,939 ชั่่�วโมงความพึึงพอใจของชุุมชน มากกว่่า

ร้้อยละ 85
ผลการดำเนิินงาน ปีี 2566

ร้้อยละ 98

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านการพััฒนาชุุมชนและสัังคมที่่�สำำ�คััญปีี 2566
ด้้านเด็็กและเยาวชน

    บริิษััทฯ เห็็นความสำคััญของการพััฒนาเด็็กและเยาวชนซึ่่�งจะเป็็นอนาคตของชาติิ  โดยให้้การ
สนัับสนุนด้้านการศึึกษา การพััฒนาและปรัับปรุุงโรงเรีียน สนามเด็็กเล่่น มอบอุุปกรณ์์กีีฬา สิ่่�งของอุุปโภค 
บริิโภคที่่�จำเป็็น ให้้กัับโรงเรีียนที่่�ขาดแคลนในพื้้�นที่่�ที่่�โรงงานตั้้�งอยู่่� ตลอดจนจััดกิิจกรรมและโครงการ
ต่่างๆ เพื่่�อส่่งเสริิมด้้านการศึึกษาของเด็็กและเยาวชน โดยมีีโครงการต่่างๆ ดัังนี้้� 

โครงการความปลอดภััยในโรงเรีียน (STA Safety School)  

    บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินโครงการความปลอดภััยในโรงเรีียนอย่่างต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 2 เพื่่�อรณรงค์์และ 
ส่่งเสริิมให้้เด็็กนัักเรีียนตระหนัักถึึงการป้้องกัันอุุบััติิเหตุุ การช่่วยชีีวิิตขั้้�นพื้้�นฐานโดยการทำ CPR สำหรัับ
นัักเรีียน การป้้องกัันและระงัับอััคคีีภััย และการสร้้างเสริิมสุุขภาพอนามััยที่่�ดีี เพื่่�อให้้เด็็กนักเรีียนสามารถ
ศึึกษาเล่่าเรีียนได้้อย่่างปลอดภััยและมีีประสิิทธิิภาพ โดยบริิษััทฯ ได้้ดำเนิินโครงการกัับ 10 โรงเรีียนใน
พื้้�นที่่� (จัังหวััด) ที่่�โรงงานตั้้�งอยู่่� และมีีนัักเรีียนเข้้าร่่วมโครงการความปลอดภััยในโรงเรีียน ทั้้�งหมด 505 คน

โรงเรียน จังหวัด

1.  โรงเรียีนบ้้านควนเนีียง
2.  โรงเรียีนบ้้านหน่่ำฮั้้�ว

สงขลา

3.  โรงเรียีนวััดแจ้้ง
4.  โรงเรียีนวััดห้้วยนาง
5.  โรงเรียีนบ้้านกลิ้้�งกลอง

ตรังั

6.  โรงเรียีนบ้้านหนองนาคํํา อุุดรธานีี

7.  โรงเรียีนบ้้านกุุงศรีี
8.  โรงเรียีนบ้้านหนองกระบอก

สกลนคร

9.  โรงเรียีนบ้้านท่่าสะอาด เลย

10. โรงเรียีนบ้้านโคกกลาง บุุรีรีัมัย์์

เป้้าหมาย

ผลประเมิินความพึึงพอใจจากการเข้้าร่่วมโครงการ

เป้้าหมาย

ร้้อยละ  85
ผลการดำเนิินงาน ปีี 2566

ร้้อยละ  97
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โครงการสะเต็็มศึึกษา (STA STEM STUDENT)  

    บริิษััทฯ ดำเนิินโครงการสะเต็็มศึึกษามาอย่่างต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 7 มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อส่่งเสริมให้้
นัักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษาในพื้้�นที่่�ได้้เรีียนรู้้�การปฏิิบััติิจริิงนอกห้้องเรีียน ในสาขาวิิชาต่่างๆ เช่่น 
วิิทยาศาสตร์์ วิิศวกรรม เทคโนโลยีี และคณิิตศาสตร์ ผ่่านการประดิิษฐ์์ทดลอง เช่่น การจััดทำชุุดประดิิษฐ์์
ขดลวดไฟฟ้้า และประสบการณ์์ใหม่่ๆ จากการเรีียนรู้้�นอกห้องเรีียน ตลอดจนส่งเสริมให้้บริิษััทฯ เป็็น
แหล่่งเรีียนรู้้�คู่่�ชุุมชน

    บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินโครงการสะเต็็มศึึกษาให้้กัับ 13 โรงเรีียนในพื้้�นที่่� มีีจำนวนนัักเรีียนเข้้าร่่วม
โครงการรวมทั้้�งหมด 429 คน

โรงเรียน จังหวัด

1.  โรงเรียีนบ้้านแก้้ง (พัันธ์์นุุสสร)
2.  โรงเรียีนบ้้านห้้วย
3.  โรงเรียีนเหล่ากกโก
4.  โรงเรียีนท่่าระพา

สระแก้้ว

5.  โรงเรียีนโนนชาดผดุุงวิทิย์์
6.  โรงเรียีนประชารััฐสามััคคีี (ธนาคารกรุุงเทพ 13)

อุุบลราชธานีี

7.  โรงเรียีนบ้้านโคกเพชร (บุุญเหลืือคุุรุุราษฎร์์บำรุุง)
8.  โรงเรียีนบ้้านโคกกลาง
9. โรงเรียีนตะลุุงเก่่า

บุุรีรีัมัย์์

10. โรงเรียีนบ้้านหนองแอก มุุกดาหาร

11. โรงเรียีนชุุมชนบ้้านโนนสมบููรณ์์ (ธนาคารกรุุงเทพ 29) บึงึกาฬ

12. โรงเรียีนทุ่่�งปรืือพิิทยาคม (รัตันปััญโญ) สงขลา

13. โรงเรียีนบ้้านสะเดา พิษิณุุโลก

ผลประเมิินความพึึงพอใจจากการเข้้าร่่วมโครงการ

เป้้าหมาย

ร้้อยละ  85
ผลการดำเนิินงาน ปีี 2566

ร้้อยละ  97.4
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ด้้านการพััฒนาอาชีีพและความเป็็นอยู่่�  

  น  อกเหนืือจากการมุ่่�งเน้้นการจ้้างงานคนในพื้้�นที่่� โดยรัับคนในชุุมชนเข้้าทำงานในบริิษััทฯแล้้วนั้้�น 
บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำคััญกัับการส่่งเสริิมและสร้้างอาชีีพให้้กัับคนในชุุมชนผ่่านการดำเนิินโครงการด้้าน
การพััฒนาอาชีีพและความเป็็นอยู่่�อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อพััฒนาชีีวิิตความเป็็นอยู่่�ของชุุมชนให้้ดีีขึ้้�น ควบคู่่�กัับ
การแก้้ไขปััญหาสัังคมและส่ิ่�งแวดล้้อมอื่่�นๆ โดยการดำเนิินโครงการต่่างๆ จะพิิจารณาจากความต้้องการ
และความสามารถของชุุมชน ซึ่่�งมีีโครงการที่่�ดำเนินิงานอย่่างต่่อเนื่่�อง ดัังนี้้�

โครงการ “น้ำำ��ยางคุุณภาพดีีสร้้างสุุข”  

    บริิษััทฯ ยัังคงดำเนิินการประกาศเจตนารมณ์์และให้้ความรู้้�ในการทำน้้ำยางสดคุุณภาพดีีกัับคู่่�ค้้า
เพื่่�อนชาวสวน เกษตรกรชาวสวนยาง เพื่่�อเข้้าถึึงเกษตรกรชาวสวนยางและสร้างความเข้้าใจที่่�ถููกต้อง
เกี่่�ยวกัับการผลิิตน้ำยางอย่่างถููกวิธีี ซึ่่�งจะทำให้้ได้้น้้ำยางที่่�มีีคุุณภาพเพื่่�อนำไปใช้้เป็็นวัตถุดิิบสำหรัับผลิิต
สิินค้าที่่�ได้้มาตรฐานและและสร้้างความยั่่�งยืืนแก่่อุุตสาหกรรมยางธรรมชาติิของไทย ประกอบกัับให้้ความ
รู้้�เรื่่�องแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีเกี่่�ยวกัับรถขนส่่งน้้ำยางที่่�ได้้มาตรฐานตามเกณฑ์์ของกรมการขนส่งทางบก เพื่่�อยก
ระดัับมาตรฐานคุุณภาพยางพาราไทย และการจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานยางธรรมชาติิอย่่างยั่่�งยืืน นำไปสู่่�การ
มีีรายได้้ที่่�ดีีขึ้้�นของเกษตรกรชาวสวนยางและคู่่�ค้้ายางธรรมชาติิ จากน้้ำยางสดที่่�ได้้คุุณภาพตรงตามเกณฑ์์
ของบริิษััทฯ และจากวััตถุุดิิบน้้ำยางที่่�มีีคุุณภาพ

    ในปี 2566 บริิษััทฯ ได้้จััดโครงการน้้ำยางคุุณภาพดีีสร้างสุุข ต่่อเนื่่�องเป็็นปีที่่� 4 ในรูปแบบการจััด
กิิจกรรมโรดโชว์ในพื้้�นที่่�จังัหวัดัต่่างๆ ครอบคลุมุ 11 จังัหวัดัของพื้้�นที่่�ภาคตะวันัออกเฉียีงเหนือืและภาคใต้้ 
ได้้แก่่ อุุดรธานีี นครพนม ศรีีสะเกษ อุุบลราชธานีี บึึงกาฬ สกลนคร ตรััง สงขลา ชุุมพร สุุราษฎร์์ธานีี และ
นราธิิวาส มีีกิิจกรรมที่่�เป็็นไฮไลต์์ อาทิิ การบรรยายให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับกระบวนการผลิิตน้้ำยางอย่่างถููกวิิธีี 
การสาธิิตวิธีีการดููแลรักัษาสภาพน้้ำยางอย่่างมีคีุณุภาพก่่อนถึงึจุุดรัับซื้้�อที่่�โรงงาน ตลอดระยะเวลา 3 เดืือน 

ตั้้�งแต่่เดืือนกัันยายน ถึึงเดืือนพฤศจิิกายน เพื่่�อให้้ความรู้้�แก่่เกษตรกรชาวสวนยาง ผู้้�ค้้ายางรายย่่อย และ 
ผู้้�มีส่่วนเกี่่�ยวข้้องในห่่วงโซ่่อุุปทานยางธรรมชาติิ เพื่่�อยกระดัับคุุณภาพน้้ำยางไทยสู่่�มาตรฐานระดัับโลก ซึ่่�ง
มีีคู่่�ค้้าเพื่่�อนชาวสวน เกษตรกรชาวสวน เข้้าร่่วมโครงการจำนวน 445 คน โดยดำเนิินงานในกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์
น้้ำยางข้้นจำนวน 9 โรงงานในภาคใต้้และภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ

ผลประเมิินความพึึงพอใจจากการเข้้าร่่วมโครงการ

*สารต้้องห้้ามหรืือสิ่่�งแปลกปลอมปนมากัับน้้ำยางสด : ไม่่พบ

เป้้าหมาย

ร้้อยละ  85
ผลการดำเนิินงาน ปีี 2566

ร้้อยละ  97.8
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โครงการพลัังหญิิง  

    บริิษััทฯ ดำเนินิโครงการพลัังหญิิง ผ่่านโรงงานสาขาต่่างๆ ซึ่่�งดำเนิินงานร่่วมกัับชุุมชนโดยรอบพื้้�นที่่�
ที่่�โรงงานตั้้�งอยู่่� มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อสร้้างทัักษะทางอาชีีพให้้กลุ่่�มสตรีในชุุมชน ผ่่านการอบรมให้้ความรู้้�จาก
ปราชญ์์ชุุมชน และ/หรืือ ผู้้�เชี่่�ยวชาญเฉพาะทาง ให้้มีีความรู้้�และทัักษะที่่�สามารถนำไปประกอบอาชีีพ
เสริิม เพื่่�อเพิ่่�มรายได้้ สามารถเลี้้�ยงดููตนเองและครอบครััว จนไปถึึงการตั้้�งกลุ่่�มอาชีีพในชุุมชนได้้ โดย
แต่่ละอาชีีพผ่่านการสานเสวนาร่่วมกัับชุุมชนประจำปีี

    ในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้ขยายและต่่อยอดการดำเนินิโครงการอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมีีการออกผลิิตภัณฑ์์
จากชุมชนจำนวน 5 ผลิิตภััณฑ์์ ได้้แก่่ ไม้้กวาดจากขวดน้้ำพลาสติกิ น้้ำมัันนวดสมุุนไพร ดอกไม้้จัันทน์์จาก
ใบยางพารา ไตปลาแห้้ง และโครงการ S-Brick “อิิฐยั่่�งยืืน อิิฐรัักษ์์โลก” สู่่�ชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน และมีีผู้้�เข้้า
ร่่วมโครงการจำนวน 222 ราย

1.	 ไม้้กวาดจากขวดน้้ำพลาสติิก เป็็นผลิิตภัณฑ์์ชุุมชนที่่�ทำจากขวดน้้ำพลาสติิกเหลืือใช้้ โดยใช้้หลััก
การ Upcycling ให้้ได้้เป็็นไม้้กวาดจากขวดน้้ำพลาสติิก ซึ่่�งเป็็นการสร้้างมููลค่่าให้้กัับขวดน้้ำพลาสติิก
ที่่�ไม่่ใช้้แล้้วให้้เป็็นผลิิตภััณฑ์์ที่่�ช่่วยสร้้างรายได้้เพิ่่�มให้้กัับชุุมชน รวมถึึงเป็็นการสร้้างความตระหนััก
ในการลดผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อมจากขยะพลาสติิก และช่่วยลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากการ
กำจััดขยะ เพื่่�อมุ่่�งสู่่�สัังคมคาร์์บอนต่่ำ ในปีี 2566 มีีชุุมชนที่่�ดำเนิินการผลิิตไม้้กวาดจากขวดน้้ำ
พลาสติกิ จำนวน 9 ชุุมชน ซึ่่�งยัังคงดำเนินิการอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยบริิษััทฯ ได้้สนัับสนุุนขวดพลาสติกิ
จากโครงการธนาคารขยะมีีค่่า ส่่งเสริิมการขายผ่่านช่่องทางออนไลน์์ และอยู่่�ระหว่่างการขอการ
รัับรองมาตรฐานผลิิตภััณฑ์์ชุุมชน เป็็นการยกระดัับผลิิตภััณฑ์์ที่่�จะสร้้างเสริมอาชีีพและรายได้้อย่่าง
ยั่่�งยืืน ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้เพิ่่�มเครืือข่่ายโครงการพลัังหญิิง ขยายองค์์ความรู้้�ในการดำเนิินการไปยัังจัังหวััดนอก

เหนืือพื้้�นที่่�ของโรงงาน โดยได้้ขยายไปยัังพื้้�นที่่�โรงเรีียนวัดดอนทราย (ไชยประชาสรรค์์) อำเภอปากท่อ 
จัังหวััดราชบุรีี จากการแจ้้งความประสงค์์มายัังบริิษััทฯ นอกจากนี้้�ยังมีีตััวแทนโรงเรีียนในเครืือข่่ายพื้้�นที่่� 
จำนวน 2 โรงเรีียน ได้้แก่่ โรงเรีียนไทยรััฐวิิทยา 64 (บ้้านหนองเกตุ) และโรงเรีียนบ้านหนองบััวหิ่่�ง  
(สนิิทราษฎร์์บำรุุง) อำเภอปากท่อ จัังหวััดราชบุรีี 
เข้้าร่่วมโครงการด้้วย ซึ่่�งมีีผู้้�เข้้าร่่วมโครงการทั้้�งหมด 
จำนวน 51 ราย นัับว่่าเป็็นการขยายโครงการจาก
ชุุมชนไปยัังโรงเรีียนเพื่่�อสร้างเสริิมอาชีีพและสร้าง 
รายได้้ให้้นัักเรีียนจนถึึงครอบครััว จากการขายผ่่าน
ระบบออนไลน์์

โรงเรียน จังหวัด

1.  ชุุมชนบางรััก
2.  ชุุมชนบ้้านห้้วยนาง
3.  ชุุมชนบ้้านเขาแก้้ว

ตรังั

4.  ชมรมคนพิิการ ต.ท่่าสะอาด อ.นาด้้วง เลย

5.  ชุุมชนบ้้านโคกกลาง
6.  ชุุมชนบ้้านโคกเพชร
7.  ชุุมชนบ้้านตะลุุงเก่่า

บุุรีรีัมัย์์

8.  ชุุมชนบ้้านโนนสว่่าง
9.  ชุุมชนบ้้านหนองแอก

มุุกดาหาร

ผลประเมิินความพึึงพอใจจากการเข้้าร่่วมโครงการ

เป้้าหมาย

ร้้อยละ  85
ผลการดำเนิินงาน ปีี 2566

ร้้อยละ  100
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2.	 น้้ำมัันนวดสมุุนไพร บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินโครงการน้้ำมัันนวดสมุนไพร ผ่่านการสานเสวนาความ
ต้้องการของชุุมชน ไปยัังกลุ่่�มในพื้้�นที่่� บริิษััทฯ ได้้สนับสนุุนอุุปกรณ์์และให้้ความรู้้�การทำน้้ำมัันนวด
กัับชุุมชนบ้านโนนสมบููรณ์์ จัังหวััดบึึงกาฬ และชุุมชนย่่านยาวออก จัังหวััดสงขลา เพื่่�อผลิิตใช้้เอง ใช้้
สำหรัับงานต่างๆ ในชุมชน และผลิิตเป็็นผลิิตภัณฑ์์ชุุมชนเพื่่�อสร้างรายได้้เสริมให้้กัับครอบครััวอีีก
ช่่องทางหนึ่่�ง โดยมีสีมาชิิกเข้้าร่่วมโครงการจำนวน 36 ราย และมีรีายได้้จำนวน 17,100 บาท

3.	 ดอกไม้้จัันทน์์จากใบยางพารา บริิษััทฯ สนัับสนุุนการทำดอกไม้้จัันทน์์จากใบยางพารา บริิษััทฯ  
ได้้ดำเนิินโครงการร่่วมกัับชุุมชนบ้านแก้้ง จัังหวััดสระแก้้ว โดยสนับสนุุนอุุปกรณ์์ จััดฝึึกอบรมให้้
ความรู้้� และจััดหาช่่องทางการขาย ซึ่่�งสามารถสร้้างอาชีีพเสริิมให้้กัับชุุมชน เป็็นจำนวน 15 ครอบครัวั 
และสร้างรายได้้ เป็็นจำนวน 84,656 บาท

4.	 ไตปลาแห้้ง บริิษััทฯ สนัับสนุุนการทำไตปลาแห้้ง บริิษััทฯ ได้้ดำเนินิโครงการร่่วมกัับชุุมชนกลุ่่�มสตรี
เทศบาลตำบลคลองแงะ จัังหวััดสงขลา โดยสนัับสนุุนอุุปกรณ์์และจััดฝึึกอบรมการทำไตปลาแห้้ง 
เพื่่�อเป็็นการสร้้างรายได้้สู่่�ชุุมชน ซึ่่�งมีีสมาชิิกร่่วมโครงการจำนวน 11 ราย และสร้้างรายได้้จำนวน 
6,000 บาท

5.	 โครงการ S-Brick “อิิฐยั่่�งยืืน อิิฐรัักษ์์โลก” สู่่�ชุมชนอย่่างยั่่�งยืืน บริิษััทฯ ร่่วมกัับอุุตสาหกรรม
จัังหวััดอุุบลราชธานีี สนัับสนุุนความรู้้�ทางวิิชาการ พร้้อมทั้้�งจััดเตรีียมอุุปกรณ์์และช่่องทางการจััด
จำหน่่าย โดยดำเนิินโครงการร่่วมกัับชุุมชนบ้านโนนใหญ่่ ในการนำขี้้�เถ้้าจากการเผาไหม้้ชีีวมวลใน
หม้้อไอน้้ำด้้วยแนวคิิดเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน (Circular Economy) เพื่่�อผลิิตเป็็นอิฐปููพื้้�น กระถาง
ต้้นไม้้ และผลิิตภัณฑ์์อื่่�นๆ ในปีี 2566 มีีสมาชิิกเข้้าร่่วมโครงการจำนวน 15 ราย และสร้้างรายได้้
จำนวน 9,525 บาท และมีีผลประเมิินความพึึงพอใจจากการเข้้าร่่วมโครงการ ร้้อยละ 91
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โครงการส่่งเสริิมและสนัับสนุุนอาชีีพชุุมชน  

    บริิษััทฯ มีีนโยบายส่่งเสริมและสนัับสนุุนอาชีีพชุุมชนในพื้้�นที่่�ที่่�โรงงานตั้้�งอยู่่� เพื่่�อสร้างเศรษฐกิิจที่่�ดีี
และสร้างความเข็็มแข็็งให้้กัับชุุมชน โดยการสนัับสนุนซื้้�อสิินค้้าภายในท้้องถิ่่�น เช่่น น้้ำดื่่�ม ไม้้กวาด น้้ำส้้ม
ควัันไม้้สำหรัับลดกลิ่่�นรบกวน ไม้้สัับ ถุุงมืือผ้้า ของที่่�ระลึึกในงานสำคััญๆ และการจััดจ้้างต่่างๆ เช่่น การ
สั่่�งทำพาเลทไม้้จากผู้้�ประกอบการในชุมชนสำหรัับใช้้เป็็นบรรจุุภััณฑ์์ยางแท่่ง และงานรับเหมาชุุมชน/
รัับจ้้างทั่่�วไป เป็็นต้้น

    จากการสนับัสนุนุผลิติภัณัฑ์์ในท้องถิ่่�น ซึ่่�งส่่วนใหญ่่เป็็นพาเลทไม้้และไม้้สับัสำหรับัใช้้ในกระบวนการผลิติ 
สร้างรายได้้ให้้กัับผู้้�ประกอบการในชุมชนเป็็นจำนวนทั้้�งหมด 62,667,209 บาท

การสั่่�งทำไม้้สัับการสั่่�งทำพาเลทไม้้จากชุุมชน

ด้้านสุุขภาพอนามััย    

    บริิษััทฯ คำนึึงถึึงสุุขภาพและความปลอดภััยของ
คนในชุมชนและสัังคม จึึงได้้ส่่งมอบความห่่วงใยผ่่านการ
สนัับสนุุนการตรวจสุุขภาพชุุมชนร่่วมกัับหน่่วยงานในพื้้�นที่่� 
เพื่่�อดููแลสุุขภาพของชุุมชนในพื้้�นที่่�ที่่�โรงงานตั้้�งอยู่่� และ 
ส่่งเสริมการออกกำลัังกายร่่วมกัับชุุมชนในพื้้�นที่่�มาอย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง เพื่่�อส่่งเสริิมความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีระหว่่างบริิษััทฯ และ
ชุุมชน

การตรวจสุุขภาพชุุมชน

การส่่งเสริิมกีีฬา

โครงการ STA Safety Community ความปลอดภััยในชุุมชน

    ณ บริิษััท รัับเบอร์์แลนด์โปรดัักส์์ จำกััด สาขามุุกดาหารเพื่่�อรณรงค์์และส่่งเสริิมให้้สมาชิิกในชุมชน
ตระหนัักถึึงการดููแลสุุขภาพ การสร้างเสริมสุุขภาพอนามััยที่่�ดีี การช่่วยเหลืือสมาชิิกในครอบครััวและใน
ชุุมชนในเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิินให้้มีีความปลอดภััยทั้้�งร่่างกายและทรััพย์์สิิน ทั้้�งนี้้�มีผู้้�เข้้าร่่วมโครงการ จำนวน 
46 ราย

ด้้านการช่่วยเหลืือผู้้�ประสบภััยพิิบััติิและผู้้�ด้้อยโอกาส    

    บริิษััทฯ ให้้การช่่วยเหลืือผู้้�ประสบภััยพิิบััติิและผู้้�ด้้อยโอกาสในสัังคม ทั้้�งในรููปแบบการมีีส่่วนร่่วมใน
การทำกิิจกรรมอาสาของพนัักงาน การให้้เงิินช่่วยเหลืือ บริิจาคสิ่่�งของ ถุุงยัังชีีพ น้้ำดื่่�ม และถุุงมืือทาง 
การแพทย์์ โดยในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการ ดัังนี้้�

ผลประเมิินความพึึงพอใจจากการเข้้าร่่วมโครงการ

เป้้าหมาย

ร้้อยละ  85
ผลการดำเนิินงาน ปีี 2566

ร้้อยละ  97.5
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การช่่วยเหลืือผู้้�ประสบภััยน้ำำ��ท่่วม และผู้้�ด้อยโอกาสในสัังคม  

    บริิษััทฯ ได้้มอบน้้ำดื่่�ม ถุุงยัังชีีพ ซ่่อมแซมบ้้าน และส่ิ่�งของที่่�จำเป็็น คิิดเป็็นมููลค่่ารวม 261,342 บาท 
แก่่ผู้้�ประสบภััยน้้ำท่่วม ผู้้�ด้อยโอกาสในสัังคม ในจังหวััดสุุราษฎร์์ธานีี จัังหวััดปััตตานีี จัังหวััดยะลา จัังหวััด
นราธิิวาส จัังหวััดตรััง จัังหวััดนครศรีีธรรมราช จัังหวััดสงขลา จัังหวััดกาฬสิินธุ์์� จัังหวััดอุุบลราชธานีี 
จัังหวััดมุุกดาหาร จัังหวััดอุุดรธานีี จัังหวััดสกลนคร และจัังหวััดพิิษณุุโลก เพื่่�อช่่วยเหลืือและบรรเทาความ
เดืือดร้้อนของชุุมชนและพนัักงานที่่�ประสบภััยน้้ำท่่วม และผู้้�ด้้อยโอกาสในสัังคม

โครงการ “บ้้านเดีียวกััน เยี่่�ยมผู้้�ป่วยติิดเตีียง”  

    บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินโครงการอย่่างต่่อเนื่่�อง ผ่่านการดำเนิินงานของโรงงานสาขาต่่างๆ โดยการมอบ
ส่ิ่�งของที่่�จำเป็็นให้้กัับผู้้�ป่วยที่่�ขาดแคลน เพื่่�อใช้้ในการรัักษาตััวที่่�บ้้าน และมีีตััวแทนบริิษััทฯ ได้้ร่่วมลง 
พื้้�นที่่�กัับเจ้้าหน้้าที่่�และอาสาสมัครสาธารณสุุขหมู่่�บ้้านเป็็นประจำทุุก 3 เดืือน เพื่่�อติิดตามดููอาการของ 
ผู้้�ป่่วย และให้้กำลัังใจกัับผู้้�ป่วยให้้มีีอาการดีีขึ้้�น โดยในปี 2566 บริิษััทฯ ได้้ลงพื้้�นที่่�เพื่่�อเยี่่�ยมและส่่งมอบ
สิ่่�งของที่่�จำเป็็นให้้ผู้้�ป่วยจำนวน 61 ราย คิิดเป็็นมููลค่่ารวม 72,036 บาท

ด้้านศิิลปะวััฒนธรรมและประเพณีีท้้องถิ่่�น    

    บริิษััทฯ ให้้การสนับสนุนวััฒนธรรมประเพณีีท้้องถิ่่�นที่่�จััดขึ้้�นในทุกชุมชนที่่�โรงงานตั้้�งอยู่่� เช่่น 
การแข่่งขัันเรืือยาว บุุญบั้้�งไฟ การถวายน้้ำปานะ การตั้้�งโรงทานในช่่วงปฏิิบััติิธรรมของจัังหวััดทาง
ภาคอีีสาน การสนัับสนุนร่่วมเป็็นเจ้้าภาพงานทอดกฐิน งานทอดผ้้าป่่า งานชัักพระ กิิจกรรมละศีีล 
และส่่งเสริมเอี๊๊�ยะตีีกาฟในเดืือนรอมฎอน ของพี่่�น้้องชาวมุุสลิม เพื่่�อเป็็นการร่่วมรัักษาวััฒนธรรมและ
ประเพณีีอัันดีีงามของแต่่ละท้้องถิ่่�นไว้้ โดยในปี 2566 บริิษััทฯ ได้้สนัับสนุนศิลปะวััฒนธรรมและ
ประเพณีีท้้องถิ่่�นจำนวน 595 กิิจกรรม รวมเป็็นเงิิน 1,250,110 บาท

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและสภาพแวดล้้อมที่่�ดีี    

โครงการ “บรรทุุกยาง ติิดราง สร้้างรอยยิ้้�ม” 

    บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินโครงการ “บรรทุุกยาง ติิดราง สร้้างรอยยิ้้�ม” มาอย่่างต่่อเนื่่�องเป็็นปีที่่� 7 เพื่่�อ
รณรงค์์ให้้คู่่�ค้้าเกษตรกรสวนยาง และผู้้�ขนส่่งยางพารา ปฏิิบััติิตามแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีในการดำเนิินการขนส่่ง
ยางพาราด้้วยรถขนส่งที่่�ได้้มาตรฐานที่่�มีีการติิดตั้้�งวาล์์ว รางน้้ำ และถัังน้้ำรองรัับเพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้น้้ำจาก
ยางก้้อนถ้้วยรั่่�วไหลลงบนถนนระหว่่างการขนส่่ง รวมถึึงติิดผ้้าใบทึึบคลุุมทั้้�งกระบะหลัังเต็็มคัันเพื่่�อช่่วย
ลดกลิ่่�นรบกวนจากยางก้้อนถ้้วยในขณะขนส่่ง โดยบริิษััทฯ ได้้จััดทำเป็็นมาตรฐานรถบรรทุุกยางก้้อนถ้วย 
และดำเนิินการตามคู่่�มืือการทำงาน และมาตรการการตรวจสอบรถขนส่่งทุุกคัันที่่�เข้้ามาส่่งยางก้้อนถ้้วย
ภายในบริิษััทฯ และมีีติิดตามมาตรการตรวจเช็็คผ่่านระบบออนไลน์์อย่่างต่่อเนื่่�อง

  

บริิษััทฯ ได้้จััดอบรมให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการขนส่งกัับคู่่�ค้าเกษตรกรสวนยาง และ 
ผู้้�ขนส่่งยางพารา โดยหน่่วยภาครััฐ ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินโครงการครอบคลุุมกลุ่่�มผลิิตภัณฑ์์ยางแท่่ง 17 
โรงงานทั่่�วประเทศ ผลการดำเนิินโครงการ พบว่่า โรงงานภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ ภาคตะวัันออก และ
ภาคเหนืือ มีีรถขนส่่งยางพาราที่่�ได้้ตามมาตรฐานของโครงการเฉลี่่�ย ร้้อยละ 99.12 โดยบริิษััทฯ ได้้เพิ่่�ม
ความเข้้มงวดในการรัักษามาตรฐานการบรรทุุกยางก้้อนถ้้วยด้้วยรถที่่�ผ่่านมาตรฐาน กัับคู่่�ค้้าเพื่่�อน
ชาวสวน เกษตรกรชาวสวนยาง ชุุมชน และทุุกภาคส่่วน เพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายรถขนส่่งยางพาราที่่�ได้้ตาม
มาตรฐาน ร้้อยละ 100 สำหรัับโรงงานในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ ภาคตะวัันออก และภาคเหนืือ 
นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ได้้ดำเนินิโครงการสำหรัับโรงงานในโซนภาคใต้้ ด้้วยเช่่นกััน
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โครงการ ดิินดีีมีีประโยชน์์  

    บริิษััทฯ ดำเนินิโครงการดิินดีีมีีประโยชน์มาอย่่างต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 6 เพื่่�อสร้้างมููลค่่าให้้กัับตะกอนดิิน
จากระบบบำบััดน้้ำเสีีย ด้้วยการแปรรููปตะกอนดิินให้้เป็็นวัสดุปรัับปรุุงดิินเพื่่�อใช้้ในการเกษตรสำหรัับ
เกษตรกรและชุุมชน โดยสามารถช่่วยลดค่่าใช้้จ่่ายในการซื้้�อปุ๋๋�ยของเกษตรกรและชุุมชนได้้ ทั้้�งนี้้� ตะกอน
ดิินที่่�นำมาผลิิตปุ๋๋�ยอิินทรีีย์์ได้้ผ่่านการตรวจวิิเคราะห์์แล้้วว่่ามีีสารอาหารสำหรัับพืืช และไม่่มีีการปนเป้ื้�อน
ค่่าโลหะหนัักที่่�เป็็นอันตราย

    บริิษััทฯ ได้้ดำเนินิโครงการในโรงงาน 3 สาขา ได้้แก่่ บริิษััทศรีีตรัังแอโกรอิินดััสทรีี จำกััด (มหาชน) 
สาขาปััตตานีี สาขานราธิิวาส และบริิษััท หน่่ำฮั่่�วรัับเบอร์์ จำกััด โดยสามารถสร้างประโยชน์ให้้กัับ
เกษตรกรในชุมชนจำนวน 4 ราย จากการนำตะกอนดิินไปใช้้เป็็นวััสดุปรัับปรุุงดิิน ซึ่่�งคิิดเป็็นมููลค่่า 
147,666 บาท และสามารถลดการส่่งตะกอนดิินจากระบบบำบััดน้้ำเสีียของบริิษััทฯ ไปฝัังกลบได้้เป็็น
จำนวน 14 ตััน

โครงการ S-Brick อิิฐยั่่�งยืืน อิิฐรัักษ์์โลก  

    บริิษััทฯ ดำเนิินโครงการ S-Brick อิิฐยั่่�งยืืน อิิฐรัักษ์์โลก โดยการนำหลัักเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน 
(Circular Economy)  มาใช้้ในการจััดการขี้้�เถ้้าจากการเผาไหม้้ไม้้สัับที่่�บริิษััทฯ ใช้้เป็็นเชื้้�อเพลิิงชีีวมวล
สำหรัับหม้้อไอน้้ำในกระบวนการผลิิต โดยการนำขี้้�เถ้้ามาใช้้เป็็นส่่วนผสมในการทำอิิฐปููพื้้�น ผ่่านการสร้้าง
กระบวนการใหม่่ (Re-process) การออกแบบใหม่่ (Re-design) และการสร้้างความร่่วมมืือ 
(Collaboration) อิิฐจากโครงการได้้ถููกไปนำไปใช้้ปรัับปรุุงภููมิิทััศน์์ในชุมชนรอบข้้าง เช่่น วััด และ
สำนัักสงฆ์์ รวมถึึงหน่่วยงานภาครััฐ และพื้้�นที่่�ในโรงงาน ซึ่่�งเป็็นการปรัับปรุุงสภาพแวดล้้อมของชุุมชนใน
พื้้�นที่่� สร้างมููลค่่าและประโยชน์ให้้กัับของเสีีย และช่่วยลดผลกระทบส่ิ่�งแวดล้้อมจากการส่่งของเสีียไป 
ฝัังกลบ

    บริิษััทฯ ได้้ดำเนินิโครงการในโรงงาน 5 สาขา ได้้แก่่ บริิษััทศรีีตรัังแอโกรอิินดััสทรีี จำกััด (มหาชน) 
สาขากาฬสิินธุ์์� สาขาสระแก้้ว บริิษััท รัับเบอร์์แลนด์์โปรดัักส์์ จำกััด สาขามุุกดาหาร สาขาบุรุีรีัมัย์์ และ
สาขาบึึงกาฬ โดยสามารถลดค่่าใช้้จ่่ายในการปรัับปรุุงภููมิิทััศน์์ให้้กัับโรงงาน หน่่วยงานภาครััฐ วััด และ
สำนัักสงฆ์์ต่่างๆ ดัังนี้้�

จำ�นวนเกษตรกรที่ได้รับ 
ประโยชน์จากโครงการ (ราย)

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

6 9 16 13 4

การทำดิินผสมพร้้อมปลููกและถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�สู่่�ชุุมชน

รายละเอียดการนำ�ไปใช้งาน
ปริมาณข้ีเถ้า
จากไม้สับที่นำ�

มาใช้ทำ�อิฐ (ตัน)

จำ�นวนอิฐ
(ก้อน)

พื้นที่
(ตารางเมตร)

คิดเปน็มูลค่า
 (บาท)

• ปรัับปรุุงภููมิทิัศัน์์ภายในโรงงาน 21.64 6,365 216 36,072

• ปรับัปรุุงภููมิทิัศัน์์หน่วยงานภาครัฐั  
  วััด สำนัักสงฆ์์

11.10 3,148 63 32,170

รวม 32.74 3,217 279 68,242
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กิิจกรรมปลููกป่่าชายเลน  

    บริิษััทฯ ร่่วมกัับหน่่วยงานท้้องถิ่่�นและองค์์กรต่่างๆ จััดกิิจกรรม ปลููกป่่าชายเลน ซึ่่�งเป็็นระบบนิิเวศ
ทางธรรมชาติิที่่�มีีความหลากหลายของส่ิ่�งมีีชีีวิิต เป็็นแหล่่งอนุุบาลสััตว์์น้้ำและแหล่่งดููดซัับก๊๊าซ 
เรืือนกระจกที่่�สำคััญ รวมถึึงเป็็นแนวป้้องกัันแนวชายฝั่่�งทะเล ควบคุุมการกััดเซาะพัังทลาย เพื่่�อรัักษา
ความอุุดมสมบููรณ์์ของธรรมชาติิ

    ในปีี 2566 บริิษััท ศรีีตรัังแอโกรอิินดััสทรีี จำกััด (มหาชน) สาขาหาดใหญ่่ บริิษััทหน่่ำฮั่่�วรัับเบอร์์ 
บริษิัทั รับัเบอร์์แลนด์ จำกัดั สาขาหาดใหญ่่ ได้้ร่่วมปลูกูป่าชายเลน “จิติอาสา พาทำดีี” ณ สวนเฉลิมิพระเกียีรติิ 
72 พรรษา มหาราชิินีี อำเภอเมืือง จัังหวััดสงขลา ซึ่่�งเป็็นการเพิ่่�มพื้้�นที่่�อยู่่�อาศััยของส่ิ่�งมีีชีีวิิตและรัักษา
ความหลากหลายทางชีีวภาพ และเพิ่่�มการหมุุนเวีียนของธาตุุอาหารและการถ่่ายทอดพลัังงานในระบบ
นิิเวศป่่าชายเลน

กิิจกรรมปล่่อยปลา เลี้้�ยงปลาในกระชััง  

    บริิษััทฯ ร่่วมกัับหน่่วยงานท้องถิ่่�นและองค์์กรต่่างๆ จััดกิิจกรรม ปล่่อยปลา เลี้้�ยงปลาในกระชััง โดย
การปล่่อยปลาสู่่�แม่่น้้ำลำคลอง เพื่่�อขยายพัันธ์์ปลา และช่่วยฟื้้�นฟููระบบนิิเวศ ห่่วงโซ่่อาหาร รัักษาความ
อุุดมสมบููรณ์์ของธรรมชาติิ สร้้างรายได้้แก่่ชุุมชน และใช้้เป็็นตััวชี้้�วััดคุุณภาพแหล่่งน้้ำให้้กัับโรงงานในพื้้�นที่่� 
โดยมีีการดำเนินิงานในปีี 2566 ดัังนี้้�

•	 บริษิัทั ศรีตีรังัแอโกรอินิดัสัทรี ีจำกัดั (มหาชน) สาขาหาดใหญ่่ ร่่วมกับัองค์์การบริหิารส่่วนตำบลพังัลา 
และสมาชิิกเครืือข่่ายอุุตสาหกรรมเชิิงนิิเวศ ณ พื้้�นที่่�สาธารณะเขื่่�อนชะลอน้้ำ ตำบลพัังลา อำเภอ
สะเดา จัังหวััดสงขลา

•	 บริิษััท รัับเบอร์์แลนด์โปรดัักส์ จำกััด สาขาหาดใหญ่่ ร่่วมกัับชุุมชนบ้านทุ่่�งแม่่บััว ดำเนิินการเลี้้�ยง
ปลาในกระชััง ณ คลองอู่่�ตะเภา ตำบลทุ่่�งลาน อำเภอคลองหอยโข่่ง จัังหวััดสงขลา
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กิิจกรรมพััฒนาฝายมีีชีีวิิต  

    บริิษััท รัับเบอร์์แลนด์์โปรดัักส์์ จำกััด บริิษััท ศรีีตรัังแอโกรอิินดััสทรีี จำกััด (มหาชน) สาขาหาดใหญ่่ 
และกลุ่่�มเครืือข่่ายอุุตสาหกรรมเชิิงนิิเวศจัังหวััดสงขลา ได้้มีีการดำเนิินการซ่่อมแซมฝายชะลอน้้ำ ลููกที่่� 
935 ให้้มีีสภาพการใช้้งานอยู่่�เสมอ โดยกิิจกรรมนี้้�เป็็นกิิจกรรมหนึ่่�งที่่�กลุ่่�มเครืือข่่ายอุุตสาหกรรมเชิิง
นิิเวศฯ ได้้มีีการดำเนินิโครงการร่่วมกัันมาอย่่างต่่อเนื่่�องในทุุกๆ ปีี เพื่่�อเป็็นการวััดผลคุุณภาพน้้ำและความ
อุุดมสมบููรณ์์ของปลาในคลองอู่่�ตะเภาที่่�มีีโรงงานอุุตสาหกรรมที่่�อยู่่�เครืือข่่ายอุุตสาหกรรมเชิิงนิิเวศฯ รวม
ถึึงเป็็นการรัักษาสมดุุลธรรมชาติิ รัักษาแหล่่งน้้ำ และเป็็นการเชื่่�อมโยงความสััมพัันธ์์ระหว่่างชุุมชน 
โรงงานอุุตสาหกรรม และภาครััฐ

โครงการศรีีตรัังจิิตอาสา  

    บริิษััทฯ สร้้างความตระหนัักและปลููกจิิตสำนึึก การมีีจิิตสาธารณะให้้กัับพนัักงาน ในการร่่วม
บำเพ็็ญประโยชน์์ ร่่วมพััฒนา ปรัับปรุุงพื้้�นที่่� และสภาพแวดล้้อมของชุุมชนโดยรอบ เพื่่�อสร้้างสภาพ
แวดล้้อมที่่�ดีี อีีกทั้้�งเป็็นการสร้้างความสามััคคีีให้้กัับพนัักงานในองค์์กร และแสดงให้้เห็็นถึึงความจริิงใจใน
การอยู่่�ร่วมกัับชุุมชนได้้อย่่างยั่่�งยืืน เช่่น กิิจกรรมบำเพ็็ญประโยชน์ กิิจกรรมร่่วมแรง ร่่วมใจถนนสดใสให้้
ชุุมชน ปรัับปรุุงถนน ระบบไฟฟ้้าและระบบสาธารณููปโภคต่่างๆ ปรัับปรุุงภููมิิทััศน์์ โรงเรีียน พััฒนาชุุมชน 
และวััด ภายใต้้โครงการ ศรีีตรัง ศรีีบ้้าน ศรีีเมืือง

  ปี   2566 ได้้มีีการดำเนิินโครงการ จำนวน 836 โครงการ มีีพนัักงานเข้้าร่่วม 2,732 คน คิิดเป็็น
ชั่่�วโมงการทำงานกิิจกรรมอาสาของพนัักงานรวม 2,492,939 ชั่่�วโมง

บริิษััท ศรีีตรัังแอโกรอิินดััสทรีี จำกััด (มหาชน) สาขาสระแก้้ว ร่่วมพััฒนาชุุมชนและทำความสะอาดเกาะกลาง 
บ้้านท่่าระพา ตำบลศาลาลำดวน อำเภอเมืืองสระแก้้ว จัังหวััดสระแก้้ว

บริิษััทศรีีตรัังแอโกรอิินดััสทรีี จำกััด (มหาชน) สาขาทุ่่�งสง จััดกิิจกรรม Big Cleaning Day ถนนสายน้้ำตกโยง  
ตำบลถ้้ำใหญ่่ อำเภอทุ่่�งสง จัังหวััดนครศรีีธรรมราช

บริิษััท หน่่ำฮั่่�วรัับเบอร์์ จำกััด ปรัับปรุุงภููมิิทััศน์์โรงเรีียนบ้้านหน่่ำฮั้้�ว ตำบลมะขามเตี้้�ย อำเภอสะเดา จัังหวััดสงขลา
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บริิษััท ศรีีตรังแอโกรอิินดััสทรีี จำกััด (มหาชน) สาขาปััตตานีี  
ปรัับปรุุง ซ่่อมแซม ณ โรงเรีียนตาดีีกา ศรีีตรัังสานฝัันปัันสุข จากพี่่�สู่่�น้้อง

บริิษััท ศรีีตรังแอโกรอิินดััสทรีี จำกััด (มหาชน) สาขากาฬสิินธุ์์� นำพนัักงานจิิตอาสา ร่่วมพััฒนา  
ปรัับภููมิิทััศน์์ ณ หนองคำเบื่่�อส้้ม บ้้านคำเม็็ก หมู่่� 4 ตำบลไผ่่ อำเภอเมืืองกาฬสิินธุ์์� จัังหวััดกาฬสิินธุ์์�

บริิษััท ศรีีตรัังแอโกรอิินดััสทรีี จำกััด (มหาชน) สาขาหาดใหญ่่ ปรัับปรุุงภููมิิทััศน์์  
ณ วััดสืืบสุุข ตำบลพัังลา อำเภอสะเดา จัังหวััดสงขลา

บริิษััท รัับเบอร์์แลนด์์โปรดัักส์์ จำกััด สาขาบึึงกาฬ ดำเนิินโครงการร่่วมแรงรวมใจ ถนนใส  
ให้้ชุุมชนบริิเวณหมู่่�บ้้านโนนสมบููรณ์์ ตำบลโนนสมบููรณ์์ อำเภอเมืืองบึึงกาฬ จัังหวััดบึึงกาฬ

บริิษััท ศรีีตรัังแอโกรอิินดััสทรีี จำกััด (มหาชน) สาขาปััตตานีี ดำเนิินโครงการ จิิตอาสา ถนนสะอาด สััญจรปลอดภััย 
บริิเวณตำบลบ้้านโสร่่ง ตำบลเขาตููบ อำเภอยะรััง จัังหวััดปััตตานีี

บริิษััท ศรีีตรัังแอโกรอิินดััสทรีี จำกััด (มหาชน)  
สาขาเลย ดำเนินิกิิจกรรมล้้างถนน ปรัับปรุุงภููมิิทััศน์์

ศาสนสถาน ณ วััดศิิลาอาสน์์ หมู่่�ที่่� 4  
ตำบลท่่าสะอาด อำเภอนาด้้วง จัังหวััดเลย

บริิษััท ศรีีตรังแอโกรอิินดัสทรีี จำกััด (มหาชน) 
สาขากาฬสิินธุ์์� ดำเนิินกิิจกรรมปููพื้้�นทางเดิิน  
ณ สำนัักสงฆ์์ธารน้้ำใส บ้้านคำเม็็ก ตำบลไผ่่  

อำเภอเมืืองกาฬสิินธุ์์� จัังหวััดกาฬสิินธุ์์�

บริิษััท ศรีีตรัังแอโกรอิินดััสทรีี จำกััด (มหาชน) สาขาอุุบลราชธานีี ดำเนิินกิิจกรรมปููพื้้�นทางเดิิน  
ณ วััดโนนใหญ่่ อำเภอวาริินชำราบ จัังหวััดอุุบลราชธานีี

บริิษััท ศรีีตรัังแอโกรอิินดััสทรีี จำกััด (มหาชน) สาขาอุุดรธานีี นำพนัักงานจิิตอาสาร่่วมบำเพ็็ญประโยชน์์และบำเพ็็ญกุุศล  
ณ วััดมััชฌิิมาวาส ตำบลหมากแข้้ง อำเภอเมืืองอุุดรธานีี จัังหวััดอุุดรธานีี
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นโยบายและระบบการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม

    บริิษััทฯ ตระหนัักและให้้ความสำคััญในเรื่่�องการดููแลส่ิ่�งแวดล้้อมควบคู่่�ไปกัับการขยายธุุรกิิจ โดย
การกำหนด นโยบายคุุณภาพ ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย สิ่่�งแวดล้้อม และการอนุุรัักษ์์พลัังงาน และ
แนวทางการดำเนิินงานเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์และนโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม รวมถึึงการ
ปลููกจิิตสำนึึกให้้กัับพนัักงานเพื่่�อสร้างวััฒนธรรมสีีเขีียวในการร่่วมดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม ทั้้�งภายในและ
ภายนอกองค์์กร ผ่่านกิิจกรรม โครงการและ
การฝึึกอบรม บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการทบทวน
ความรู้้�ประจำปีีและอบรมหลัักสูตรด้้าน 
ส่ิ่�งแวดล้้อมให้้กัับพนัักงาน ตามแผนการฝึึก
อบรมทั้้�งภายใน ภายนอกองค์์กร และ On 
the Job Training (ตาม systematic) รวม
จำนวน 21 หลัักสูตร เช่่น หลัักสูตร 
ISO14001: 2015 Requirement and 
Internal Audit หลัักสููตรสำหรัับผู้้�ควบคุุม
และผู้้�ปฏิิ บัั ติิงานด้้านสิ่่� งแวดล้้อมต่่างๆ 
ภายในองค์์กร หลัักสููตรระบบการจััดการ 
สิ่่�งแวดล้้อม กลุ่่�มยางธรรมชาติิ หลัักสูตรการ
จััดขยะและวััสดุุไม่่ใช้้แล้้ว เป็็นต้้น โดยมีีการ
จัดัอบรมทั้้�งแบบรูปูแบบออนไลน์์ (Online training) การเรียีนรู้้�ผ่านสื่่�อวีดีีทีัศัน์์ (Video learning) การเรียีนรู้้�
ด้้วยตััวเอง (Self-Learning) ผ่่านระบบของสายงานทรััพยากรมนุุษย์์ (โปรแกรม @core) ภายในของ 
บริิษััทฯ ปีี 2566 มีีพนัักงานที่่�เข้้าร่่วมอบรมหลัักสููตรด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ร้้อยละ 65 ของจำนวนพนัักงาน
ทั้้�งหมด

    บริิษััทฯ ดำเนิินงานด้านส่ิ่�งแวดล้้อม ภายใต้้ นโยบายคุุณภาพ ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย  
สิ่่�งแวดล้้อมและการอนุุรัักษ์พลัังงาน เพื่่�อ “มุ่่�งมั่่�นสู่่�ความเป็็นผู้้�นำแห่่งอุุตสาหกรรมยางสีีเขีียว” โดยมีี
แนวปฏิบิััติิด้้านส่ิ่�งแวดล้้อมที่่�สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ 4 Green ดัังนี้้�

การสรรหาวััตถุุดิิบสีีเขีียว (Green Procurement)

•	สื่่ �อสารให้้ความรู้้�แก่่คู่่�ค้าตลอดทั้้�งห่่วงโซ่่อุุปทาน เพื่่�อกระตุ้้�นและปลููกจิิตสำนึึกให้้มีีความตระหนััก และ 
	 ปฏิิบััติิตามแนวทางการจััดการ ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและการอนุุรัักษ์์พลัังงานของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้เกิิดการ 
	พั ัฒนาร่่วมกัันอย่่างยั่่�งยืืน

03

ผลิิตภััณฑ์์สีีเขีียว (Green Products)

•	มุ่่� งมั่่�นในการผลิิตยางพาราและผลิิตภััณฑ์์อื่่�นๆ ซึ่่�งเป็็นผลิิตภััณฑ์์จากธรรมชาติิที่่�สะอาดปราศจาก 
	 ส่ิ่�งเจืือปนที่่�อาจเป็็นอันตรายต่่ออุุตสาหกรรมปลายน้้ำ และเป็็นมิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมตลอดวััฏจักรชีีวิิต 
	 ของผลิิตภััณฑ์์ 

04

01บริิษััทสีีเขีียว (Green Company)

•	 ปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดการสิ่่�งแวดล้้อมและการอนุุรัักษ์์พลัังงาน

•	พั ฒนาระบบการจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและการจััดการพลัังงาน โดยกำหนดวััตถุประสงค์์ เป้้าหมาย  
	 แผนงาน การจััดสรรทรััพยากรที่่�จำเป็็น รวมถึึงติิดตามผลให้้เกิิดการปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�อง

•	พั ัฒนาและเพิ่่�มศัักยภาพของบุุคลากร และผู้้�ปฏิิบััติิงานที่่�อยู่่�ภายใต้้ความรัับผิิดชอบขององค์์กร รวมถึึง 
	ก ารให้้คำปรึึกษาและเสริิมสร้้างการมีีส่่วนร่วม เพื่่�อยกระดัับความสามารถในการแข่่งขัันขององค์์กรให้้ 
	 เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

02กระบวนการผลิิตสีีเขีียว (Green Process)

•	จั ดให้้มีีกระบวนการและมาตรการในการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงและโอกาสด้านสิ่่�งแวดล้้อมและ 
	ก ารอนุุรัักษ์์พลัังงาน เพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุประสงค์์ที่่�กำหนดไว้้

•	มุ่่� งเน้้นการอนุุรัักษ์์พลัังงานและการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวมถึึงควบคุุมป้้องกัันการเกิิด 
	 มลพิิษน้้ำเสีีย อากาศ กลิ่่�น และผลกระทบอื่่�นๆ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทมีีกระบวนการผลิิตที่่�เป็็นมิตรต่่อ 
	 สิ่่�งแวดล้้อมและชุุมชนรอบข้้าง

•	 ดำเนิินการป้้องกััน ลดการเกิิดของเสีียและสนับสนุุนการนำกลัับมาใช้้ใหม่่ เพื่่�อลดผลกระทบต่่อ 
	 สิ่่�งแวดล้้อมให้้น้้อยที่่�สุุด

นโยบายคุุณภาพ ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย สิ่่�งแวดล้้อม และการอนุุรัักษ์์พลัังงาน ฉบัับเต็็มสามารถดููเพิ่่�มเติิมได้้ในเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ (https://www.sritranggroup.com/misc/cg/others/20230127-sta-quality-env-th.pdf)
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    จากผลสำรวจผลกระทบด้้านกลิ่่�นรบกวนและด้้านคุณภาพอากาศ บริิษัทัฯ ได้้มุ่่�งเน้้นการดำเนินิการ
ป้้องกัันและปรัับปรุุงการจััดการมลพิิษอากาศและกลิ่่�นรบกวนอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยบริิษััทฯ ได้้วััด 
ผลความพึึงพอใจต่่อการปรัับปรุุงการดำเนิินงานของบริิษััทฯ ซึ่่�งมีีค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ที่่�ระดัับ พึึงพอใจมาก  
คิิดเป็็นร้้อยละ 67

การสำรวจผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมต่่อชุุมชน

ระดัับผลกระทบ 
จากการสำำ�รวจ

ด้้านกลิ่่�น
รบกวน

ด้้านคุุณภาพ
อากาศ (เขม่่า)

ด้้านฝุ่่�นและ
สารเคมีี

ด้้านเสีียง
รบกวน ด้้านน้ำำ��เสีีย

ผลกระทบมาก 0.2% 0.4% 0.4% 0.5% 0.5%

ผลกระทบปานกลาง 3.2% 0.3% 0.4% 0.2% 0.6%

ผลกระทบน้้อย 34.3% 3.4% 3.4% 2.3% 5.2%

ไม่่ได้้รับผลกระทบ 62.3% 95.9% 95.8% 97.0% 93.7%

    บริิษััทฯ นำระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้้อมตามมาตรฐาน ISO 14001:2015 เข้้ามาใช้้บริิหารจััดการ
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างต่่อเนื่่�อง และขัับเคลื่่�อนโดยคณะทำงานสิ่่�งแวดล้้อมของโรงงาน โดยมีีตััวแทนฝ่่าย
บริิหารจากส่่วนกลาง เป็็นผู้้�ควบคุุมดููแลและรายงานผลการดำเนิินงานต่่อกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อให้้
สอดคล้้องกัับทิิศทางและกลยุุทธ์์ขององค์์กร

  น  อกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้่่�ดำเนิินการสำรวจผลกระทบด้้านส่ิ่�งแวดล้้อมจากการดำเนิินงานของบริิษััทฯ 
กัับชุุมชนรอบพื้้�นที่่�โรงงาน ในรััศมีี 5 กิิโลเมตร อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยสรุุปผลการสำรวจตามแผนประจำปีี 
2566 ได้้ ดัังนี้้�
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•	 ปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงานของเครื่่�องจัักรในกระบวนการผลิิตให้้ เกิิด

ประสิิทธิิภาพสููงสุุด

•	 ศึึกษาและพััฒนาการใช้้เทคโนโลยีีคาร์์บอนต่่ำ เช่่น เพิ่่�มสััดส่่วนการใช้้พลัังงานทดแทน 
(Renewable energy) ทั้้�งจากเชื้้�อเพลิิงชีีวมวล และไฟฟ้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ และ  
ปรัับเปลี่่�ยนการใช้้เชื้้�อเพลิิงสำหรัับยานพาหนะที่่�ใช้้ในกระบวนการผลิิต

•	 ศึึกษาและพััฒนาโครงการลดและดููดกลัับคาร์์บอนภาคการเกษตรและป่่าไม้้ เพ่ื่�อจััดเก็็บ
ปริิมาณคาร์์บอนเครดิิต 

กลยุุทธ์์

•	 ลดการใช้้พลัังงานไม่่หมุุนเวีียน (รวมพลัังงานจากเชื้้�อเพลิิงฟอสซิิลและไฟฟ้้า) ต่่อหน่่วย
ผลิิตภััณฑ์์ลง ร้้อยละ 20 จากปีีฐาน 2564 ภายในปีี 2569

•	 ลดการใช้้พลัังงานไฟฟ้้าต่่อหน่่วยผลิิตภััณฑ์์ ร้้อยละ 7 เทีียบกัับปีีฐาน 2564 ภายในปีี 2569 

•	 ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกรวม (ขอบเขตที่่� 1 และ 2) ต่่อหน่วยผลิติภััณฑ์์ ร้้อยละ 10 จาก 
ปีีฐาน 2564 ภายในปีี 2569

•	 มุ่่�งสู่่�ความเป็็นกลางทางคาร์์บอนภายในปีี พ.ศ. 2573 (Carbon Neutrality by 2030) และ
ค่่าการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ภายในปีี พ.ศ. 2593 (Net Zero by 2050)  

เป้้าหมาย

    บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญต่่อการจััดการด้้านพลัังงาน ด้้วยตระหนัักถึึงผลกระทบจากสถานการณ์์ด้้าน
ราคาพลัังงานทั่่�วโลกที่่�สููงขึ้้�น การเปลี่่�ยนแปลงเทคโนโลยีีด้้านพลัังงาน และการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ 
ภููมิิอากาศจากการใช้้พลัังงานไม่่หมุุนเวีียน ที่่�อาจจะกระทบต่่อการดำเนิินธุุรกิิจและผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย

    บริิษััทฯ ได้้กำหนดนโยบายคุุณภาพ ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย สิ่่�งแวดล้้อม และการอนุุรัักษ์์
พลัังงาน ที่่�มุ่่�งเน้้นการอนุุรัักษ์พลัังงานและการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ตลอดจนจัดให้้มีี 
คณะกรรมการอนุุรัักษ์พลัังงานและผู้้�รับผิิดชอบด้้านพลัังงานประจำโรงงาน เพื่่�อดำเนิินโครงการปรัับปรุุง
ประสิิทธิิภาพและอนุุรัักษ์์พลัังงานในกระบวนการผลิิต รวมถึึงจััดทำมาตรการประหยััดพลัังงาน ทั้้�งนี้้�
บริิษััทฯ ได้้กำหนดกลยุุทธ์์และเป้้าหมายด้้านการจััดการพลัังงานและการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ 
ดัังนี้้�

ผลการดำำ�เนิินงานในปีี 2566

    จากการขยายกำลัังการผลิิตที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ส่่งผลให้้บริิษััทฯ มีีการใช้้พลัังงานรวมและการปล่่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจกเพิ่่�มขึ้้�น อย่่างไรก็็ตามปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกต่อหน่่วยผลิิตภัณฑ์ย์ัังคงเท่่ากัับ 
ปีีก่่อน อัันเป็็นผลจากการดำเนิินงานเพื่่�อบริิหารจััดการด้้านพลัังงานและก๊๊าซเรืือนกระจก โดยมีีการ
ดำเนิินงานที่่�สำคััญ ดัังนี้้�

•	 บริิษััท รัับเบอร์์แลนด์์โปรดัักส์์ จำกััด สาขามุุกดาหาร ได้้ดำเนิินโครงการผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงาน
แสงอาทิิตย์บนทุ่่�นลอยน้้ำ (Solar Floating Project) ซึ่่�งมีีกำลัังการผลิิตติิดตั้้�งรวม 1 เมกะวััตต์์ 
บนอ่่างเก็็บน้้ำดิิบของบริิษััทฯ ได้้การรัับรองปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจก ภายใต้้โครงการลดก๊๊าซเรืือน
กระจกภาคสมัครใจตามมาตรฐานของประเทศไทยแบบมาตรฐาน (Standard T-VER)  เท่่ากัับ 687 
ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า โดยองค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน)  
กระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม

•	 เปลี่่�ยนรถโฟล์์คลิิฟท์์ที่่�ใช้้น้้ำมัันและแก๊๊ส LPG เป็็นการใช้้รถโฟล์์คลิิฟท์์ไฟฟ้้า จำนวน 107 คััน  
ซึ่่�งสามารถลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกในกระบวนการผลิิต 1,954 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์ 
เทีียบเท่่าต่่อปีี (tCO

2
eq/Y)

•	 การติิดตั้้�ง Solar Floating ของ โรงงานสาขาทุ่่�งสง สิิเกา และ อุุดรธานีี รวมจำนวน 5.72 เมกะวััตต์์ 
ประมาณเดือืนมีนีาคม 2567 จะสามารถผลิติไฟฟ้้าเพื่่�อใช้้ในการผลิติได้้ ประมาณ 7,932,825 กิโิลวัตัต์
ต่่อปีี คาดว่่าจะลดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์ได้้ 3,730 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์ 
เทีียบเท่่าต่่อปีี

การบริหารจัดการพลังงานและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
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ข้อมูลการใช้พลังงาน หน่วย
ปี 2564
(ปีฐาน)

ปี 2565 ปี 2566

การใช้้พลัังงานไม่่หมุุนเวีียนต่่อหน่่วยผลิตภััณฑ์์
กิิกะจููล 
ต่่อตััน

ผลิิตภััณฑ์์
0.95 0.93 1.01

การใช้้พลัังงานไม่่หมุุนเวีียนต่่อหน่่วยผลิิตภััณฑ์์ที่่�ลดลง ร้้อยละ - 2 -6

การใช้้พลัังงานไฟฟ้้า
กิิโลวััตต์์- 

ชั่่�วโมงต่่อตััน
ผลิิตภััณฑ์์

187 184 209

การใช้้พลัังงานไฟฟ้้าต่่อหน่่วยผลิตภััณฑ์์ที่่�ลดลง ร้้อยละ - 2 -12

หมายเหตุุ: การใช้้พลัังงานไม่่หมุุนเวีียนรวมการใช้้พลัังงานจากเชื้้�อเพลิิงฟอสซิิลและไฟฟ้้า

โครงการผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์บนทุ่่�นลอยน้้ำ (Solar Floating Project)  
ณ โรงงานยางแท่่ง

สาขาห้้วยนาง สาขาอุุดรธานีี

•	 ด้้านการใช้้พลัังงานหมุนุเวียีน บริษิัทัฯ มีสีัดัส่่วนการใช้้พลังังานหมุุนเวียีนในกระบวนการผลิิต ร้้อยละ 49 
ของการใช้้พลัังงานทั้้�งหมด

    บริิษััทฯ ได้้จััดทำบััญชีีการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขอบเขตที่่� 1 และขอบเขตที่่� 2 โดยใช้้แนวทางตาม
ข้้อกำหนดการคำนวณและรายงานคาร์์บอนฟุตพริ้้�นท์ขององค์์กรของ อบก. และ IPCC 2006 ครอบคลุุม
ข้้อมูลูการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกของกลุ่่�มโรงงานยางแท่่ง กลุ่่�มโรงงานยางแผ่่น และกลุ่่�มโรงงานน้ำยางข้้น
ทุุกโรงงาน บริิษััทฯ ยัังได้้จััดให้้มีีการทวนสอบการเปิิดเผยข้้อมููลการใช้้พลัังงานและข้้อมููลการปล่่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจกตามมาตรฐาน GRI Standards โดยบริิษััท บีีเอสไอ กรุ๊๊�ป (ประเทศไทย) จำกััด ซึ่่�งเป็็น
หน่่วยงานภายนอก (Third party) ที่่�มีีผลงานเป็็นที่่�ยอมรัับในการให้้ความเชื่่�อมั่่�นอย่่างเป็็นอิิสระต่่อการ
เปิิดเผยข้้อมููลด้้านความยั่่�งยืืนตามมาตรฐานสากล และวางแผนดำเนิินการเก็็บข้้อมููลและเปิิดเผยปริิมาณ
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ขอบเขตที่่� 3 ตามข้้อกำหนดการคำนวณและรายงานคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ของ
องค์์กรของ อบก. เพื่่�อให้้การรายงานข้้อมููลคาร์์บอนฟุตพริ้้�นท์์องค์์กรมีีความครอบคลุุมกิิจกรรมในห่่วงโซ่่
ธุุรกิิจทั้้�งต้้นน้้ำและปลายน้้ำมากขึ้้�น

  น  อกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้เริ่่�มศึึกษาการกำหนดเป้้าหมายการลดก๊๊าซเรืือนกระจกภายใต้้โครงการ
ริิเริ่่�มกำหนดเป้้าหมายโดยอิิงหลัักวิิทยาศาสตร์ (Science Based Targets initiative: SBTi)  เพื่่�อนำมา
ประยุุกต์์ใช้้ในการกำหนดเป้้าหมายและจััดทำแผนการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกของบริิษััทฯ 
สนับสนุนเป้้าหมายการแก้้ปััญหาโลกร้้อน ที่่�สอดคล้้องกัับเป้้าหมายของข้้อตกลงปารีีส (Paris 
Agreement) ในการจำกััดอุุณหภููมิิเฉลี่่�ยโลกไว้้ให้้ไม่่เกินิ 1.5 องศาเซลเซีียส

หมายเหตุุ: สาเหตุุที่่�ค่่าการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกต่่อหน่่วยผลิิตภััณฑ์์ มีีแนวโน้้มที่่�เพิ่่�มขึ้้�น เนื่่�องจากมีบางสาขา 
             อยู่่�ระหว่่างการทดสอบเพื่่�อการเพิ่่�มกำลัังการผลิิต
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การเตรียมพร้อมเพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมาย ความเป็็นกลางทางคาร์์บอนภายในปีี พ.ศ. 2573

    บริิษััทฯ จึึงได้้ดำเนิินโครงการกัักเก็็บและลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ในสวนยางพาราของ 
บริิษััท ศรีีตรัง รัับเบอร์์ แอนด์์ แพลนเทชั่่�น จำกััด อย่่างต่่อเนื่่�อง พื้้�นที่่�รวม 36,470ไร่่ ขึ้้�นทะเบีียน
โครงการลดก๊๊าซเรืือนกระจกภาคสมัครใจตามมาตรฐานของประเทศไทย (Thailand Voluntary 
Emission Reduction Program: T-VER) ในประเภทโครงการการเกษตร โดยมีีปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจก
เฉลี่่�ยที่่�ได้้ในระยะเวลาคิิดคาร์์บอนเครดิิตของโครงการทั้้�งหมด ประมาณ 154,465 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์
เทีียบเท่่าต่่อปีี และ บริิษััทฯ ได้้นำร่่องขอรัับรองปริิมาณคาร์์บอนเครดิิตของโครงการ สวนยางพารา
จัังหวััดเชีียงใหม่่ ระยะเวลาโครงการ วัันที่่� 1 ตุุลาคม 2565 ถึึง 11 สิิงหาคม 2566 ได้้เท่่ากัับ 14,450  
ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า

โครงการบริิหารจััดการพลัังงานที่่�สำำ�คััญ 
โครงการ Turbo Air Blower 

    บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการเปลี่่�ยนเครื่่�องการเติิมอากาศของบ่่อเติิมอากาศจาก Root Air Blower เป็็น 
Turbo Air Blower ใน 5 สาขา ได้้แก่่ บริิษััท ศรีีตรัังแอโกรอิินดัสทรีี จำกััด (มหาชน) สาขาเลย สาขา
พิิษณุุโลก สาขากาฬสิินธุ์์� บริิษััท รัับเบอร์์แลนด์โปรดัักส์์ จำกััด สาขามุุกดาหาร และสาขาบุุรีีรััมย์์

ผลประโยชน์์จากการดำเนิินโครงการ

•	 ผลประโยชน์์ต่่อบริิษััทฯ: ปริิมาณการใช้้พลัังงานไฟฟ้้า จากการใช้้ Root Air Blower ได้้ 36% หรืือ
คิิดเป็็นปริิมาณ 6,351,019 kWh/year

•	 ผลประโยชน์์ต่่อชุุมชน: ลดผลกระทบด้้านสภาพแวดล้้อมเรื่่�องเสีียงรบกวน

•	 ผลประโยชน์์ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม: ระบบบำบััดน้้ำมีีประสิิทธิิภาพที่่�ดีีขึ้้�น และสามารถลดการปล่่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจก Scope 2 คิิดเป็็น 3,175 tCO

2
eq

ข�อมูลการปล�อยก�าซเรือนกระจก

(หน�วย : ตันคาร�บอนไดออกไซด�เทียบเท�า)
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กลยุุทธ์์

•	 บริิหารจััดการของเสีียตามหลััก 3Rs (Reduce Reuse Recycle) โดยปรัับปรุุงกระบวนการทำงาน
เพื่่�อลดปริิมาณของเสีียที่่�เกิิดขึ้้�นให้้น้้อยที่่�สุุด และมุ่่�งเน้้นการคััดแยกและการนำกลัับไปใช้้ซ้้ำ

•	 สร้้างคุุณค่่าและประโยชน์ให้้กัับของเสีียและวััสดุที่่�ไม่่ใช้้แล้้วโดยใช้้หลัักเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน 
(Circular Economy)

•	 ใช้้วััตถุุดิิบและวััสดุุที่่�มีีให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดด้้วยการพััฒนาและสร้้างมููลค่่าให้้แก่่วััสดุุที่่�ใช้้ตั้้�งแต่่การ
ผลิิตไปจนถึึงการส่่งมอบให้้กัับผู้้�บริิโภค

  น  อกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้ดำเนิินโครงการด้้านการ
จััดการของเสีียต่่างๆ ที่่�สอดคล้้องกัับแนวทางของโมเดล
เศรษฐกิิจใหม่่ หรืือ BCG Economy Model มาอย่่างต่่อ
เนื่่�อง เพื่่�อสร้างคุุณค่่าและประโยชน์ให้้กัับของเสีียและ
วััสดุุที่่�ไม่่ใช้้แล้้ว และลดผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมจาก
การส่่งของเสีียไปกำจััด บริิษััทฯ ได้้มุ่่�งเน้้นการสร้างความ
ตระหนัักให้้กัับพนัักงานถึึงปััญหาและผลกระทบของขยะ 
และส่่งเสริิมให้้พนัักงานช่่วยลดวััสดุุที่่�ไม่่ใช้้แล้้วในชีีวิิต
ประจำวััน นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังได้้ส่่งเสริมคู่่�ค้าในห่วงโซ่่อุุปทานผ่าน จรรยาบรรณธุุรกิิจสำหรัับคู่่�ค้า ให้้
ใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เลืือกใช้้วััสดุที่่�ยั่่�งยืืน (Sustainable material) รวมถึึงดำเนินิการจััดการ
ของเสีียตามหลััก 3Rs เพื่่�อลดการเกิิดของเสีียและให้้เกิิดการจััดการของเสีียอย่่างยั่่�งยืืน

    บริิษััทฯ เล็็งเห็็นถึึงความสำคััญของการจััดการของเสีียและวััสดุุที่่�ไม่่ใช้้แล้้ว โดยมุ่่�งเน้้นการนำของ
เสีียมาใช้้ให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุด รวมถึึงการสร้างมููลค่่าให้้กัับของเสีียโดยใช้้เทคโนโลยีี ซึ่่�งนอกจากจะช่่วย
ลดผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมจากการกำจััดของเสีียได้้แล้้ว ยัังช่่วยลดค่่าใช้้จ่่ายในการกำจััดของเสีียที่่�เกิิด
ขึ้้�นจากการดำเนิินงานของบริิษััทได้้ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม รวมถึึงเป็็นการสร้างคุุณค่่าให้้กัับของเสีียเพื่่�อ
นำไปใช้้ประโยชน์์ในด้้านอื่่�นๆ ต่่อไป

   บริิษััทฯ มีีของเสีียที่่�เกิิดขึ้้�นในกระบวนการผลิิตแตกต่่าง
กัันไปตามประเภทโรงงาน โดยส่่วนใหญ่่จะเป็็นของเสีียที่่�
เป็็นตะกอนจากระบบบำบััดน้้ำเสีีย ขี้้�เถ้้าจากการเผาไหม้้
เชื้้�อเพลิิงชีีวมวลในหม้้อไอน้้ำ ไม้้ไผ่่ตากแห้้งจากการตาก
แผ่่นยาง และน้้ำมัันเครื่่�องใช้้แล้้วจากงานซ่่อมบำรุุง โดย
บริิษััทฯ ได้้บริิหารจััดการของเสีียตามหลััก 3Rs (Reduce 
Reuse Recycle) มาเป็็นแนวทางในการจััดการของเสีีย
และวััสดุุไม่่ใช้้แล้้วภายในโรงงาน โดยมุ่่�งเน้้นการหมุุนเวีียน
กลัับมาใช้้ซ้้ำ หรืือนำไปใช้้ทดแทนในหน่่วยงานอื่่�นเพื่่�อ
เป็็นการลดการส่่งกำจััด

การจัดการของเสียและวัสดุไม่ใช้แล้ว
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ผลการดำำ�เนิินงาน

ข้้อมููลผลการดำำ�เนิินงาน หน่่วย ปีี 2565 (ปีีฐาน) ปีี 2566  

ปริิมาณของเสีียที่่�เกิิดขึ้้�นต่่อหน่่วยผลิิตภััณฑ์์
กิิโลกรััมต่่อตััน

ผลิิตภััณฑ์์
11.14 8.96

ร้้อยละปริิมาณของเสีียที่่�เกิิดขึ้้�นต่่อหน่่วยผลิติภััณฑ์ ์
ที่่�ลดลงจากปีีฐาน

ร้้อยละ - 19.56

ปริิมาณของเสีียที่่�ส่่งไปกำำ�จัดด้้วยวิิธีีการฝังกลบ ตััน - 794

โครงการจััดการของเสีียและวััสดุุไม่่ใช้้แล้้วท่ี่�สำำ�คััญ 
โครงการ S-Brick อิิฐยั่่�งยืืน อิิฐรัักษ์์โลก 

  จากแนวคิิดเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน (Circular Economy) บริิษััทฯ ได้้นำขี้้�เถ้้าจากการเผาไหม้้ไม้้สัับ ซึ่่�ง
เป็็นเชื้้�อเพลิิงชีีวมวลที่่�ใช้้ในหม้้อไอน้้ำ มาเป็็นส่่วนผสมในการทำอิิฐปููพื้้�นทางเดิินในโรงงานและชุุมชน 
รอบข้้าง เพื่่�อช่่วยลดปริิมาณของเสีียที่่�ส่่งไปฝัังกลบ และผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมจากการกำจััดของเสีีย 
นอกจากนี้้�ยังเป็็นการสร้างมููลค่่าและประโยชน์ให้้กัับของเสีียอีีกด้วย โดยในปี 2566 บริิษัทัฯ ได้้ดำเนินิการ
ผ่่านโรงงานยางแท่่ง 5 สาขา ได้้แก่่ บริิษััทศรีีตรัังแอโกรอิินดััสทรีี จำกััด (มหาชน) สาขากาฬสิินธุ์์� สาขา
สระแก้้ว บริิษััท รัับเบอร์์แลนด์์โปรดัักส์์ จำกััด สาขามุุกดาหาร สาขาบุุรีีรััมย์์ และสาขาบึึงกาฬ โดย
สามารถลดปริิมาณขี้้�เถ้้าที่่�ส่่งไปฝัังกลบได้้ 32.74 ตััน โดยนำไปทำเป็็นอิิฐปููพื้้�นสำหรัับปรัับปรุุงภููมิิทััศน์์ 
คิิดเป็็นมููลค่่ารวม 68,242 บาท

โครงการ ดิินดีีมีีประโยชน์ ์

    บริษิัทัฯ ได้้ดำเนินิโครงการ ดินิดีมีีปีระโยชน์ มาอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยนำตะกอนดินิจากระบบบำบัดัน้ำ้เสียี
ที่่�ผ่่านการวิิเคราะห์์แล้้วว่่ามีีธาตุุไนโตรเจนซึ่่�งเป็็นสารอาหารที่่�จำเป็็นต่่อการเติิบโตของพืืช และต้้นไม้้อยู่่�
ในปริิมาณที่่�สููง และไม่่มีีการปนเปื้้�อนของโลหะหนัักที่่�เป็็นอัันตราย มาใช้้เป็็นวััสดุุปรัับปรุุงดิินสำหรัับ
การเกษตร ซึ่่�งเป็็นการสร้างประโยชน์ให้้กัับเกษตรกรและชุุมชนในพื้้�นที่่� ในปี 2566 บริิษััทฯ ได้้ดำเนิิน
โครงการในโรงงาน 3 สาขา ได้้แก่่ บริิษััทศรีีตรัังแอโกรอิินดััสทรีี จำกััด (มหาชน) สาขาปััตตานีี สาขา
นราธิิวาส และ บริิษััท หน่่ำฮั่่�วรัับเบอร์์ จำกััด บริิษััทฯ สามารถลดการส่่งตะกอนดิินไปฝัังกลบได้้ 14 ตััน 



Su
st

ai
na

bi
lit

y 
Re

po
rt

126

โครงการธนาคารขยะมีีค่่า 

    บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินโครงการธนาคารขยะมีีค่่า เพื่่�อสร้างความตระหนักัให้้กับัพนักังานถึงึปััญหาและ
ผลกระทบของขยะ รวมถึึงส่่งเสริมให้้พนัักงานคัดแยกขยะอย่่างถููกวิธีีผ่่านกิิจกรรมการคััดแยกขยะ ในปี 
2566 บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินโครงการผ่่านโรงงานทั้้�งหมด 29 สาขา มีีพนัักงานเข้้าร่่วมเป็็นสมาชิิกจำนวน 
1,136 คน สามารถคััดแยกขยะนำไปรีีไซเคิิล 32,004 กิิโลกรััม และได้้
ดำเนิินการขึ้้�นทะเบีียนโครงการสนับสนุนกิิจกรรมลดก๊๊าซเรืือนกระจก 
(Low Emission Support Scheme: LESS) กัับ อบก. เพื่่�อรัับรอง
ปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�ลดได้้จากโครงการ ซึ่่�งสามารถลดปริิมาณ
การปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจก 139,855 kgCO

2
eq เทียีบเท่่ากับัการปลูกูต้น

ศรีีตรััง จำนวน 8,686 ต้้น

โต๊๊ะรวมใจ แฟนคลาสลิิก

  น  อกจากนี้้�บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินโครงการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดการของเสีียอื่่�นๆ เพื่่�อลดการเกิิดของเสีีย
และมุ่่�งเน้้นการใช้้ประโยชน์จากขยะ ได้้แก่่ 

•	 โครงการจััดการวััสดุุไม่่ใช้้แล้้ว แยกประเภทจััดเก็็บเพื่่�อให้้สามารถนำไปใช้้ประโยชน์ต่่อ (Waste to 
Value, STA Champion)

•	 โครงการประกวดส่ิ่�งประดิิษฐ์์จากวััสดุุไม่่ใช้้แล้้ว

โครงการธนาคารขยะมีีค่่า

11:00

REDUCE RECYCLE

11:00

REUSE

11:00
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   ปั ัจจุบัันระบบนิิเวศและความหลากหลายทางชีีวภาพกำลัังเผชิิญภััยคุุกคามจากหลายปััจจััย อาทิิ 
การเปลี่่�ยนแปลงการใช้้ประโยชน์์ที่่�ดิิน การใช้้เคมีีภััณฑ์์ทางการเกษตร การรุุกรานของชนิิดพัันธุ์์�ต่่างถิ่่�น 
และการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในพื้้�นที่่�ที่่�มีีความหลากหลายทางชีีวภาพสููง 
บริิษััทฯ ตระหนักถึึงความสำคััญและมุ่่�งมั่่�นในการดำเนิินธุุรกิจด้้วยความระมััดระวัังถึึงผลกระทบที่่�อาจ
เกิิดขึ้้�นต่่อระบบนิิเวศและความหลากหลายทางชีีวภาพ โดยตั้้�งแต่่ปีี 2562 บริิษััทฯ ได้้รัับรองมาตรฐาน
ระดัับสากล FSCTM (Forest Stewardship Council™) ทั้้�งประเภท FSC-FM มาตรฐานการจััดการ 
สวนป่่าอย่่างยั่่�งยืืน และ FSC-COC มาตรฐานการจัดัการห่วงโซ่่ผลิตภััณฑ์์ ตั้้�งแต่่ธุรุกิจสวนยาง น้้ำยางข้้น 
จนไปถึงึธุุรกิจิถุงมืือยางทางการแพทย์์ เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจและการยอมรัับจากผู้้�ซื้้�อในระดัับสากล

ผลการดำำ�เนิินงาน ปีี 2566 

    บริิษััทฯ ยัังคงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะรัักษาสมดุุลของระบบนิิเวศและความหลากหลายทางชีีวภาพให้้สมบููรณ์คง
อยู่่�ต่่อไป ในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้ศึึกษาผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�นต่่อความหลากหลายทางชีีวภาพ โดยใช้้เคร่ื่�อง
มืือ Integrated Biodiversity Assessment Tool หรืือ IBAT ซึ่่�งเป็็นฐานข้้อมููลที่่�ยอมรัับในระดัับสากล 

เพื่่�อประเมิินความเสี่่�ยงและผลกระทบด้้านความหลากหลายทาง
ชีีวภาพครอบคลุุมจำนวน 23 แห่่ง หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 100 ของ
พื้้�นที่่�การดำเนิินการผลิิตที่่�ตั้้�งอยู่่�ในประเทศไทย

   ผลก ารประเมิินความเสี่่�ยงต่่อความหลากหลายทางชีีวภาพ
ด้้วยเครื่่�องมืือ IBAT พบว่่าไม่่มีีการดำเนิินกิิจกรรมทางธุุรกิิจใน
พื้้�นที่่�ที่่�เป็็นมรดกโลกและพื้้�นที่่�คุ้้�มครองโดยสหภาพนานาชาติิเพื่่�อ
การอนุุรัักษ์์ธรรมชาติิและทรััพยากรธรรมชาติิ (The International 
Union for Conservation of Nature : IUCN) ประเภทที่่� 1-4 
กล่าวคืือ ไม่่อยู่่�ในพื้้�นที่่�สงวนธรรมชาติิเข้้มงวด  (Strict Nature 

Reserve) อุุทยานแห่่งชาติิ (National Park) อนุุสาวรีีย์์ธรรมชาติิ (Natural Monument) และพื้้�นที่่�
สำหรัับการจััดการที่่�อยู่่�อาศััยและชนิิดพัันธุ์์� (Habitat/Species Management Area)

    นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยังได้้ประกาศใช้้นโยบายการจััดซ้ื้�อยางธรรมชาติิอย่่างยั่่�งยืืน เพื่่�อมุ่่�งหวังและ
สนัับสนุุนให้้คู่่�ค้้ายางธรรมชาติิจััดหาและส่่งมอบวััตถุุดิิบผลิิตภััณฑ์์ยางธรรมชาติิตามแนวปฏิิบััติิของ
นโยบายที่่�สอดคล้้องกัับ GPSNR Policy Framework และเตรีียมความพร้้อมรองรัับสหภาพยุุโรปที่่�คาด
ว่่าจะเริ่่�มการบัังคัับใช้้กฎเกณฑ์์ EU Deforestation-free Products Regulation (EUDR) ภายในปีี 
2567 ที่่�มีีสาระสำคััญคืือจะมีีการตรวจสอบย้้อนกลัับแหล่่งที่่�มาของวััตถุุดิิบจะต้้องมาจากพื้้�นที่่�ปลอดจาก
การตััดไม้้ทำลายป่่าและไม่่รุุกล้้ำพื้้�นที่่�ป่่าสงวน โดยในช่่วงที่่�ผ่่านมาบริิษััทฯ ได้้พััฒนา Sri Trang Friends 
Platform ให้้สามารถรองรัับการตรวจสอบย้้อนหลังแหล่งที่่�มาของการเพาะปลููกยาง ทำให้้มั่่�นใจได้้
ว่่าการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ และคู่่�ค้้าจะไม่่มาจากการทำลายป่่าหรืือสร้้างความสููญเสีียต่่อระบบนิิเวศ
และความหลากหลายทางชีีวภาพ

โรงงานผลิิตที่่�ตั้้�งอยู่่�ในประเทศไทยได้้รัับการประเมิินความเสี่่�ยง 
ด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพเบื้้�องต้้น ร้้อยละ 100

เป้้าหมาย

การคำ�นึงถึงระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพ
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    บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับการรัักษาสภาพแวดล้้อมทางธรรมชาติิ และร่่วมลดผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ โดยการเพิ่่�มพื้้�นที่่�สีีเขีียวเพื่่�อช่่วยดููดซัับก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ในบรรยากาศ และ
ช่่วยคืืนความสมดุุลให้้กัับผืืนป่าธรรมชาติิ บริิษััทฯ จึึงจััดกิิจกรรมปลููกต้นไม้้ เพิ่่�มพื้้�นที่่�สีีเขีียว ทั้้�งภายในและภายนอกบริิษััทฯ โดยร่่วมกัับหน่่วยงานภาครััฐ เป็็นประจำทุุกปี โดยปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการ 
การปลููกต้้นไม้้จำนวนรวมทั้้�งหมด 30,251 ต้้น เพื่่�อเพิ่่�มพื้้�นที่่�สีีเขีียว และมีีส่่วนช่่วยลดก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์ในบรรยากาศ

กิิจกรรมปลููกต้้น ในวัันแม่่แห่่งชาติ ิ
บริิษััท ศรีีตรัังแอโกรอิินดัสทรีี จำกััด (มหาชน) สาขาหาดใหญ่่

กิิจกรรมปลููกป่่าปลููกเห็็ดพื้้�นที่่�บ้้านเฉลิิมพระเกีียรติิ  
บริิษััท ศรีีตรัังแอโกรอิินดััสทรีี จำกััด (มหาชน)  

สาขาอุุบลราชธานีี

กิิจกรรมปลููกป่่าตามแนวทางพระราชดำริิฯ  
บริิษััท ศรีีตรัังแอโกรอิินดัสทรีี จำกััด (มหาชน) สาขาเลย

กิิจกรรมเพิ่่�มพื้้�นที่่�สีีเขีียวในโรงงาน  
บริิษััท รัับเบอร์์แลนด์์โปรดัักส์์ จำกััด  
สาขามุุกดาหาร
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    ภาวะโลกร้้อนที่่�อย่่างต่่อเนื่่�องจะส่่งผลให้้วััฏจัักรของน้้ำทั่่�วโลกเปลี่่�ยนแปลงทวีีความรุุนแรงและ
แปรปรวนมากขึ้้�น รวมถึึงเปลี่่�ยนแปลงปริิมาณฝนช่วงมรสุุมและความรุุนแรงของเหตุุการณ์์เกี่่�ยวกัับน้้ำ
และความแห้้งแล้้งก็็จะทวีีคููณขึ้้�น ทำให้้บริิษััทฯ ต้้องมีีการจััดการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับน้้ำที่่�
อาจจะกระทบต่่อการดำเนินิธุุรกิิจ เช่่น ความเสี่่�ยงด้้านปริิมาณและคุุณภาพของน้้ำ (quantity & quality-
related water risks) ความเสี่่�ยงด้้านการเปลี่่�ยนแปลงกฎระเบีียบและราคาของการใช้้น้้ำ (water-
related regulatory changes & pricing structure) รวมถึึงความเสี่่�ยงที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งกัับ
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียจากการใช้้น้้ำ (water-related stakeholder conflicts) เพื่่�อจััดหามาตรการป้้องกัันและ
ลดผลกระทบอย่่างเหมาะสม

    บริิษััทฯ ได้้ประเมิินความเสี่่�ยงด้้านการขาดแคลนน้้ำ หรืือพื้้�นที่่�ที่่�มีีความเครีียดน้้ำ (Water-stressed 
areas) ในพื้้�นที่่�ที่่�โรงงานของบริิษััทฯ ดำเนินิการอยู่่� โดยใช้้เครื่่�องมืือ Aqueduct Water Risk Atlas ของ 
World Resources Institute (WRI) ที่่�ได้้รัับการยอมรัับในระดัับสากล เป็็นประจำทุุกปีี ในปี 2566  
ผลการประเมิินความเสี่่�ยง พบว่่า ร้้อยละ 17 ของพื้้�นที่่�ดำเนิินการผลิิตอยู่่�ในพื้้�นที่่�ที่่�มีีความเสี่่�ยงด้้าน
ความเครีียดน้้ำระดัับสููงมาก (Extremely High) และร้้อยละ 9 ของพื้้�นที่่�ดำเนิินการอยู่่�ในพื้้�นที่่�ที่่�มีี 
ความเสี่่�ยงด้้านความเครีียดน้้ำระดัับสููง (High)

การบริหารจัดการน้ำ�อย่างยั่งยืน     จากผลการประเมิิน ทำให้้ บริิษััทฯ ต้้องมีีระบบการบริิหารจััดการน้้ำในกระบวนการผลิิตเพื่่�อให้้การ
ใช้้น้้ำเกิิดประโยชน์์สููงสุุด โดยมุ่่�งเน้้นการจััดการตามหลััก 3Rs (Reduce, Reuse, & Recycle) และได้้
ตั้้�งเป้้าหมายในการนำน้้ำกลัับมาใช้้ใหม่่ และลดการนำน้้ำใหม่่จากแหล่่งต่่างๆ มาใช้้ สอดคล้้องกัับ 
เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนเป้้าหมายที่่� 6 (SDG 6) และแผนแม่่บทการบริิหารจััดการทรััพยากรน้้ำ 20 ปีี
ของประเทศไทย

    บริิษััทฯ ใช้้น้้ำบาดาล น้้ำผิิวดิินจากสระที่่�ขุุดไว้้เก็็บน้้ำ และน้้ำที่่�ผ่่านการบำบััดจากระบบบำบััดน้้ำ
เสีียแล้้วกลับมาใช้้ซ้้ำมาใช้้ในการผลิิตเป็็นหลััก ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ มีีการใช้้น้้ำประปาเฉพาะในส่วนของโรงงาน
ยางแท่่ง สาขาอุุดรธานีี และโรงงานน้้ำยางข้้น ในส่่วนของโรงงานยางแท่่งจะใช้้น้้ำส่่วนใหญ่่ในกิิจกรรม
การล้้างทำความสะอาดยางในกระบวนการผลิิต น้้ำเสีียจากการผลิิตทั้้�งหมดจะไหลเข้้าสู่่�ระบบบำบััดน้้ำ
เสีียของบริิษััทฯ และสามารถนำน้้ำที่่�ผ่่านการบำบััดแล้้วกลับมาหมุุนเวีียนใช้้ในการผลิิตได้้ทั้้�งหมด 
อย่่างไรก็็ตามบริิษััทฯ ได้้กำหนดแนวทางดำเนิินงานการบริิหารจััดการน้้ำใช้้ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด เพื่่�อให้้
มีีน้้ำใช้้อย่่างต่่อเนื่่�อง ไม่่ส่่งผลกระทบต่่อส่ิ่�งแวดล้้อม ตลอดจนป้้องกัันความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวกัับความขััดแย้้งใน
การใช้้น้้ำกัับชุุมชน ดัังนี้้�



Su
st

ai
na

bi
lit

y 
Re

po
rt

130

กลยุุทธ์์

•	 บริิหารจััดการน้้ำโดยใช้้หลััก 3Rs (Reduce, Reuse and Recycle)

•	 ส่่งเสริิมการคิิดค้้น ปรัับปรุุง เพื่่�อลดการใช้้น้้ำในแต่่ละกระบวนการ ด้้วยกิิจกรรม Kaizen และ QCC

•	 เข้้าร่่วมและสร้้างความร่่วมมืือกัับหน่่วยงานภายนอกเพื่่�อดููแลรัักษาแหล่่งน้้ำ

•	 คำนึงึถึึงปริมิาณความเพียีงพอและคุณุภาพที่่�เหมาะสมของน้ำ้ที่่�นำมาใช้้ในกระบวนการผลิติ เพื่่�อไม่่ให้้
ส่่งผลกระทบต่่อชุุมชนรอบโรงงาน

เป้้าหมาย

•	 ลดการดึึงน้้ำใหม่่จากแหล่่งน้้ำมาใช้้ต่่อหน่่วยผลิิตภััณฑ์ร์้้อยละ 20 จากปีีฐาน 2565 ภายในปีี 2569

ผลการดำำ�เนิินงาน 

    ในปีี 2566 บริิษััทฯ มีีการใช้้น้้ำรวม 18,004,429 ลููกบาศก์์เมตร โดยเป็็นน้้ำที่่�ผ่่านการบำบััดแล้้วนำ
กลัับมาใช้้ใหม่่ (น้้ำรีีไซเคิิล) ปริิมาณ 16,336,561 ลููกบาศก์์เมตร หรืือคิิดเป็็น ร้้อยละ 91 ของปริิมาณ 
น้้ำใช้้ทั้้�งหมด

  น  อกจากการบริหิารจัดัการน้ำ้ในกระบวนการผลิติแล้้ว บริษิัทัฯ ยังัได้้สร้างความร่่วมมือืกับัหน่่วยงาน
ภายนอกเพื่่�อร่่วมดููแลรัักษาทรััพยากรแหล่่งน้้ำ โดยบริิษััทฯ ได้้ส่่งเสริิมความร่่วมมืือกัับคู่่�ค้้าในการอนุุรัักษ์์
แหล่่งน้ำ้ และการบริหิารจัดัการน้ำ้โดยใช้้หลักั 3Rs ผ่่านจรรยาบรรณคู่่�ค้าธุรุกิจิและแนวปฏิบิัติัิ ของบริษิัทัฯ 
เพื่่�อขยายการดำเนิินการป้้องกัันความเสี่่�ยงและผลกระทบที่่�เกี่่�ยวกัับน้้ำไปยัังห่่วงโซ่่อุุปทานของบริิษััทฯ 
นอกจากนี้้�บริิษัทัฯ ยังัได้้เข้้าร่่วมโครงการเติมิน้้ำใต้้ดินิระดัับตื้้�นของกรมทรััพยากรน้้ำบาดาล โดยดำเนินิการ
กัักเก็็บน้้ำฝน เพื่่�อฟื้้�นฟููระดัับน้้ำใต้้ดิินและป้้องกัันการลดลงของน้้ำบาดาลระดัับตื้้�น จำนวน 11 โรงงาน 
ได้้แก่่ บริิษััท ศรีีตรังแอโกรอิินดัสทรีี จำกััด (มหาชน) สาขาหาดใหญ่่ สาขาตรััง สาขาห้้วยนาง  
สาขากาญจนดิิษฐ์์ สาขาสุุราษฎร์์ธานีี สาขาชุุมพร สาขากาฬสิินธุ์์� สาขาอุุบลราชธานีี สาขาสกลนคร และ
สาขาเชีียงราย และบริิษััท รัับเบอร์์แลนด์ โปรดัักส์์ จำกััด สาขาบึึงกาฬ

โครงการเติิมน้้ำใต้้ดิินระดัับตื้้�น
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    บริษิัทัฯ ได้้ตระหนักัถึงึผลกระทบจากการระบายน้้ำทิ้้�งสู่่�สาธารณะ ที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
และความหลากหลายทางชีวีภาพ ของชุมุชนรอบๆ โรงงาน บริษิัทัฯ ติดิตั้้�งระบบบำบัดัน้ำ้เสียีที่่�ได้้มาตรฐาน 
ควบคุุมประสิิทธิิภาพของระบบบำบััดน้้ำเสีียเพื่่�อให้้คุุณภาพน้้ำทิ้้�งที่่�ระบายออกนอกโรงงานทุุกแห่่งของ 
บริษิัทัฯ ผ่่านตามมาตรฐานคุณุภาพน้ำ้ทิ้้�งจากโรงงานตามที่่�กฎหมายกำหนด

    ระบบบำบััดที่่�ใช้้ มีี 2 ประเภท ดัังนี้้�

1.	 ระบบบำบััดน้้ำเสีียแบบเติิมอากาศ (Aerated Lagoon) เป็็นระบบบำบััดน้้ำเสีียที่่�อาศััยการเติิม
ออกซิิเจนจากเครื่่�องเติิมอากาศ เพื่่�อเพิ่่�มออกซิเจนในน้ำให้้มีีปริิมาณเพีียงพอสำหรัับจุุลิินทรีีย์์
สามารถนำไปใช้้ย่่อยสลายสารอิินทรีีย์์ในน้ำเสีียได้้เร็็วขึ้้�นกว่าการปล่่อยให้้ย่่อยสลายตามธรรมชาติิ 
โดยระบบนี้้�จะถููกนำมาใช้้กัับโรงงานในภาคใต้้

2.	 ระบบบำบััดน้้ำเสีียแบบบ่่อตกตะกอน (Activated Sludge) เป็็นระบบบำบััดน้้ำเสีียที่่�ใช้้แบคทีีเรีีย
พวกที่่�ใช้้ออกซิิเจน (Aerobic Bacteria) เป็็นตััวหลัักในการย่่อยสลายอิินทรีีย์์ในน้้ำเสีีย ให้้อยู่่�ในรูป
ของคาร์์บอนไดออกไซด์์และน้้ำ น้้ำเสีียที่่�ผ่่านการบำบััดแล้้วจะไหลต่่อไปยัังถัังตกตะกอนเพื่่�อแยก
สลััดจ์์ออกจากน้ำใส ซึ่่�งสลัดจ์์ส่่วนเกินิ (Excess Sludge) จะถููกนำไปกำจััดต่่อไป และน้้ำใสส่่วนบน
จะเป็็นน้้ำทิ้้�งที่่�สามารถระบายออกสู่่�สิ่่�งแวดล้้อมได้้ โดยระบบนี้้�จะถููกนำมาใช้้กัับโรงงานใน 
ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ

ระบบบำบััดน้้ำเสีียแบบเติิมอากาศ

ระบบบำบััดน้้ำเสีียแบบบ่่อตกตะกอน บ่่อบำบััดน้้ำเสีียบ่่อสุุดท้้าย

  ทั้้�  งนี้้�โรงงานน้้ำยางข้้นที่่�มีีการปล่่อยน้้ำทิ้้�ง ได้้แก่่ สาขาตรััง สาขาสุุราษฏร์์ธานีี และสาขากาญจนดิษฐ์์
มีีการติิดตั้้�งระบบ BOD Online ซึ่่�งตรวจวััดค่่าปริิมาณออกซิิเจนที่่�จุุลิินทรีีย์์ต้้องการใช้้ในการย่่อยสลาย
สารอิินทรีีย์์ (Biochemical Oxygen Demand: BOD) ในน้ำเสีียที่่�ผ่่านการบำบััดแล้้ว และส่่งผลตรวจ 
วััดค่่า BOD แบบ real time ไปยัังกรมโรงงานอุตสาหกรรม เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจได้้ว่่าน้้ำทิ้้�งที่่�ระบายออก
สู่่�แหล่่งน้้ำสาธารณะมีีคุุณภาพผ่่านเกณฑ์์มาตรฐานตามกฎหมาย

กลยุุทธ์์

•	 ตรวจสอบและควบคุุมระบบบำบััดน้้ำเสีียให้้มีีประสิิทธิิภาพอยู่่�เสมอ

•	 พััฒนาระบบบำบััดน้้ำเสีียให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุดและสามารถนำน้้ำกลัับมาใช้้ใหม่่ให้้ได้้มากที่่�สุุด

•	 นำเทคโนโลยีีและนวััตกรรมมาใช้้ในการตรวจสอบและควบคุุมระบบบำบััดน้้ำเสีีย

เป้้าหมาย

•	 โรงงานยางแท่่งสามารถนำน้้ำที่่�ผ่่านการบำบััดแล้้วกลัับมาใช้้ใหม่่ได้้ 100%

ผลการดำำ�เนิินงาน 

    โรงงานยางแท่่ง ได้้พััฒนาและปรัับปรุุงกระบวนการบำบััดน้้ำเสีียให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุดและลด
ผลกระทบเรื่่�องกลิ่่�น โดยได้้จััดทำบ่่อ emergency เพื่่�อรองรัับน้้ำเซรั่่�มจากยางก้้อนถ้้วยก่่อนเข้้าระบบบััด
น้้ำเสีีย ทั้้�งนี้้�โรงงานยางแท่่งสามารถนำน้้ำที่่�ผ่่านกระบวนการบำบััดน้้ำเสีียแล้้วกลัับมาหมุุนเวีียนใช้้ในการ
ผลิิตได้้ทั้้�งหมด โดยไม่่มีีการระบายน้้ำทิ้้�งออกนอกโรงงาน

  ส  ำหรัับโรงงานน้้ำยางข้้นที่่�มีีการระบายน้้ำทิ้้�งที่่�ผ่่านกระบวนการบำบััดคุุณภาพน้้ำและเป็็นไปตาม
มาตรฐานคุุณภาพน้้ำทิ้้�งที่่�กฎหมายกำหนด รวม 332,069 ลููกบาศก์์เมตร ทั้้�งนี้้� ไม่่มีีเหตุุการณ์์ที่่�ไม่่เป็็นไป
ตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับคุุณภาพและปริิมาณน้้ำทิ้้�งที่่�ระบายออกนอกโรงงานที่่�กระทบต่่อการดำเนิิน
งานของบริิษััทอย่่างมีีนััยสำคััญ

การบริหารจัดการน้ำ�ทิ้ง
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    บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับการจััดการคุุณภาพอากาศจากกระบวนการผลิิต ซึ่่�งอาจจะส่่งผลกระทบ
ต่่อพนักังานและชุมุชนโดยรอบโรงงาน โดยเฉพาะเรื่่�องกลิ่่�นรบกวนจากโรงงานยางแท่่ง บริษิัทัฯ จึงึได้้จัดัทำ
แผนบริิหารจััดการและควบคุุมคุุณภาพอากาศทั้้�งภายในโรงงานและภายนอกโดยรอบโรงงาน ตลอดจนมีี
การดำเนิินงานตรวจวััดและติิดตามคุุณภาพอากาศอย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าคุุณภาพอากาศเป็็นไป
ตามที่่�กฎหมายกำหนด

กลยุุทธ์์

•	 มุ่่�งเน้้นการจััดการมลภาวะอากาศที่่�แหล่่งกำเนิิด

•	 ใช้้ระบบบำบััดมลพิิษอากาศและเทคโนโลยีีที่่�เหมาะสมกัับกระบวนการผลิิตเพื่่�อลดผลกระทบ 
โดยเฉพาะเรื่่�องกลิ่่�นรบกวน

•	 ตรวจวััดและติิดตามคุุณภาพอากาศภายในและรอบโรงงานอย่่างสม่่ำเสมอ

•	 ประเมิินความเสี่่�ยงและผลกระทบที่่�อาจเกิิดมลภาวะทางอากาศ

เป้้าหมาย

•	 คุุณภาพอากาศจากปล่่องระบายผ่่านค่่ามาตรฐานคุณภาพอากาศตามกฎหมาย

•	 จำนวนเหตุุการณ์์การไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับด้้านส่ิ่�งแวดล้้อมเป็็นศููนย์์  

ผลการดำำ�เนิินงาน 

    บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการจััดการมลพิิษทางอากาศ โดยมุ่่�งเน้้นการจััดการที่่�แหล่่งกำเนิิด และติิดตั้้�ง
ระบบบำบััดมลพิิษอากาศที่่�มีีประสิิทธิิภาพ เหมาะสมกัับกระบวนการผลิิต เพื่่�อลดผลกระทบ โดยเฉพาะ
เรื่่�องกลิ่่�นรบกวนจากโรงงานยางแท่่ง ซึ่่�งได้้ดำเนินิการ ดัังนี้้�

•	 บริิษััทฯ ใช้้น้้ำส้้มควัันไม้้และสารลดกลิ่่�นแบบชีีวภาพฉีีดพ่่นบนกองยางก้้อนถ้้วยอย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อ
ลดกลิ่่�นที่่�เกิิดเกิิดขึ้้�นจากการย่่อยสลายสารอิินทรีีย์์ของวััตถุุดิิบยางก้้อนถ้้วย

บัญชคี่าใช้จ่ายด้านสิ่งแวดล้อมกลุ่มยางธรรมชาติ
ปี 2566

(ล้านบาท)

ค่่าใช้้จ่่ายเพื่่�ออุุปกรณ์์ควบคุุมมลพิิษ 191.66

• ค่่าบำบััดน้้ำทิ้้�ง (ค่่าไฟฟ้้า/สารเคมีีที่่�ใช้้ในระบบ) 134.08

• ค่่าบำบััดมลพิิษอากาศ (ค่่าไฟฟ้้า+ค่่าน้้ำ) 53.44

• ค่่ากำจััดของเสีีย 4.13

ค่่าใช้้จ่่ายในการป้้องกัันสิ่่�งแวดล้้อม 351.34

• ค่่าใช้้จ่่ายในการดำเนิินระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม รวมค่่าใช้้จ่่ายในการรัับรอง 
  ระบบมาตรฐานการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม ISO14001

0.69

• ค่่าใช้้จ่่ายในการตรวจสอบตรวจวััดสิ่่�งแวดล้้อม 6.93

• ค่่าใช้้จ่่ายปรัับปรุุงระบบบำบััดกลิ่่�น 141.08

• ค่่าใช้้จ่่ายปรัับปรุุงระบบบำบััดน้้ำเสีีย 202.64

•	 บริิษััทฯ ใช้้ระบบบำบััดกลิ่่�นแบบ Wet scrubber ระบบ Deodorizer และระบบ Biofilter เพื่่�อ
ลดกลิ่่�นจากกระบวนการอบยางและกลิ่่�นจากการผลิิตยางผสม (Mixture)

•	 บริิษััทฯ จััดทำอาคารจััดเก็็บวััตถุดิิบยางก้้อนถ้วยระบบปิิด เพื่่�อป้้องกัันกลิ่่�นรบกวนออกสู่่�ภายนอก
โรงงาน

•	 บริิษััทฯ ใช้้ระบบ Multi-cyclone ร่่วมกัับระบบ Wet scrubber เพื่่�อดัักจัับฝุ่่�นละอองขนาดเล็็ก 
ทั้้�ง PM 10 และ PM 2.5 จากหม้้อไอน้้ำ (Boilers) ก่่อนระบายออกสู่่�บรรยากาศ

•	 บริิษััทฯ ติิดตั้้�งเครื่่�องมืือวััดทิิศทางลม ตลอดจนดำเนิินการติิดตาม ตรวจวััด และประเมิินความเสี่่�ยง
จากมลพิิษทางอากาศ และกลิ่่�นรบกวนที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นกัับชุุมชนโดยรอบโรงงานอยู่่�เป็็นประจำ เพื่่�อ
ป้้องกัันความเสี่่�ยงและลดผลกระทบ

บััญชีีค่่าใช้้จ่่ายด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
    บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการจััดทำบััญชีีค่่าใช้้จ่่ายด้้านสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อประโยชน์์ในการบริิหารต้้นทุุนและ
การลงทุนุ ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมให้้มีปีระสิทิธิภิาพเหมาะสมยิ่่�งขึ้้�น ซึ่่�งประกอบด้้วยค่่าใช้้จ่่ายในหมวดต่่างๆ ดังันี้้�

การจัดการมลพิษทางอากาศ
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สรุุปผลการดำำ�เนิินงาน
สรุุปผลการดำำ�เนิินงานของศรีีตรััง ในปีี 2566 
เพื่่�อสื่่�อสารผลการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน  
อัันได้้แก่่ด้้านเศรษฐกิิจ ด้้านสัังคม และด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
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GRI Standard ข้อมูล หน่วย ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

Disclosure 201-1 (2016) รายได้้จากการขายและบริิการ ล้้านบาท 75,479 118,275 110,657 84,245

กำไรสำหรัับปีี ล้้านบาท 15,397 26,117 5,518 (456)

เงิินปัันผลจ่่ายให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ล้้านบาท 3,456 6,374 3,072 1,536

ค่่าจ้้างและค่่าตอบแทนแก่่พนัักงาน ล้้านบาท 3,947 4,347 4,561 4,348

ดอกเบี้้�ยและค่่าใช้จ้่่ายทางการเงิินให้้แก่่ผู้้�กู้้�ยืืม ล้้านบาท 640 716 1,037 896

ภาษีีที่่�จ่่ายให้้แก่่รััฐบาล และหน่่วยงานราชการท้้องถิ่่�น เช่่น ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล ภาษีี
บำรุุงท้้องถิ่่�น ภาษีีโรงเรีียน  หรืืออื่่�นๆ โปรดระบุุ

ล้้านบาท 29 135 292 35

ค่่าใช้้จ่่ายในดำเนิินโครงการเพื่่�อพััฒนาและสนัับสนุุนด้้านสัังคม และชุุมชน ล้้านบาท 10 2 10 5

Disclosure 201-1 (2016) ค่่าใช้้จ่่ายเงิินสมทบที่่�องค์์กรจ่่ายเข้้ากองทุุนประกัันสัังคม กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพและ 
ที่่�เตรีียมสำหรัับการเกษีียณอายุุให้้แก่่พนัักงาน

ล้้านบาท 35 33 48 57

•	 ค่่าใช้จ้่่ายเงิินสมทบที่่�องค์์กรจ่่ายเข้้ากองทุุนประกัันสัังคม ล้้านบาท 20 16 21 31

•	 ค่่าใช้้จ่่ายเงิินสมทบที่่�องค์์กรจ่่ายเข้้ากองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ ล้้านบาท 6 7 13 13

•	 ค่่าใช้จ้่่ายเงิินที่่�เตรีียมสำหรัับการเกษีียณอายุุให้้แก่่พนัักงาน ล้้านบาท 9 10 15 13

Disclosure 201-4 (2016) สิิทธิิประโยชน์ทางภาษีีและอื่่�นๆ ที่่�ได้้รัับจากรััฐบาลและหน่่วยงานท้้องถิ่่�น จากการ 
ส่่งเสริิมการลงทุุนและพััฒนา ล้้านบาท 52 114 129 0

Disclosure 202-2 (2016) ร้้อยละของผู้้�บริิหารตั้้�งแต่่ระดัับผู้้�จััดการขึ้้�นไปที่่�มาจากคนในท้้องถิ่่�น (รััศมีี 5 กิิโลเมตร 
หรืือภายในจัังหวัด) การคำนวณจำนวนผู้้�บริิหารตั้้�งแต่่ ผจก. / พนัักงานรายเดืือน

ร้้อยละ 50 47 52 52

ผลการดำำ�เนิินงานทางการเงิิน (Financial)

ผลการดำ�เนินงานด้านเศรษฐกิจ
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การบริิหารห่่วงโซ่่อุุปทาน (Supply Chain Management)

การบริิหารจััดการลููกค้้าสััมพัันธ์์ (Customer Relationship)

GRI Standard ข้อมูล หน่วย ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

Disclosure 204-1 (2016) ค่่าใช้้จ่่ายในการจััดซื้้�อจััดหาผลิิตภััณฑ์์และบริิการจากคู่่�ค้้าและผู้้�รัับเหมาใน
ท้้องถิ่่�น

ล้้านบาท 495 341 329 656 827 543

ค่่าใช้จ้่่ายในการจััดซื้้�อจััดหาทั้้�งหมด ล้้านบาท 1,862 1,255 1,234 4,543 6,977 5,663

ค่่าใช้้จ่่ายในการจััดซื้้�อจััดหาผลิิตภััณฑ์์และบริิการจากคู่่�ค้้าและผู้้�รัับเหมาใน
ท้้องถิ่่�นเทีียบกัับค่่าใช้้จ่่ายในการจััดซื้้�อจััดหาทั้้�งหมด

ร้้อยละ 27 27 27 14 11.9 9.6

GRI Standard ประเภท ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

จำ�นวน 
ส่วนแบ่งของ 

การจัดซื้อจัดจ้าง 
ทั้งหมด (ร้อยละ)

จำ�นวน 
ส่วนแบ่งของ 

การจัดซื้อจัดจ้าง 
ทั้งหมด (ร้อยละ)

จำ�นวน 
ส่วนแบ่งของ 

การจัดซื้อจัดจ้าง 
ทั้งหมด (ร้อยละ)

Disclosure 2-6 (2021) กลุ่่�มคู่่�ค้้าลำดัับที่่� 1 2,045 100 2,117 100 2,125 100

กลุ่่�มคู่่�ค้้าสำคััญลำดัับที่่� 1 630 79 968 91 935 89

กลุ่่�มคู่่�ค้าสำคััญลำดัับอื่่�นๆ - - - - - -

GRI Standard ข้อมูล หน่วย ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

STA indicator ความพึึงพอใจลููกค้้า ร้้อยละ 86 83 87 87

สััดส่่วนของลููกค้้าที่่�ตอบการประเมิิน ร้้อยละ - - - 65

Disclosure 416-2 (2016) จำนวนเรื่่�องหรืือผลิิตภััณฑ์์ที่่�ส่่งผลกระทบต่่อสุุขภาพและความปลอดภััยของลููกค้้า กรณีี 0 0 0 0

Disclosure 417-3 (2016) จำนวนข้้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับการสื่่�อสารด้้านการตลาด กรณีี 0 0 0 0

Disclosure 2-27 (2021) จำนวนเรื่่�องที่่�ไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย กรณีี 0 0 0 0
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GRI Standard ข้อมูลการดำ�เนินงาน 
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

คน ร้อยละ คน ร้อยละ คน ร้อยละ คน ร้อยละ

Disclosure 2-7 (2021) พนักงานทั้งหมด  6,901 100%  6,597 100%  7,120 100%  6,461 100%

พนักงานประจำ� 							     

จำ�แนกตามเพศ 	 						    

เพศชาย  4,889 72.29%  4,467 71.23%  4,574 70.04%  4,223 68.62%

เพศหญิง  1,874 27.71%  1,804 28.77%  1,957 29.96%  1,931 31.38%

รวม  6,763 100%  6,271 100%  6,531 100%  6,154 100%

จำ�แนกตามพื้นที่ 	

ไทย  4,783 100%  4,296 100%  4,433 100%  4,229 100%

ภาคใต้  2,449 51.20%  1,963 45.69%  2,013 45.41%  1,786 42.23%

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  1,494 31.24%  1,477 34.38%  1,600 36.09%  1,454 34.38%

ภาคตะวันออก  137 2.86%  136 3.17%  224 5.05%  195 4.61%

ภาคเหนือ  639 13.36%  657 15.29%  522 11.78%  710 16.79%

ภาคกลาง  64 1.34%  63 1.47%  74 1.67%  84 1.99%

ภาคตะวันตก  - 0%  - 0%  - 0%  - 0%

ผลการดำ�เนินงานด้านสังคม

ข้้อมููลพนัักงาน
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GRI Standard ข้อมูลการดำ�เนินงาน 
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

คน ร้อยละ คน ร้อยละ คน ร้อยละ คน ร้อยละ

Disclosure 2-7 (2021) ต่างชาติ  1,980 100%  1,975 100%  2,098 100%  1,925 100%

อินโดนีเซีย  1,338 67.58%  1,278 64.71%  1,149 54.77%  815 42.34%

เมียนมาร์  570 28.79%  627 31.75%  886 42.23%  1,011 52.52%

กัมพูชา  29 1.46%  21 1.06%  11 0.52%  15 0.78%

ลาว  - 0%  1 0.05%  1 0.05%  1 0.05%

มาเลเซีย  1 0.05%  1 0.05%  3 0.14%  2 0.10%

โมร็อกโก  - 0%  - 0%  - 0%  - 0%

ไต้หวัน  - 0%  - 0%  - 0%  - 0%

อินเดีย  1 0.05%  1 0.05%  1 0.05%  1 0.05%

จีน  17 0.86%  17 0.86%  19 0.91%  20 1.04%

ฝรั่งเศส  1 0.05%  1 0.05%  1 0.05%  - 0%

ออสเตรเลีย  1 0.05%  - 0%  1 0.05%  1 0.05%

สิงคโปร์  18 0.91%  21 1.06%  19 0.91%  20 1.04%

แอฟริกา  - 0%  - 0%  - 0%  28 1.45%

เวียดนาม  3 0.15%  6 0.30%  6 0.29%  9 0.47%

สวิสเซอรแลนด  1 0.05%  1 0.05%  1 0.05%  2 0.10%

รวม (Total)  6,763  6,271  6,531  6,154 
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GRI Standard ข้อมูลการดำ�เนินงาน 
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

คน ร้อยละ คน ร้อยละ คน ร้อยละ คน ร้อยละ

Disclosure 2-7 (2021) พนักงานชั่วคราว

จำ�แนกตามเพศ

เพศชาย  127 92.03%  235 72.09%  393 66.72%  252 82.08%

เพศหญิง  11 7.97%  91 27.91%  196 33.28%  55 17.92%

รวม  138 100%  326 100%  589 100%  307 100%

จำ�แนกตามพ้ืนที่

ไทย  138 100%  321 100%  577 100%  289 100%

ภาคใต้  109 78.99%  155 48.29%  121 20.97%  81 28.03%

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  21 15.22%  124 38.63%  227 39.34%  164 56.75%

ภาคตะวันออก  - 0%  3 0.93%  2 0.35%  9 3.11%

ภาคเหนือ  7 5.07%  38 11.84%  226 39.17%  33 11.42%

ภาคกลาง   1 0.72%  1 0.31%  1 0.17%  2 0.69%

ภาคตะวันตก  - 0%  - 0%  - 0%  - 0%

ต่างชาติ  - 0%  5 100%  12 100%  18 100%

อินโดนีเซีย  - 0%  -   0%  -   0%  -   0%

เมียนมาร์  -   0%  5 100%  12 100%  18 100%

กัมพูชา  -   0%  -   0%  -   0%  -   0%
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GRI Standard ข้อมูลการดำ�เนินงาน 
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

คน ร้อยละ คน ร้อยละ คน ร้อยละ คน ร้อยละ

Disclosure 2-7 (2021) ลาว  -   0%  -   0%  -   0%  -   0%

มาเลเซีย  -   0%  -   0%  -   0%  -   0%

โมร็อกโก  -   0%  -   0%  -   0%  -   0%

ไต้หวัน  -   0%  -   0%  -   0%  -   0%

อินเดีย  -   0%  -   0%  -   0%  -   0%

รวม  138  326  589  307 

Disclosure 2-8 (2021) ผู้รบเหมา  -    -    -    -    152,466  -   189,543  -   

Disclosure 405-1 
(2016)

ความหลากหลายและความเท่าเทียมของพนักงาน 							     

จำ�แนกตามระดับ 							     

ผู้จัดการขึ้นไป (L7-L11)								      

เพศชาย  73 70.19%  67 69.07%  69 69.70%  70 69.31%

เพศหญิง  31 29.81%  30 30.93%  30 30.30%  31 30.69%

รวม  104 100%  97 100%  99 100%  101 100%

พนักงานระดบับริหาร (L5-L6)								      

เพศชาย  304 60.68%  279 58.86%  306 60.00%  289 59.47%

เพศหญิง  197 39.32%  195 41.14%  204 40.00%  197 40.53%

รวม  501 100%  474 100%  510 100%  486 100%
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GRI Standard ข้อมูลการดำ�เนินงาน 
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

คน ร้อยละ คน ร้อยละ คน ร้อยละ คน ร้อยละ

Disclosure 405-1 
(2016)

พนักงานระดบัปฏิบัติการ (L1-L4) 								      

เพศชาย  4,642 73.73%  4,356 72.29%  4,592 70.53%  4,116 70.07%

เพศหญิง  1,654 26.27%  1,670 27.71%  1,919 29.47%  1,758 29.93%

รวม  6,296 100%  6,026 100%  6,511 100%  5,874 100%

จำ�แนกตามอายุ

ระดับบริหาร (L5-L11)

อายุน้อยกว่า 30 ปี 

เพศชาย  30 81.08%  23 62.16%  32 69.57%  21 67.74%

เพศหญิง  7 18.92%  14 37.84%  14 30.43%  10 32.26%

รวม  37 100%  37 100%  46 100%  31 100%

ระหว่าง 30-50 ปี 

เพศชาย  320 62.02%  295 61.33%  313 62.10%  307 62.15%

เพศหญิง  196 37.98%  186 38.67%  191 37.90%  187 37.85%

รวม  516 100%  481 100%  504 100%  494 100%

อายุสูงกว่า 50 ปีขึ้นไป 

เพศชาย  26 52.00%  28 53.85%  28 50.00%  31 50.00%

เพศหญิง  24 48.00%  24 46.15%  28 50.00%  31 50.00%

รวม  50 100%  52 100%  56 100%  62 100%
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GRI Standard ข้อมูลการดำ�เนินงาน 
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

คน ร้อยละ คน ร้อยละ คน ร้อยละ คน ร้อยละ

Disclosure 405-1 
(2016)

ระดบัปฏิบัติการ (L1-L4)

อายุน้อยกว่า 30 ปี 								      

เพศชาย  1,694 80.09%  2,258 68.16%  1,620 73.91%  1,308 73.48%

เพศหญิง  421 19.91%  1,055 31.84%  572 26.09%  472 26.52%

รวม  2,115 100%  3,313 100%  2,192 100%  1,780 100%

ระหว่าง 30-50 ปี 

เพศชาย  2,678 70.79%  1,807 78.98%  2,670 69.06%  2,502 68.64%

เพศหญิง  1,105 29.21%  481 21.02%  1,196 30.94%  1,143 31.36%

รวม  3,783 100%  2,288 100%  3,866 100%  3,645 100%

อายุสูงกว่า 50 ปีขึ้นไป 

เพศชาย  271 67.75%  291 68.31%  304 66.67%  306 68.15%

เพศหญิง  129 32.25%  135 31.69%  152 33.33%  143 31.85%

รวม  400 100%  426 100%  456 100%  449 100%
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GRI Standard ข้อมูลการดำ�เนินงาน 
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

คน ร้อยละ คน ร้อยละ คน ร้อยละ คน ร้อยละ

Disclosure 401-1 
(2016)

การจ้างงาน 

พนักงานเข้าใหม่ 

จำ�แนกตามเพศ

เพศชาย  1,239 87.19%  1,896 78.74%  2,228 72.29%  1,378 75.26%

เพศหญิง  182 12.81%  512 21.26%  854 27.71%  453 24.74%

รวม  1,421 100%  2,408 100%  3,082 100%  1,831 100%

จำ�แนกตามอายุ 

อายุน้อยกว่า 30 ปี  869 61.15%  1,476 61.30%  1,738 56.39%  948 51.77%

ระหว่าง 30-50 ปี  535 37.65%  885 36.75%  1,295 42.02%  837 45.71%

อายสุูงกว่า 50 ปีขึ้นไป  17 1.20%  47 1.95%  49 1.59%  46 2.51%

รวม  1,421 100%  2,408 100%  3,082 100%  1,831 100%

จำ�แนกตามพ้ืนที่ 

ไทย  1,287 100%  1,918 100%  2,389 100%  1,264 100%

ภาคใต้  586 45.53%  733 38.22%  658 27.54%  263 20.81%

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  449 34.89%  648 33.79%  1,059 44.33%  584 46.20%

ภาคตะวันออก  70 5.44%  54 2.82%  166 6.95%  140 11.08%

ภาคเหนือ  177 13.75%  472 24.61%  477 19.97%  256 20.25%
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GRI Standard ข้อมูลการดำ�เนินงาน 
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

คน ร้อยละ คน ร้อยละ คน ร้อยละ คน ร้อยละ

Disclosure 401-1 
(2016)

ภาคกลาง  5 0.39%  11 0.57%  29 1.21%  21 1.66%

ภาคตะวันตก  -   0%  -   0%  -   0%  -   0%

ต่างชาติ  134 100%  490 100%  693 100%  567 100%

อินโดนีเซีย  38 28.36%  125 25.51%  81 11.69%  36 6.35%

เมียนมาร์  96 71.64%  355 72.45%  594 85.71%  476 83.95%

กัมพูชา  -   0%  -   0%  -   0%  4 0.71%

ลาว  -   0%  1 0.20%  1 0.14%  -   0%

มาเลเซีย  -   0%  -   0%  -   0%  2 0.35%

โมร็อกโก  -   0%  -   0%  -   0%  -   0%

ไต้หวัน  -   0%  1 0.20%  -   0%  -   0%

จีน  -   0%  5 1.02%  3 0.43%  2 0.35%

สิงคโปร์  -   0%  3 0.61%  8 1.15%  12 2.12%

เวียดนาม  -   0%  -   0%  6 0.87%  3 0.53%

แอฟริกา   -   0%  -   0%  -   0%  32 5.64%

อินเดีย  -   0%  -   0%  -   0%  -   0%

รวม  1,421  2,408  3,082  1,831 
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GRI Standard ข้อมูลการดำ�เนินงาน 
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

คน ร้อยละ คน ร้อยละ คน ร้อยละ คน ร้อยละ

Disclosure 401-1 
(2016)

พนักงานพ้นสภาพ

จำ�แนกตามเพศ

เพศชาย  1,560 82.19%  1,617 79.58%  1,930 75.54%  1,875 75.30%

เพศหญิง  338 17.81%  415 20.42%  625 24.46%  615 24.70%

รวม  1,898 100%  2,032 100%  2,555 100%  2,490 100%

จำ�แนกตามอายุ								      

อายุน้อยกว่า 30 ปี  926 48.79%  1,035 50.94%  1,280 50.10%  1,068 42.89%

ระหว่าง 30-50 ปี  865 45.57%  906 44.59%  1,169 45.75%  1,261 50.64%

อายุสูงกว่า 50 ปีขึ้นไป  107 5.64%  91 4.48%  106 4.15%  161 6.47%

รวม  1,898 100%  2,032 100%  2,555 100%  2,490 100%

จำ�แนกตามพ้ืนที่ 							     

ไทย  1,460 100%  1,646 100%  2,003 100%  1,754 100%

ภาคใต้  595 40.75%  632 38.40%  656 32.75%  533 30.39%

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  641 43.90%  560 34.02%  829 41.39%  787 44.87%

ภาคตะวันออก  73 5.00%  52 3.16%  84 4.19%  163 9.29%

ภาคเหนือ  146 10.00%  395 24.00%  418 20.87%  258 14.71%

ภาคกลาง   5 0.34%  7 0.43%  16 0.80%  13 0.74%
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GRI Standard ข้อมูลการดำ�เนินงาน 
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

คน ร้อยละ คน ร้อยละ คน ร้อยละ คน ร้อยละ

Disclosure 401-1 
(2016)

ภาคตะวันตก  -   0%  -   0%  -   0%  -   0%

ต่างชาติ  438 100%  386 100%  552 100%  736 100%

อินโดนีเซีย  224 51.14%  189 48.96%  205 37.14%  379 51.49%

เมียนมาร์  195 44.52%  183 47.41%  330 59.78%  341 46.33%

กัมพูชา  14 3.20%  8 2.07%  10 1.81%  -   0%

ลาว  -   0%  -   0%  1 0.18%  -   0%

มาเลเซีย  -   0%  -   0%  -   0%  -   0%

โมร็อกโก  -   0%  -   0%  -   0%  -   0%

ไต้หวัน  -   0%  1 0.26%  -   0%  -   0%

อินเดีย  -   0%  -   0%  -   0%  -   0%

สิงคโปร์  2 0.46%  1 0.26%  6 1.09%  11 1.49%

เวียดนาม  -   0%  -   0%  -   0%  1 0.14%

จีน  3 0.68%  3 0.78%  -   0%  3 0.41%

ออสเตรเลีย  -   0%  1 0.26%  -   0%  -   0%

ฝรั่งเศส  -   0%  -   0%  -   0%  1 0.14%

รวม  1,898  2,032  2,555  2,490 
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GRI Standard ข้อมูลการดำ�เนินงาน หน่วย ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

Disclosure 401-1 
(2016)

อตัราการลาออก ร้อยละ 26.12% 30.11% 37.25% 36.67%

จำ�แนกตามเพศ 	 						    

เพศชาย คน 1,560 1,617 1,930 1,875

เพศหญิง คน 338 415 625 615

จำ�แนกตามอายุ 

อายุน้อยกว่า 30 ปี คน 926 1,035 1,280 1,068

ระหว่าง 30-50 ปี คน 865 906 1,169 1,261

อายุสูงกว่า 50 ปีขึ้นไป คน 107 91 106 161

อัตราการลาออกโดยสมัครใจ ร้อยละ 22.50% 22.46% 27.19% 27.41%
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GRI Standard ข้อมูลการดำ�เนินงาน หน่วย ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

Disclosure 401-3 
(2016)

การลาคลอดบุตร

พนักงานใช้สทธิลาคลอด 

จำ�แนกตามเพศ 

เพศชาย คน  -    -    -    -   

เพศหญิง คน  63  69 63 53

รวม คน  63  69 63 53

Disclosure 401-3 
(2016)

พนักงานที่กลับมาทำ�งานหลังใช้สทธิลาคลอดหรือลาเลี้ยงบุตร 

จำ�แนกตามเพศ 

เพศชาย คน  -    -    -    -   

เพศหญิง คน  53  65 51 48

รวม คน  53  65 51 48

พนักงานที่กลับมาทำ�งานหลังใช้สทธิลาคลอดหรือลาเลี้ยงบุตร ร้อยละ 84.13% 94.20% 80.95% 90.57%
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GRI Standard ข้อมูล ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

Disclosure 405-2 
(2016)

อตัราส่วนค่าตอบแทนคิดเฉพาะเงินเดือน			 

ผู้จัดการขึ้นไป (L7-L12)  0.94  0.92  0.89 

พนักงานระดบับริหาร (L5-L6 )  0.98  0.98  1.05 

พนักงานระดบัปฎิบัติการ (L3-L4)  0.98  0.98  1.03 

พนักงานระดบัปฎิบัติการ (L1-L2)  1.00  0.96  0.95 

อตัราส่วนค่าตอบแทนรวมเงินเดือน และโบนัส 			 

ผู้จัดการขึ้นไป (L7-L12)  0.90  0.82  0.79 

พนักงานระดบับริหาร (L5-L6 )  0.96  0.96  1.04 

พนักงานระดบัปฎิบัติการ (L3-L4)  1.00  1.04  1.04 

พนักงานระดบัปฎิบัติการ (L1-L2)  -  -  - 

หมายเหตุ:	 1. ค่าตอบแทนอื่นๆ คือ โบนัส			 
	 2. พนักงานระดับปฎิบัติการ (L1-L4) แบ่งเป็น 2 ส่วนตามประเภทการจ้างงาน ได้แก่ พนักงานระดับปฎิบัติการ (L1-L2) เป็นพนักงานรายวัน ไม่มีโบนัส และพนักงานระดับปฎิบัติการ (L3-L4) เป็นพนักงานรายเดือน มีโบนัส		
	 3. ปี 2564 และ 2565 ขอบเขตข้อมูล ได้แก่ RBL NHR และ STA (ไม่รวม STA-HQ และ STA-BKK)			 
	 4. ปี 2566 ขอบเขตข้อมูล ได้แก่ RBL NHR STA (รวม STA-HQ และ STA-BKK) และ SRP			

อััตราส่่วนค่่าตอบแทนเฉลี่่�ยพนัักงานหญิิงต่่อพนัักงานชาย
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GRI Standard ข้อมูล หน่วย ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

Disclosure 404-1 
(2016)

เป้าหมายจำ�นวนช่ัวโมงการฝึกอบรมพนักงาน ช่ัวโมง 6 35 35 35

จำ�นวนชั่วโมงการอบรมพนักงานทั้งหมด ช่ัวโมง  79,242  204,980  190,484 255,252

จำ�นวนชั่วโมงการอบรมเฉลี่ย ชั่วโมง/คน/ปี  14  38  35 47

จำ�นวนชั่วโมงอบรมพนักงาน จำ�แนกตามเพศ

เพศชาย ชั่วโมง  49,585  134,923  119,117 168,956

เพศหญิง ชั่วโมง  29,786  70,057  71,367 86,295

จำ�นวนชั่วโมงอบรมพนักงาน จำ�แนกตามระดับ

ผู้จัดการขึ้นไป (L7-L11) ชั่วโมง  3,124  7,115  4,610  5,361 

พนักงานระดบับริหาร (L5-L6) ชั่วโมง  17,337  44,933  42,584  47,744 

พนักงานระดบัปฎิบัติการ (L1-L4) ชั่วโมง  58,910  152,932  143,290  202,147 

จำ�นวนชั่วโมงอบรมพนักงาน จำ�แนกตามทักษะ

ด้านการบริหาร ชั่วโมง  893  5,805  11,537 51,280

ด้านการผลิต ชั่วโมง  11,282  12,440  18,282 4,731

การพััฒนาพนัักงาน
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GRI Standard ข้อมูล หน่วย ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

Disclosure 404-1 
(2016)

ด้านการฝึกอบรมงาน ชั่วโมง  958  115,700  32,686 68,711

ด้านการบริการ ชั่วโมง  11,789  11,349  25,051 48,242

ด้านเทคนิค ชั่วโมง  54,321  59,687  102,928 17,034

ด้านสิ่งแวดล้อม ชั่วโมง  -  -  - 947

ด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย ชั่วโมง  -  -  - 52,388

ด้านคุณภาพ ชั่วโมง  -  -  - 11,918

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน บาท  -  -  - 14,128,062

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงานเฉลี่ย บาท/คน/ปี  -  -  - 2,677

ข้อมูลการดำ�เนินงาน ปี 2565 (2022) ปี 2566 (2023)

คน ร้อยละ คน ร้อยละ

จำ�นวนพนักงานหญิงทั้งหมด 2,153 30%  1,986 31%

จำ�นวนพนักงานหญิงในตำ�แหน่งบริหาร  353 34%  379 33%

จำ�นวนพนักงานหญิงตำ�แหน่งเจ้าหน้าที่ทั่วไป (L1-L3)  1,798 30%  1,606 30%

จำ�นวนพนักงานหญิงในตำ�แหน่ง Junior Management (L4-L5)  263 33%  287 33%

จำ�นวนพนักงานหญิงในตำ�แหน่ง Middle Management (L6-L7)  86 36%  87 36%

จำ�นวนพนักงานหญิงในตำ�แหน่ง Top Management (L8-L11)  4 17%  6 23%

จำ�นวนพนักงานหญิงในตำ�แหน่ง Top Management รองจาก CEO ลงมา 2 ระดับ (L8-L9)  4 29%  5 29%

จำ�นวนพนักงานหญิงในระดบั Management ที่มีบทบาทในการสร้างรายได้ เช่น  
Sale (Marketing)  12 6%  7 27%

จำ�นวนพนักงานหญิงในตำ�แหน่ง STEM  441 38%  481 35%
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GRI Standard ข้อมูลการดำ�เนินงาน หน่วย เป้าหมาย ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

Disclosure 403-9 
(2016)

ชั่วโมงทำ�งานรวม

พนักงาน ชม. -  10,770,016  13,218,679  11,338,487  10,694,950 

ผู้รับเหมา ชม. -  N/A  N/A  1,310,214  1,749,603 

การเสียชีวิตจากการบาดเจ็บจากการทำ�งาน

พนักงาน
จำ�นวนราย 0 2 0 0 0

ราย/200,000 ชั่วโมงการทำ�งาน 0  0.04 0 0 0

ผู้รับเหมา
จำ�นวนราย 0  N/A  N/A 0 0

ราย/200,000 ชั่วโมงการทำ�งาน 0  N/A  N/A 0 0

อัตราความถี่ของการบาดเจ็บจากการทำ�งานถึงขั้นหยุดงาน

พนักงาน
จำ�นวนครั้ง - 60 109 89 50

ครั้ง/200,000 ชั่วโมงการทำ�งาน 0.89  1.11  1.65  1.57  0.94 

ผู้รับเหมา
จำ�นวนครั้ง -  N/A  N/A 1 1

ครั้ง/200,000 ชั่วโมงการทำ�งาน -  N/A  N/A  0.15  0.11 

อัตราความรุนแรงของการบาดเจ็บ 

พนักงาน
จำ�นวนวัน - 577 1,054  589  604 

วัน/200,000 ชั่วโมงการทำ�งาน -  10.71  15.95  10.39  11.30 

ผู้รบเหมา
จำ�นวนวัน -  N/A  N/A  30  3 

วัน/200,000 ชั่วโมงการทำ�งาน -  N/A  N/A  4.58  0.34 

อาชีีวอนามััยและความปลอดภััย
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GRI Standard ข้อมูลการดำ�เนินงาน หน่วย เป้าหมาย ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

Disclosure 403-9 
(2016)

อตัราความถี่ของการบาดเจบ็รวม

พนักงาน
จำ�นวนครั้ง - 113 212 131 90

คร้ัง/200,000 ชั่วโมงการทำ�งาน -  2.10  3.21  2.31  1.68 

ผู้รับเหมา
จำ�นวนคร้ัง -  N/A  N/A  1  3 

ครั้ง/200,000 ชั่วโมงการทำ�งาน -  N/A  N/A  0.15  0.34 

อัตราการบาดเจบ็จากการทำ�งานที่ทำ�ให้ไม่สามารถฟื้นฟูกลับมาเหมือนเดิมได้ภายในระยะเวลา 6 เดือน

พนักงาน
จำ�นวนคร้ัง - 0 1 0 0

ครั้ง/200,000 ชั่วโมงการทำ�งาน - 0  0.02 0 0

ผู้รับเหมา
จำ�นวนครั้ง -  N/A  N/A 0 0

ครั้ง/200,000 ชั่วโมงการทำ�งาน -  N/A  N/A 0 0

จำ�นวนเหตุการณ์ที่เกือบเกิดอุบัติเหตุ

พนักงาน จำ�นวนครั้ง -  N/A  N/A 3 7

ผู้รบเหมา จำ�นวนครั้ง -  N/A  N/A 0 0

Disclosure 403-10 
(2016)

การเจ็บป่วยด้วยโรคจากการทำ�งาน

พนักงาน จำ�นวนราย 0 0 0 0 0

ผู้รับเหมา จำ�นวนราย 0  N/A  N/A 0 0

หมายเหตุ:	  1. บริษัทมีการคำ�นวณข้อมูลปี 2562-2564 โดยคำ�นวณจาก 1,000,000 เป็น 200,000 ชั่วโมงการทำ�งาน เพื่อความเหมาะสมกับจำ�นวนพนักงานและผู้รับเหมาในโรงงาน 
	  2. เริ่มมีการเก็บข้อมูลของผู้รับเหมาตั้งแต่ปี 2565		
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GRI Standard ข้อมูล หน่วย ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

Disclosure 301-1 
(2016)

วัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตทั้งหมด ตัน  812,893  1,104,533  1,217,509 1,103,510

วัตถุดิบหมุนเวียน ตัน  800,943  1,093,057  1,202,199 1,088,087

ยางก้อนถ้วย/เศษยาง ตัน  629,002  903,905  1,053,838 961,855

น้ำ�ยางสด ตัน  119,756  129,244  91,525 85,682

ยางแผ่นดิบ/ยางแผ่นรมควัน ตัน  52,185  59,908  56,836 40,550

วัตถุดิบไม่หมุนเวียน ตัน  11,950  11,476  15,309 15,423

ยางสังเคราะห์ ตัน  9,262  8,613  13,232 13,442

แอมโมเนีย ตัน  2,688  2,863  2,077 1,981

บรรจุภัณฑ์

พลาสตก ตัน 1,949 2,779  3,895 3,315

Disclosure 301-2 
(2016)

วัตถดิบที่นำ�กลับมาใช้ใหม่

พลาสตก ตัน  779  1,137  1,663 1,402

Disclosure 302-1 
(2016)

การใช้พลังงานภายในองค์กร

การใช้พลังงานทั้งหมด กิกะจูล  1,631,794  2,158,737  2,542,477 2,257,808

การใช้พลังงานไม่หมุนเวียน กิกะจูล  865,599  1,105,518  1,266,579 1,158,873

น้ำ�มันดีเซล กิกะจลู  78,936  112,986  135,558 117,382

ผลการดำ�เนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

การใช้้วััตถุุดิิบ
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GRI Standard ข้อมูล หน่วย ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

Disclosure 302-1 
(2016)

LPG กิกะจลู  160,570  209,197  230,216 173,828

พลังงานไฟฟ้าจากภายนอก กิกะจลู  626,093  783,335  900,805 867,663

การใช้พลังงานหมุนเวียน กิกะจูล  766,195  1,053,219  1,275,898 1,098,935

พลังงานความร้อนจากชีวมวล กิกะจลู  766,195  1,053,219  1,272,040 1,094,302

พลังงานแสงอาทิตย์ กิกะจลู  -    -    3,858 4,634

Disclosure 302-3 
(2016)

อตัราการใช้พลังงานต่อหน่วยการผลิต กิกะจูล/ตันผลต  1.88  1.85  1.86 1.96

GRI Standard ข้อมูล หน่วย ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

Disclosure 305-1 
(2016)

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรงขอบเขตที่ 1 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า 17,053 32,983 44,160 30,037

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการเผาไหม้เชื้อเพลิงชีวมวล ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า 120,520 123,759 127,823 123,209

การใช้สาร HCFC-22 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า - 201 71 28

Disclosure 305-2 
(2016)

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมขอบเขตที่ 2 จากการซื้อไฟฟ้า และ
พลังงานจากภายนอก

ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า 81,562 108,514 124,812 120,485

คาร์บอนไดออกไซด์ ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า 81,562 108,514 124,812 120,485

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวม (ขอบเขตที่ 1 และ 2) ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า  98,614  141,497  168,971 150,522

Disclosure 305-4 
(2016) ความเข้มข้นของการปล่อยก๊าซกระจกทั้งหมด (ขอบเขตที่ 1 และ 2) ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า/ตัน 0.114 0.122  0.124 0.131

การปลดปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
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GRI Standard ข้อมูล หน่วย ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

Disclosure 305-5 
(2016)

ปริมาณก๊าซเรือนกระจกที่ลดลง เมื่อเทียบกับปีฐาน 2564

ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า/ตัน  -   -  0.0024 0.0091

ร้อยละ (%)  -   -   -1.97% -7.47%

1. 	การคำ�นวณปริมาณก๊าซเรือนกระจก และค่า Emission factors อ้างอิงตามแนวทางของ IPCC 2006 และองค์การบรหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) สำ�หรับค่าศักยภาพการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Global Warming Potential: GWP) 
อ้างอิงตาม IPCC Fifth Assessment Report 2014 (AR5). การคำ�นวณใช้วิธีการนำ�ข้อมูลกิจกรรม (Activity Data) คูณกับค่าสัมประสิทธ์ิการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Emission Factor) และแสดงผลให้อยู่ในรูปของตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า

2.	 ค่า Emission factor ที่ใช้ในการคำ�นวณการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมขอบเขตที่ 2 จากการซื้อไฟฟ้า ใช้ค่าตาม TGO กำ�หนด					   
3.	 ข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรงขอบเขตที่ 1 เกิดจากกิจกรรมการเผาไหม้อยู่กบัที่ การเผาไหม้แบบเคลื่อนที่ การใช้แก๊ส LPG เป็นเชื้อเพลิงในกระบวนการผลิตและกระบวนการอื่นๆ การใช้เชื้อเพลิง Boiler การปล่อยสารมีเทนจากระบบห้องน้ำ�

ภายในโรงงานและจากบ่อบำ�บัดน้ำ�เสียแบบไม่เติมอากาศ และการทดสอบ Ash					   
4.	 ในปี 2564 บริษัทฯ ได้รบการทวนสอบข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากหน่วยงานภายนอก จึงได้กำ�หนดให้ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ในปีดังกล่าวเป็นปีฐาน					   

หมายเหตุ

GRI Standard ข้อมูล หน่วย ปี 2565 ปี 2566

Disclosure 305-7 
(2016)

ก๊๊าซออกไซด์ของไนโตรเจน (จากการเผาไหม้้) NO
x

กิโลกรัม  70,875 54,262

ความเข้มข้นของก๊าซออกไซด์ของไนโตรเจน NO
x

กิโลกรัม /ตัน  0.07 0.05

ก๊าซซัลเฟอร์ไดออกไซด์ (จากการเผาไหม้) SO
2
  กิโลกรัม  29,139 24,649

ความเข้มข้นของก๊าซซัลเฟอร์ไดออกไซด์ SO
2

กิโลกรัม /ตัน  0.03 0.02

ฝุ่นละออง (จากการเผาไหม้) กิโลกรัม  85,715 90,879

ความเข้มข้นของฝุ่นละออง (จากการเผาไหม้) กิโลกรัม /ตัน  0.08 0.08

ข้อมูลมลพิษอากาศ วัดเฉพาะปล่อง Boiler และปล่องระบายอากาศจากเตาอบยาง ที่ระบายอากาศเสียจากโรงงานผลตยางแท่ง (STR)		 หมายเหตุ

มลพิิษทางอากาศ
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GRI Standard ข้อมูล หน่วย ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

Disclosure 303-3 
(2018)

ปริิมาณน้้ำที่่�ดึึงมาจำแนกตามแหล่่งน้้ำ และค่่าของแข็็งแขวนลอยหรืือ
ละลายในน้้ำ ล้านลูกบาศก์เมตร  2.24  2.20  2.00 1.45

ปริมาณนํ้าที่ดึงมาจากแหล่งต่างๆ ที่มีปริมาณของแข็งแขวนลอยหรือ
ละลายอยู่ในนํ้าน้อยกว่า 1,000 mg/L ล้านลูกบาศก์เมตร  2.24  2.20  2.00 1.45

- น้ำ�ผวดิน/น้ำ�แม่น้ำ� ล้านลูกบาศก์เมตร  0.59  0.46  0.45 -

- น้ำ�บาดาล ล้านลูกบาศก์เมตร  1.63  1.72  1.53 1.42

- น้ำ�จากวัตถุดิบ ล้านลูกบาศก์เมตร  -    -    -   0.002

- น้ำ�ประปา ล้านลูกบาศก์เมตร  0.02  0.02  0.02 0.03

ปริมาณนํ้าดึงมาจากแหล่งต่างๆ ที่มีปริมาณของแข็งแขวนลอยหรือ
ละลายอยู่ในนํ้ามากกว่า 1,000 mg/L ล้านลูกบาศก์เมตร  -    -    -   0.001

- น้ำ�ผวดิน/น้ำ�แม่น้ำ� ล้านลูกบาศก์เมตร  -    -    -   0.001

- น้ำ�บาดาล ล้านลูกบาศก์เมตร  -    -    -   -

- น้ำ�จากวัตถุดิบ ล้านลูกบาศก์เมตร  -    -    -   -

- น้ำ�ประปา ล้านลูกบาศก์เมตร  -    -    -   -

ปริมาณน้ำ�ที่ดึงมาจากแหล่งน้ำ�ที่อยู่ในพื้นที่ที่มีความเครียดน้ำ�หรือ 
มีความต้องการการใช้น้ำ�สูง ล้านลูกบาศก์เมตร  0.17  0.18  0.21 0.23

ปริมาณนํ้าที่ดึงมาจากแหล่งต่างๆ จากพื้นที่ที่มีความเครียดน้ำ�  
โดยมีปริมาณของแข็งแขวนลอยหรือละลายอยู่ในนํ้าน้อยกว่า 1,000 mg/L ล้านลูกบาศก์เมตร  0.17  0.18  0.21 0.23

- น้ำ�ผวดิน/น้ำ�แม่น้ำ� ล้านลูกบาศก์เมตร  0.07  0.07  0.10 0.06

- น้ำ�บาดาล ล้านลูกบาศก์เมตร  0.10  0.11  0.11 0.17

- น้ำ�จากวัตถุดบิ ล้านลูกบาศก์เมตร  -    -   - -

- น้ำ�ประปา ล้านลูกบาศก์เมตร  -    -   - -

น้ำำ��ที่�ดึึงมาจากแหล่่งต่่างๆ
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GRI Standard ข้อมูล หน่วย ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

Disclosure 303-3 
(2018)

ปริมาณนํ้าที่ดึงมาจากแหล่งต่างๆ จากพื้นที่ที่มีความเครียดน้ำ�  
โดยมีปริมาณของแข็งแขวนลอยหรือละลายอยู่ในนํ้ามากกว่า 1,000 mg/L ล้านลูกบาศก์เมตร  -    -    -    -   

- น้ำ�ผิวดิน/น้ำ�แม่น้ำ� ล้านลูกบาศก์เมตร  -    -    -    -  

- น้ำ�บาดาล ล้านลูกบาศก์เมตร  -    -    -    -  

- น้ำ�จากวัตถุดบิ ล้านลูกบาศก์เมตร  -    -    -    -  

- น้ำ�ประปา ล้านลูกบาศก์เมตร  -    -    -    -  

ปริมาณการใช้น้ำ� จากแหล่งน้ำ�ทั้งหมด ล้านลูกบาศก์เมตร  2.41  2.38  2.21 1.69

- น้ำ�ผิวดิน/น้ำ�แม่น้ำ� ล้านลูกบาศก์เมตร  0.66  0.53  0.55 0.06

- น้ำ�บาดาล ล้านลูกบาศก์เมตร  1.73  1.83  1.64 1.60

- น้ำ�จากวัตถุดบิ ล้านลูกบาศก์เมตร  -    -    -   0.002

- น้ำ�ประปา ล้านลูกบาศก์เมตร  0.02  0.02  0.02 0.03

GRI Standard ข้อมูล หน่วย ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

Disclosure 303-4 
(2018)

นํ้้�าทิ้้�งแบ่่งตามแหล่งปล่่อย ล้านลูกบาศก์เมตร  0.32  0.29  0.38 0.33

นํ้าทิ้งลงคลอง ล้านลูกบาศก์เมตร  0.32  0.29  0.38 0.33

- แหล่งนํ้าที่มีปริมาณของแข็งแขวนลอยหรือละลายอยู่ในนํ้าน้อยกว่า 1,000 mg/L ล้านลูกบาศก์เมตร  0.14  0.11  0.20 0.20

- แหล่งนํ้าที่มีปริมาณของแข็งแขวนลอยหรือละลายอยู่ในนํ้ามากกว่า 1,000 mg/L ล้านลูกบาศก์เมตร  0.18  0.18  0.18 0.14

นํ้้�าทิ้้�งลงคลองในพื้้�นที่่�ที่่�มีีความเครีียดน้้ำหรืือความต้้องการใช้้น้้ำสููง ล้านลูกบาศก์เมตร  -    -    -    -   

- แหล่งนํ้าที่มีปริมาณของแข็งแขวนลอยหรือละลายอยู่ในนํ้าน้อยกว่า 1,000 mg/L ล้านลูกบาศก์เมตร  -    -    -    -  

- แหล่งนํ้าที่มีปริมาณของแข็งแขวนลอยหรือละลายอยู่ในนํ้ามากกว่า 1,000 mg/L ล้านลูกบาศก์เมตร  -    -    -    -  

น้ำำ��ทิ้้�ง
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GRI Standard ข้อมูล หน่วย ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

Disclosure 303-3 
(2018)

น้้ำหลัังผ่่านการบำบััดที่่�นำกลัับมาใช้้ใหม่่ ล้านลูกบาศก์เมตร  11.12  14.84  15.69 16.34

ร้้อยละของการนำน้้ำกลัับมาใช้้ใหม่ต่่อน้้ำใช้้ทั้้�งหมด ร้อยละ  82  86 88 91

คุุณภาพน้้ำทิ้้�งที่่�ระบายออกนอกโรงงาน					   

- BOD มิลลิกรัม/ลิตร 9.2 5.1 6.8 6.5

- COD มิลลิกรัม/ลิตร 60.8 41.8 66.6 54.0

- SS มิลลิกรัม/ลิตร 17.5 8.9 10.3 15.3

- pH - 7.7 7.4 7.2 7.7

- TDS มิลลิกรัม/ลิตร 527.8 880.7  1,603.0  1,416.7 

- Oil&Grease มิลลิกรัม/ลิตร 1.4 1.5 1.0 1.0

ข้อมูลเฉพาะสาขา STA-TG, STA-KD, STA-SR ที่มีการปล่อยน้ำ�ทิ้งออกสู่ภายนอกโรงงาน				   หมายเหตุ

GRI Standard ข้อมูล หน่วย ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

Disclosure 303-5 
(2018)

ปริิมาณการใช้น้้้ำ ล้้านลููกบาศก์์เมตร 2.09 2.09 1.83 1.35

ปริิมาณการใช้้น้้ำในพื้้�นที่่�ที่่�มีีความเครีียดน้้ำ ล้้านลููกบาศก์์เมตร  0.17  0.18  0.21 0.23

ผลต่่างปริิมาตรน้้ำที่่�กัักเก็็บใน Tank ณ วัันที่่� 1 ม.ค. และ 31 ธ.ค. ของปีีนั้้�นๆ ล้้านลููกบาศก์์เมตร  -    -    -    -  

1. 	การวิเคราะห์พื้นที่ที่มีความเครียดน้ำ� บริษัทฯ ใช้เคร่ืองมือ Aqueduct Water Risk Atlas ของ World Resources Institure (WRI)					   
2. 	ปี 2563 - 2566 ได้มีการทบทวนสูตรคำ�นวณปริมาณการใช้น้ำ�ให้สอดคล้องกับมาตรฐาน GRI

หมายเหตุ

การบริิหารจััดการน้ำำ��และน้ำำ��ทิ้้�ง

น้ำำ��ใช้้
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GRI Standard ข้้อมููล หน่่วย ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565 ปีี 2566

Disclosure 306-3 
(2020)

ปริิมาณของเสีียที่่�เกิิดขึ้้�นทั้้�งหมด ตััน 9,503 15,437 15,183 10,330

- ปริิมาณของเสีียอัันตรายที่่�เกิิดขึ้้�น ตััน 73 78 236 134

- ปริิมาณของเสีียไม่่อัันตรายที่่�เกิิดขึ้้�น ตััน 9,430 15,359 14,947 10,196

Disclosure 306-4 
(2020)

ปริิมาณของเสีียที่่�ทั้้�งหมดที่่�นำไปใช้้ซ้้ำ รีีไซเคิิล หรืือนำกลัับคืืน ตััน 9,043 14,970 14,410 9,314

ปริิมาณของเสีียอัันตรายทั้้�งหมดที่่�นำไปใช้้ซ้้ำ รีีไซเคิิล หรืือนำกลัับคืืนด้้วยวิิธีีอ่ื่�นๆ ตััน 57 60 129 109

ปริิมาณของเสีียอัันตรายที่่�เตรีียมนำมาใช้ซ้้้ำ ตััน 0 1 43 19

     ดำเนิินการในพื้้�นที่่�บริิษััท ตััน  -    -   - -

     ดำเนิินการนอกพื้้�นที่่�บริิษััท ตััน  -   1 43 19

ปริิมาณของเสีียอัันตรายที่่�นำมารีีไซเคิิล ตััน 0 0 5 4

     ดำเนิินการในพื้้�นที่่�บริิษััท ตััน  -    -   - 1

     ดำเนิินการนอกพื้้�นที่่�บริิษััท ตััน  -    -   5 3

ปริิมาณของเสีียอัันตรายที่่�นำกลัับคืืนด้้วยวิิธีีอื่่�นๆ โดยไม่่รวม energy recovery ตััน 57 59 80 86

     ดำเนิินการในพื้้�นที่่�บริิษััท ตััน  -    -   - -

     ดำเนิินการนอกพื้้�นที่่�บริิษััท ตััน 57 59 80 86

ปริิมาณของเสีียไม่่อัันตรายทั้้�งหมดที่่�นำไปใช้้ซ้้ำ รีีไซเคิิล หรืือนำกลัับคืืนด้้วยวิิธีีอ่ื่�นๆ ตััน  8,986  14,910  14,281 9,205

ปริิมาณของเสีียไม่่อัันตรายที่่�เตรีียมนำมาใช้ซ้้้ำ ตััน 6,346 10,528 10,285 6,240

     ดำเนิินการในพื้้�นที่่�บริิษััท ตััน 3,921 6,653 6,508 2,988

     ดำเนิินการนอกพื้้�นที่่�บริิษััท ตััน 2,425 3,875 3,777 3,252

การจััดการของเสีีย
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GRI Standard ข้้อมููล หน่่วย ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565 ปีี 2566

Disclosure 306-4 
(2020)

ปริิมาณของเสีียไม่่อัันตรายที่่�นำมารีีไซเคิิล ตััน 982 1,100 1,595 1,050

     ดำเนิินการในพื้้�นที่่�บริิษััท ตััน 0 48 1 1

     ดำเนิินการนอกพื้้�นที่่�บริิษััท ตััน 982 1,052 1,594 1,048

ปริิมาณของเสีียไม่่อัันตรายที่่�นำกลัับคืืนด้้วยวิิธีีอ่ื่�นๆ โดยไม่่รวม energy recovery ตััน 1,658 3,282 2,401 1,916

     ดำเนิินการในพื้้�นที่่�บริิษััท ตััน 677 987 778 1,248

     ดำเนิินการนอกพื้้�นที่่�บริิษััท ตััน 981 2,295 1,623 668

Disclosure 306-5 
(2020)

ปริิมาณของเสีียที่่�ทั้้�งหมดที่่�นำไปกำจััด ตััน 452 433 793 1,016

ปริิมาณของเสีียอัันตรายทั้้�งหมดที่่�นำไปกำจััด ตััน 9 8 103 26

ปริิมาณของเสีียอัันตรายที่่�ส่่งไปกำจััดด้้วยวิิธีีการเผาเพ่ื่�อการใช้้พลัังงาน ตััน 0 0 0 0 

     ดำเนิินการในพื้้�นที่่�บริิษััท ตััน - - - -

     ดำเนิินการนอกพื้้�นที่่�บริิษััท ตััน - - - -

ปริิมาณของเสีียอัันตรายที่่�ส่่งไปกำจััดด้้วยวิิธีีการเผาที่่�ไม่่มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อการใช้้พลัังงาน ตััน 6 3 3 2

     ดำเนิินการในพื้้�นที่่�บริิษััท ตััน - - - -

     ดำเนิินการนอกพื้้�นที่่�บริิษััท ตััน 6 3 3 2

ปริิมาณของเสีียอัันตรายที่่�ส่่งไปกำจััดด้้วยวิิธีีการฝัังกลบ ตััน 3 5 100 24

     ดำเนิินการในพื้้�นที่่�บริิษััท ตััน - - - -

     ดำเนิินการนอกพื้้�นที่่�บริิษััท ตััน 3 5 100 24

ปริิมาณของเสีียอัันตรายที่่�ส่่งไปกำจััดด้้วยวิิธีีอื่่�นๆ ตััน 0 0 0 0 

     ดำเนิินการในพื้้�นที่่�บริิษััท ตััน - - - -

     ดำเนิินการนอกพื้้�นที่่�บริิษััท ตััน - - - -
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GRI Standard ข้้อมููล หน่่วย ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565 ปีี 2566

Disclosure 306-5 
(2020)

ปริิมาณของเสีียไม่่อัันตรายทั้้�งหมดที่่�นำไปกำจััด ตััน 443 425 690 991

ปริิมาณของเสีียไม่่อัันตรายที่่�ส่่งไปกำจััดด้้วยวิิธีีการเผาเพื่่�อการใช้้พลัังงาน ตััน 0 57 75 212

     ดำเนิินการในพื้้�นที่่�บริิษััท ตััน - -

     ดำเนิินการนอกพื้้�นที่่�บริิษััท ตััน - 57 75 212

ปริิมาณของเสีียไม่่อัันตรายที่่�ส่่งไปกำจััดด้้วยวิิธีีการเผาที่่�ไม่่มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อการใช้้พลัังงาน ตััน 0 0 0 0 

     ดำเนิินการในพื้้�นที่่�บริิษััท ตััน - - - -

     ดำเนิินการนอกพื้้�นที่่�บริิษััท ตััน - - - -

ปริิมาณของเสีียไม่่อัันตรายที่่�ส่่งไปกำจััดด้้วยวิิธีีการฝัังกลบ ตััน 443 368 615 770

     ดำเนิินการในพื้้�นที่่�บริิษััท ตััน - - - -

     ดำเนิินการนอกพื้้�นที่่�บริิษััท ตััน 443 368 615 770

ปริิมาณของเสีียไม่่อัันตรายที่่�ส่่งไปกำจััดด้้วยวิิธีีอื่่�นๆ ตััน 0 0 0 9

     ดำเนิินการในพื้้�นที่่�บริิษััท ตััน - - - 9

     ดำเนิินการนอกพื้้�นที่่�บริิษััท ตััน - - - -

กำ�หนดให้ทุกสาขาของสถานประกอบกิจการภายในกลุ่ม STA-NR รายงานปริมาณของเสียที่อันตราย และไม่อันตรายทั้งหมดที่ส่งกำ�จัด และที่เกิดขึ้นที่ได้ขออนุญาตจัดเก็บภายในโรงงานหมายเหตุ
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GRI Standard ข้อมูล หน่วย ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

Disclosure 306-3 
(2016)

จำนวนครั้้�งของการรั่่�วไหลของสารเคมีี/น้้ำมััน/น้้ำทิ้้�ง/ของเสีีย ที่่�มีีนััยสำคััญ  
(เหตุุที่่�ก่่อให้้เกิิดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ชุุมชน และทรััพยากรธรรมชาติิ) ครั้ง 0 0 0 0

ปริิมาณการหกรั่่�วไหลของน้้ำมััน สารเคมีี หรืือสารอัันตราย ลูกบาศก์เมตร 0 0 0 0

GRI Standard ข้อมูล หน่วย ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

Disclosure 2-27 (2021)        จำนวนครั้้�งในการดำเนิินงานที่่�ไม่่สอดคล้้องหรืือไม่่เป็็นไปตามกฎหมายด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ครั้ง 1 2 5 9

มููลค่่าการถููกปรัับกรณีีไม่่สอดคล้้องหรืือไม่่เป็็นไปตามกฎหมายสิ่่�งแวดล้้อม บาท 30,000 67,500 0 0

GRI Standard ข้อมูล หน่วย ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

Disclosure 308-1 
(2016) ร้้อยละของคู่่�ค้้าใหม่่ที่่�ผ่่านการคััดกรองโดยใช้้เกณฑ์์ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ร้อยละ 100 100 100 100

Disclosure 308-2 
(2016)

จำนวนคู่่�ค้้าที่่�ได้้รัับการประเมิินผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมจากการดำเนิินงาน ราย  1,155  1,223  1,222 763

จำนวนคู่่�ค้้าที่่�ได้้รัับการประเมิินการดำเนิินงานและพบว่่ามีีผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อมด้้านลบ ราย 0 0 0 0

ร้้อยละของคู่่�ค้้าที่่�มีีผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อมด้้านลบที่่�มีีแผนงานปรัับปรุุง/พััฒนาการดำเนิินงานแล้้ว ร้อยละ 0 0 0 0

ร้้อยละของคู่่�ค้้าที่่�มีีผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�บริิษััทฯ ยุุติิการทำงานด้้วย ร้อยละ 0 0 0 0

การหกรั่่�วไหลของน้ำำ��มััน สารเคมีี หรือสารอัันตราย

การดำำ�เนิินงานตามกฎหมายสิ่่�งแวดล้้อม

การประเมิินการดำำ�เนิินงานของคู่่�ค้้าด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
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GRI Content Index

GRI Standard Disclosure Location Omission External Assurance SDGs

General Disclosures

GRI 2: General 
Disclosures 2021

2-1 Organizational details 6-8

2-2 Entities included in the organization’s sustainability reporting 30-31

2-3 Reporting period, frequency and contact point 28-29

2-4 Restatements of information 28-29

2-5 External assurance 28, 176

2-6 Activities, value chain and other business relationships 6, 9-13

2-7 Employees 6, 98, 136-139 SDG 8, 10

2-8 Workers who are not employees 139

2-9 Governance structure and composition 39, 44-48 SDG 5, 16

2-10 Nomination and selection of the highest governance body 56-1 One Report 
2023, page 134

SDG 5, 16

2-11 Chair of the highest governance body 39 SDG 16

2-12 Role of the highest governance body in overseeing the 
management of impacts

24-27, 33, 44-48, 
56-57

2-13 Delegation of responsibility for managing impacts 39-40, 44-49

2-14 Role of the highest governance body in sustainability 
reporting

28, 48

Statement of use Sri Trang Agro-Industry Public Company Limited has reported in accordance with the GRI Standards for the period  
1 January 2023 - 31 December 2023.

GRI 1 used GRI 1: Foundation 2021

Applicable GRI Sector Standard (s) -
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GRI Standard Disclosure Location Omission External Assurance SDGs

GRI 2: General 
Disclosures 2021

2-15 Conflicts of interest 56-1 One Report 
2023,  

page 178

SDG 16

2-16 Communication of critical concerns 56-69

2-17 Collective knowledge of the highest governance body 56-1 One Report 
2023,  

page 168-170

SDG 4

2-18 Evaluation of the performance of the highest governance body 51

2-19 Remuneration policies 56-1 One Report 
2023, page 159

2-20 Process to determine remuneration 56-1 One Report 
2023, page 159

2-21 Annual total compensation ratio 56-1 One Report 
2023, page 160

2-22 Statement on sustainable development strategy 4-5

2-23 Policy commitments 21-23, 40-43

2-24 Embedding policy commitments 21-23, 53-54,  
74-75, 82, 119

2-25 Processes to remediate negative impacts 55, 95, 120

2-26 Mechanisms for seeking advice and raising concerns 54-55, 97 SDG 16

2-27 Compliance with laws and regulations 55, 135, 162 SDG 16

2-28 Membership associations 36

2-29 Approach to stakeholder engagement 24-27

2-30 Collective bargaining agreements 97, 99 SDG 8
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GRI Standard Disclosure Location Omission External Assurance SDGs

Material Topics

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-1 Process to determine material topics 32-33

3-2 List of material topics 33

Economic Standard Series

Economic performance

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3 Management of material topics 21-23, 27, 34

GRI 201: Economic 
Performance 2016

201-1 Direct economic value generated and distributed 37-38, 134 SDG 2, 5, 8, 9

Risk Management STA 
Indicator

KRI does not exceed risk thresholds 57

Procurement Practices

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3 Management of material topics 21-23, 25-26,  
34, 70-79

GRI 204: 
Procurement 
Practices 2016

204-1 Proportion of spending on local suppliers 73, 135 SDG 5, 8

Evaluation of 
suppliers of raw 
materials

STA 
Indicator

The result of evaluation is grade A>70 26

Natural rubber 
transportation 
standard

STA 
Indicator

Percentage of natural rubber transportation vehicles passing 
the Company's standard

26, 114

Anti-corruption

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3 Management of material topics 22, 23, 25,  
27, 34, 53-55
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GRI Standard Disclosure Location Omission External Assurance SDGs

GRI 205: 
Anti-corruption 
2016

205-1 Operations assessed for risks related to corruption 53-55 SDG 16

205-2 Communication and training about anti-corruption policies 
and procedures

53-54 SDG 16

205-3 Confirmed incidents of corruption and actions taken 55 SDG 16

Environmental Standard Series

Materials

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3 Management of material topics 22-23, 35, 81, 84, 
115, 119, 124-126

GRI 301: Materials 
2016

301-1 Materials used by weight or volume 153 SDG 8, 12

301-2 Recycled input materials used 153 SDG 8, 12

301-3 Reclaimed products and their packaging materials Not applicable SDG 8, 12

Energy

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3 Management of material topics 22-23, 35,  
119, 121-123

GRI 302: Energy 
2016

302-1 Energy consumption within the organization 153-154 Yes SDG 7, 8, 12, 13

302-3 Energy intensity 154 SDG 7, 8, 12, 13

302-4 Reduction of energy consumption 122 SDG 7, 8, 12, 13

302-5 Reductions in energy requirements of products and services 122 SDG 7, 8, 12, 13
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GRI Standard Disclosure Location Omission External Assurance SDGs

Water and effluents

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3 Management of material topics 22-23, 35,  
119, 129-131

GRI 303: Water 
and Effluents 2018

303-1 Interactions with water as a shared resource 129-130 SDG 6, 12

303-2 Management of water discharge-related impacts 131 SDG 6

303-3 Water withdrawal by source 130, 156-157 Yes SDG 6 

303-4 Water discharge 131, 157-158 Yes SDG 6 

303-5 Water consumption 130, 158 Yes SDG 6 

Biodiversity

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3 Management of material topics 22-23, 35,  
119, 127-128

GRI 304: 
Biodiversity 2016

304-3 Habitats protected or restored 127

304-4 IUCN Red List species and national conservation list species 
with habitats in areas affected by operations

Not applicable

Emissions

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3 Management of material topics 22-23, 35, 119, 
121-123, 132

GRI 305: Emissions 
2016

305-1 Direct (Scope 1) GHG emissions 123, 154 Yes SDG 3, 12, 13, 14, 15

305-2 Energy indirect (Scope 2) GHG emissions 123, 154 Yes SDG 3, 12, 13, 14, 15

305-4 GHG emissions intensity 122, 154 Yes SDG 13, 14, 15

305-7 Nitrogen oxides (NOX), sulfur oxides (SOX), and other 
significant air emissions

155 Yes SDG 3, 12, 14, 15
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GRI Standard Disclosure Location Omission External Assurance SDGs

Waste

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3 Management of material topics 22-23, 35, 81, 84, 
115, 119, 124-126

GRI 306: Waste 
2020

306-1 Waste generation and significant waste-related impacts 124-126 SDG 3, 6, 11, 12

306-2 Management of significant waste-related impacts 124-126 SDG 3, 6, 8, 11, 12

306-3 Waste generated 125, 159 Yes SDG 3, 11, 12

306-4 Waste diverted from disposal 159-160 Yes SDG 3, 11, 12

306-5 Waste directed to disposal 125, 159-161 Yes SDG 3, 11, 12

Supplier Environmental Assessment

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3 Management of material topics 21-23, 25-26,  
34, 70-79

GRI 308: Supplier 
Environmental 
Assessment 2016

308-1 New suppliers that were screened using environmental 
criteria

73, 162

308-2 Negative environment impacts in the supply chain and 
actions taken

162

Social Standard Series

Employment

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3 Management of material topics 22-23, 25, 35,  
95, 98-106

GRI 401: 
Employment 2016

401-1 New employee hires and employee turnover 98-99, 142-146 SDG 5, 8, 10

401-2 Benefits provided to full-time employees that are not 
provided to temporary or part-time employees

99-100 SDG 3, 5, 8

401-3 Parental leave 99, 147 SDG 5, 8
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GRI Standard Disclosure Location Omission External Assurance SDGs

Occupational Health and Safety

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3 Management of material topics 22-23, 25,  
34, 85-91

GRI 403: 
Occupational 
Health and Safety 
2018

403-1 Occupational health and safety management system 85 SDG 8

403-2 Hazard identification, risk assessment, and incident investigation 85-87 SDG 3, 8

403-3 Occupational health services 87 SDG 3, 8

403-4 Worker participation, consultation, and communication on 88 SDG 8, 16

403-5 Worker training on occupational health and safety 88 SDG 8

403-6 Promotion of worker health 89-90 SDG 3

403-7 Prevention and mitigation of occupational health and safety 
impacts directly linked by business relationships

90 SDG 8

403-8 Workers covered by an occupational health and safety 
management system

85-91 SDG 8

403-9 Work-related injuries 151-152 Yes SDG 3, 8, 16

403-10 Work-related ill health 152 Yes SDG 3, 8, 16

Training and Education

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3 Management of material topics 22-23, 25,  
35, 101-106

GRI 404: Training 
and Education 
2016

404-1 Average hours of training per year per employee 103, 149 SDG 4, 5, 8, 10

404-2 Programs for upgrading employee skills and transition 
assistance programs

101-106 SDG 8

404-3 Percentage of employees receiving regular performance and 
career development reviews

100 SDG 5, 8, 10
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GRI Standard Disclosure Location Omission External Assurance SDGs

Employee 
engagement

STA 
Indicator

Percentage of employee engagement score 100

Diversity and Equal Opportunity

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3 Management of material topics 23, 25, 34,  
92-99, 101

GRI 405: Diversity 
and Equal 
Opportunity 2016

405-1 Diversity of governance bodies and employees 98, 139-141 SDG 5, 8

405-2 Ratio of basic salary and remuneration of women to men 101, 148 Yes SDG 5, 8, 10

Non-discrimination

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3 Management of material topics 23, 34, 92-97

GRI 406:  
Non-discrimination 
2016

406-1 Incidents of discrimination and corrective actions taken 55, 95

Freedom of association and collective bargaining

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3 Management of material topics 23, 34, 97

GRI 407: Freedom 
of Association 
and Collective 
Bargaining 2016

407-1 Operations and suppliers in which the right to freedom of 
association and collective bargaining may be at risk

72, 95-96

Child Labor

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3 Management of material topics 23, 34, 92

GRI 408: Child 
Labor 2016

408-1 Operations and suppliers at significant risk for incidents of 
child labor

72, 95-96
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GRI Standard Disclosure Location Omission External Assurance SDGs

Forced or compulsory labor

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3 Management of material topics 23, 34, 93-96

GRI 409: Forced or 
Compulsory Labor 
2016

409-1 Operations and suppliers at significant risk for incidents of 
forced or compulsory labor

72, 95-96

Local Communities

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3 Management of material topics 22-23, 26,  
35, 107-118

GRI 413: Local 
Communities 2016

413-1 Operations with local community engagement, impact 
assessments, and development programs

107-118

413-2 Operations with significant actual and potential negative 
impacts on local communities

107-118 SDG 1,2

Community 
Engagement

STA 
Indicator

Community engagement score 26, 108-113

Customer Health and Safety

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3 Management of material topics 21, 23-24,  
34, 82-84

GRI 416: Customer 
Health and Safety 
2016

416-2 Incidents of non-compliance concerning the health and 
safety impacts of products and services

135 SDG 16

Customer 
Satisfaction

STA 
Indicator

Percentage of customer satisfaction related to products & 
services

83, 135

STA 
Indicator

Percentage of customer satisfaction related to complaint 
responses

83, 135
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GRI Standard Disclosure Location Omission External Assurance SDGs

Marketing and Labeling

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3 Management of material topics 21, 23-24,  
34, 82-84

GRI 417: Marketing 
and Labeling 2016

417-2 Incidents of non-compliance concerning product and service 
information and labeling

82 SDG 16

417-3 Incidents of non-compliance concerning
marketing communications

82 SDG 16

Customer 
Satisfaction

STA 
Indicator

Percentage of customer satisfaction 83, 135

Customer Privacy

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3 Management of material topics 21, 23-24,  
34, 82, 97

GRI 418: Customer 
Privacy 2016

418-1 Substantiated complaints concerning breaches of customer 
privacy and losses of customer data

82 SDG 16
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  ปั  ัจจุุบัันบริิษััท ศรีีตรัังแอโกรอิินดััสตรี จำกััด (มหาชน) ยัังไม่่ได้้สมััครเข้้าร่่วมเป็็นสมาชิิก UN Global Compact แต่่บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นในการดำเนิินธุุรกิิจให้้สอดคล้้องกัับหลัักสากล 10 ประการ (The Ten 
Principles) ของข้้อตกลงแห่่งสหประชาชาติิ (UN Global Compact: UNGC) เพื่่�อร่่วมเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการสร้างผลกระทบเชิิงบวกที่่�สำคััญและสร้้างอนาคตที่่�ยั่่�งยืืนและเท่่าเทีียมสำหรัับทุุกคน ดัังนั้้�นในปีี 2566 
บริิษััทฯ จึึงได้้นำหลัักการดัังกล่าวมาประยุุกต์เป็็นแนวปฏิิบััติิในการดำเนิินธุุรกิิจ พร้้อมทั้้�งจััดทำรายงานการปฏิบิััติิตามแนวทางของ UNGC ดัังนี้้�  

ขอบเขตและหลัักการของ UNGC หลักเกณฑ์ข้ันสูงสุด การดำ�เนินงานของบริษัท ตำ�แหน่งการเปิดเผยผลการดำ�เนินการ

STRATEGY, GOVERNANCE AND ENGAGEMENT

ขอบเขต: ใช้้หลััก 10 ประการในกลยุุทธ์์และการดำ�เนิินงานของ
องค์์กร

1. อธิบายถึงการนำ�หลักการมาดำ�เนินการ 
    ประยุกต์ใช้ในหน่วยงานและหน่วยธุรกิจ

• สารจากประธานและคณะกรรมการบรษัท 
• การบรหารด้านความรับผิดชอบต่อ 
  สังคมอย่างยั่งยืน 
• นโยบายการพัฒนาความยั่งยืนองค์กร

• รายงานความยั่งยืนประจำ�ปี 2566 หน้า 4-5
• รายงานความยั่งยืนประจำ�ปี 2566 หน้า 21-23
 
• https://www.sritranggroup.com/misc/
sustainability/20240202-sta-corporate-
sustainability-policy-th.pdf

2. อธิบายการดำ�เนินงานตามห่วงโซ่คุณค่า • การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
  ในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
• การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน

• รายงาน 56-1 One report  ประจำ�ปี 2566  
  หน้า 88-91
• รายงานความยั่งยืนประจำ�ปี 2566 หน้า 70-79

HUMAN RIGHTS

Principle 1: ธุรกิจควรสนับสนุนและเคารพการคุ้มครอง 
สิทธิมนษุยชนที่ประกาศในระดบัสากล

Principle 2: ธุรกิจควรตรวจสอบให้แน่ใจว่าพวกเขาไม่ยุ่ง 
เกี่ยวกบัการละเมิดสิทธิมนุษยชน

3. อธิบายความมุ่งมั่น กลยุทธ์ หรือนโยบายใน 
    ด้านสิทธิมนษุยชน

• นโยบายเรื่องสิทธิมนุษยชนและ 
  การไม่เลือกปฏิบัติ
 
• การคำ�นึงถึงสิทธิมนุษยชนและ 
  การไม่เลือกปฏิบัติ
• การดูแลและพัฒนาพนักงาน

• https://www.sritranggroup.com/misc/
cg/20221108-sta-human-rights-and-non-
discrimination-policy-th.pdf
• รายงานความยั่งยืนประจำ�ปี 2566 หน้า 92-97
 
• รายงานความยั่งยืนประจำ�ปี 2566 หน้า 98-106

4. อธิบายถึงระบบบรหารจัดการที่มีประสิทธิผล  
    ซึ่งคำ�นึงถึงหลักสิทธิมนษุยชน

5. อธิบายถึงกลไกการประเมินและเฝ้าระวังที่มี   
    ประสิทธิผล ซึ่งคำ�นึงถึงหลักสิทธิมนษุยชน

การปฏิบัติตามเกณฑ์ของข้อตกลงโลกแห่งสหประชาชาติ

https://www.sritranggroup.com/misc/sustainability/20240202-sta-corporate-sustainability-policy-th.pdf
https://www.sritranggroup.com/misc/sustainability/20240202-sta-corporate-sustainability-policy-th.pdf
https://www.sritranggroup.com/misc/sustainability/20240202-sta-corporate-sustainability-policy-th.pdf
https://www.sritranggroup.com/misc/cg/20221108-sta-human-rights-and-non-discrimination-policy-th.pdf
https://www.sritranggroup.com/misc/cg/20221108-sta-human-rights-and-non-discrimination-policy-th.pdf
https://www.sritranggroup.com/misc/cg/20221108-sta-human-rights-and-non-discrimination-policy-th.pdf
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LABOUR

Principle 3: ธุรกิจควรรักษาเสรีภาพในการรวมกลุ่มและการ
ยอมรับการมีสิทธิในการเจรจาต่อรองร่วมกัน

6. อธิบายถึงความมุ่งมั่น กลยุทธ์หรือ 
    นโยบายว่าด้วยสิทธิแรงงาน

• สารจากประธานและคณะกรรมการบรษัท
• นโยบายเรื่องสิทธิมนุษยชนและ 
  การไม่เลือกปฏิบัติ
 
• การคำ�นึงถึงสิทธิมนุษยชนและ 
  การไม่เลือกปฏิบัติ
• การดูแลและพฒันาพนักงาน
• อาชีวอนามัยและความปลอดภัย 
  ในการทำ�งาน

• รายงานความยั่งยืนประจำ�ปี 2566 หน้า 4-5
• https://www.sritranggroup.com/misc/
cg/20221108-sta-human-rights-and-non-
discrimination-policy-th.pdf
• รายงานความยั่งยืนประจำ�ปี 2566 หน้า 92-97
 
• รายงานความยั่งยืนประจำ�ปี 2566 หน้า 98-106
• รายงานความยั่งยืนประจำ�ปี 2566 หน้า 85-91

Principle 4: การขจัดการใช้แรงงานบังคบัและแรงงานภาคบังคับ
ทุกรูปแบบ

7. อธิบายถึงระบบบรหารจัดการที่มีประสิทธิผล  
    ซึ่งคำ�นึงถึงหลักสิทธิแรงงาน

Principle 5: การยกเลิกการใช้แรงงานเด็กอย่างมีประสิทธิผล 8. อธิบายถึงกลไกการ ประเมินและเฝ้าระวังที่มี  
    ประสิทธิผลซึ่งคำ�นึงถึงสิทธิแรงงาน

Principle 6: การขจัดการเลือกปฏิบัติในเรื่องการจ้างงาน 
และอาชีพ

ENVIRONMENT

Principle 7: ธุรกิจควรสนับสนุนแนวทางป้องกันความท้าทาย
ด้านส่ิงแวดล้อม

Principle 8: ดำ�เนินการริเริ่มเพื่อส่งเสรมความรับผิดชอบต่อ 
ส่ิงแวดล้อมมากขึ้น

Principle 9: ส่งเสริมการพัฒนาและเผยแพร่เทคโนโลยีที่เป็นมิตร
กบัสิ่งแวดล้อม

9. อธิบายถึงความมุ่งมั่น กลยุทธ์หรือนโยบาย 
    ว่าด้วยความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม

• สารจากประธานและคณะกรรมการบรษัท
• การบริหารด้านความรับผิดชอบต่อ  
  สังคมอย่างยั่งยืน
• การดำ�เนินงานด้านสิ่งแวดล้อม
• การวิจัยพัฒนาและนวัตกรรม
• การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน
• การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า 
• การร่วมพฒันาชุมชนและสังคม

• รายงานความยั่งยืนประจำ�ปี 2566 หน้า 4-5
• รายงานความยั่งยืนประจำ�ปี 2566 หน้า 21-23
 
• รายงานความยั่งยืนประจำ�ปี 2566 หน้า 119-132
• รายงานความยั่งยืนประจำ�ปี 2566 หน้า 80-81
• รายงานความยั่งยืนประจำ�ปี 2566 หน้า 70-79
• รายงานความยั่งยืนประจำ�ปี 2566 หน้า 82-84 
• รายงานความยั่งยืนประจำ�ปี 2566 หน้า 107-118

10. อธิบายถึงระบบบรหารจัดการที่มีประสิทธิผล   
      ซึ่งคำ�นึงถึงหลักการรักษาส่ิงแวดล้อม

11. อธิบายถึงกลไกการ ประเมินและเฝ้าระวังที่ม ี
      ประสิทธิผล ซึ่งคำ�นึงถึงความรับผิดชอบต่อ 
      ส่ิงแวดล้อม

ANTI-CORRUPTION

Principle 10: ธุรกิจควรต่อต้านการทุจริตในทุกรูปแบบรวมถึง
การขู่กรรโชกและการตดสินบน

12. อธิบายถึงความมุ่งมั่น กลยุทธ์หรือนโยบาย 
      ว่าด้วยการต่อต้านการทุจริต

• การกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและ 
  จรรยาบรรณธุรกิจ
• นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
 
• การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน 
  และการรับเรื่องร้องเรียน
• การแจ้งเบาะแสหรือเรื่องร้องเรียน   
  (Whistleblowing)
• การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน

• รายงานความยั่งยืนประจำ�ปี 2566 หน้า 39-52
 
• https://www.sritranggroup.com/misc/
cg/20231201-sta-anti-corruption-th.pdf
• รายงานความยั่งยืนประจำ�ปี 2566 หน้า 53-55
 
• ช่องทางการร้องเรียน : https://www.sritranggroup.
com/th/cg/good-cg/whistle-blowing
• รายงานความยั่งยืนประจำ�ปี 2566 หน้า 70-79

13. อธิบายถึงระบบบรหารจัดการที่มีประสิทธิผล  
      ซึ่งคำ�นึงถึงหลักการต่อต้านการทุจริต

14. อธิบายถึงกลไกการประเมินและเฝ้าระวังที่ม ี
      ประสิทธิผล ซึ่งคำ�นึงถึงหลักการต่อต้าน 
      การทุจริต

https://www.sritranggroup.com/misc/cg/20221108-sta-human-rights-and-non-discrimination-policy-th.pdf
https://www.sritranggroup.com/misc/cg/20221108-sta-human-rights-and-non-discrimination-policy-th.pdf
https://www.sritranggroup.com/misc/cg/20221108-sta-human-rights-and-non-discrimination-policy-th.pdf
https://www.sritranggroup.com/misc/cg/20231201-sta-anti-corruption-th.pdf
https://www.sritranggroup.com/misc/cg/20231201-sta-anti-corruption-th.pdf
https://www.sritranggroup.com/th/cg/good-cg/whistle-blowing
https://www.sritranggroup.com/th/cg/good-cg/whistle-blowing
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UN GOALS AND ISSUES

ขอบเขต: สนับสนุนการดำ�เนิินงานตามเป้าหมายสหประชาชาติ ิ
และข้้อตกลงต่่างๆ

15. อธิบายถึงการสนับสนุนของธุรกิจหลัก สำ�หรับ 
      เป้าหมายและข้อตกลงต่างๆ แห่งสหประชาชาติ

• เกี่ยวกับรายงานฉบับนี้ • รายงานความยั่งยืนประจำ�ปี 2566 หน้า 28-31

16. อธิบายถึงการลงทุนทางสังคมเชิงกลยุทธ์และ  
      การบริการสงคม

• การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า
• การร่วมพฒันาชุมชนและสังคม

• รายงานความยั่งยืนประจำ�ปี 2566 หน้า 82-84
• รายงานความยั่งยืนประจำ�ปี 2566 หน้า 107-118

17. อธิบายถึงนโยบายความช่วยเหลือและ 
      สนับสนุนการมีส่วนร่วมของสาธารณะ

• การบริหารด้านความรับผิดชอบต่อ 
  สังคมอย่างยั่งยืน

• รายงานความยั่งยืนประจำ�ปี 2566 หน้า 21-23

18. อธิบายถึงการเป็นหุ้นส่วน และการทำ�งาน 
      เป็นหมู่คณะ

• การเข้าเป็นสมาชิกกับองค์กรต่างๆ  
  ในการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และ 
  สิ่งแวดล้อม

• รายงานความยั่งยืนประจำ�ปี 2566 หน้า 36

GOVERNANCE

ขอบเขต: การบริิหารองค์์กรอย่่างยั่งยืืนและความเป็นผู้นำ� 19. อธิบายถึงความมุ่งมั่น และความเป็นผู้นำ�ของ 
      กรรมการผู้จัดการใหญ่ (CEO)

• สารจากประธานและคณะกรรมการบรษัท • รายงานความยั่งยืนประจำ�ปี 2566 หน้า 4-5

20. อธิบายถึงการแต่งตั้งคณะกรรมการและ 
      การกำ�กับดูแล

• การกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและ 
  จรรยาบรรณธุรกิจ

• รายงานความยั่งยืนประจำ�ปี 2566 หน้า 39-52

21. อธิบายถึงการมสี่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย • การดำ�เนินงานกับผู้มีส่วนได้เสีย • รายงานความยั่งยืนประจำ�ปี 2566 หน้า 24-27
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