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นโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

บริษัทฯ ได้ก ำหนดนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีเป็นส่วนส ำคญัของกำรด ำเนินธุรกิจ เพื่อสนับสนุน
ประสทิธภิำพของกำรด ำเนินงำนและกำรเติบโตอย่ำงยัง่ยนื พรอ้มทัง้มุ่งเน้นกำรสร้ำงคุณค่ำใหแ้ก่กจิกำรในระยะยำว 
สร้ำงควำมเชื่อมัน่ให้แก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ำย นโยบำยดงักล่ำวเอื้อให้บริษัทฯ สำมำรถ
ปรบัตวัต่อกำรเปลีย่นแปลงของสภำวะแวดลอ้มทำงธุรกจิไดอ้ย่ำงมปีระสทิธผิล 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้จัดท ำนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีส ำหรบับริษัทจดทะเบียน โดยอ้ำงอิง
หลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
รวมถงึขอ้แนะน ำจำกสมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย (IOD) โดยมกีำรทบทวนและปรบัปรุงใหเ้หมำะสมกบั
สถำนกำรณ์ปัจจุบนัอย่ำงต่อเนื่อง บรษิทัฯ ไดด้ ำเนินกำรตำมแนวทำงกำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่สี ำหรบัคณะกรรมกำร 
และปรบัปรุงหลกัเกณฑ์โครงสรำ้งกำรก ำกบัดแูลกจิกำรบรษิทัจดทะเบยีน (CGR) ปี 2566 โดยสมำคมส่งเสรมิสถำบนั
กรรมกำรบรษิทัไทย (IOD) ทัง้นี้ เพื่อใหม้ัน่ใจว่ำคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ปฏบิตัหิน้ำทีด่ว้ยประสทิธผิลและเป็นไปตำม
หลกัธรรมำภบิำล 

คณะกรรมกำรบรษิัทฯ มหีน้ำที่ในกำรบรหิำรจดักำรธุรกิจให้เป็นไปตำมวตัถุประสงค์ขององค์กรด้วยควำม
รอบคอบ ซื่อสตัย์สุจรติ มจีรยิธรรม และค ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบรษิัทฯ รวมถึงผู้ถือหุ้นและผู้มส่ีวนได้ส่วนเสยี    
ทุกฝ่ำย บรษิทัฯ ด ำเนินกำรโดยยดึถอืกฎหมำย ขอ้บงัคบั มตจิำกคณะกรรมกำรและมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุ้น ทัง้นี้  ไดใ้ห้
ควำมส ำคญักบักำรด ำเนินงำนอย่ำงโปร่งใส ตรวจสอบได ้และมกีำรปฏบิตัติำมนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่อีย่ำง
เคร่งครดั 

นอกจำกนี้ บริษัทฯ ได้จดัให้มกีำรสื่อสำรและประชำสมัพนัธ์เกี่ยวกบันโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดใีห้
พนักงำนทุกระดับได้รับทรำบ ผ่ำนระบบ Intranet ภำยในองค์กร (STA Family) และบนเว็บไซต์บริษัทฯ เพื่อให้
สำธำรณชนสำมำรถเขำ้ถงึขอ้มูลดงักล่ำวไดอ้ย่ำงทัว่ถึง โดยภำยในองค์กรจดัใหม้กีำรฝึกอบรม ผ่ำนระบบกำรเรยีนรู้
ของบรษิทัเป็นประจ ำทุกปี 

บริษัทฯ ได้ก ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่ำนิยมองค์กร และจรรยำบรรณขึ้นเพื่อใช้เป็นแนวทำงส ำหรับ

คณะกรรมกำร ผู้บรหิำร และพนักงำนในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ อนัจะน ำไปสู่กำรบรรลุเป้ำหมำยในกำรด ำเนินธุรกจิอย่ำง

ยัง่ยนื นอกจำกนี้ บรษิทัฯ ยงัส่งเสรมิและก ำกบัดแูลใหม้กีำรปฏบิตัติำมแนวทำงดงักล่ำว พรอ้มทัง้ด ำเนินกำรสื่อสำรไป

ยงับุคลำกรทุกระดบัภำยในองค์กร ตัง้แต่กำรปฐมนิเทศ พรอ้มนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ ีและมกีำรอบรมเป็น

ประจ ำทุกปี โดยผู้บรหิำรจะต้องท ำหน้ำที่เป็นผู้น ำที่ด ีและเป็นแบบอย่ำงในกำรปฏิบตัิตำมหลกัควำมซื่อสตัย์สุจริต 

โปร่งใส อนัเป็นกำรส่งเสรมิวฒันธรรมกำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ใีหเ้กดิขึน้ในองคก์รอย่ำงต่อเนื่องและยัง่ยนื 
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หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

บรษิัทฯ ได้ก ำหนดและทบทวนแนวทำงกำรก ำกบัดูแลกิจกำรให้เป็นไปตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดี
ส ำหรบับรษิทัจดทะเบยีน โดยด ำเนินกำรตำมขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และอ้ำงองิหลกั OECD 
Principle ซึง่แบ่งออกเป็น 5 หมวดส ำคญั ไดแ้ก่ 

• สทิธขิองผูถ้อืหุน้ 
• กำรปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้อย่ำงเท่ำเทยีมกนั 
• บทบำทของผูม้ส่ีวนไดเ้สยี 
• กำรเปิดเผยขอ้มลูและควำมโปรง่ใส 
• ควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรบรษิทั 

กำรด ำเนินงำนตำมหลกักำรขำ้งตน้มุ่งเน้นใหบ้รษิทัฯ สำมำรถปรบัตวัใหเ้หมำะสมกบัสภำพแวดลอ้มทำงธรุกจิ
ในปัจจุบนั รวมถงึสนับสนุนกำรสรำ้งคุณค่ำกจิกำรอย่ำงยัง่ยนื โดยมกีำรทบทวนแนวทำงดงักล่ำวอย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ 
เพื่อใหส้อดคล้องกบัสถำนกำรณ์ทีเ่ปลี่ยนแปลง และมุ่งเน้นกำรปรบัปรุงพฒันำสู่กำรยกระดบัมำตรฐำนกำรก ำกบัดูแล
กจิกำรทีด่ใีนระดบัสำกล 

แนวทางการก ากบัการดแูลกิจการท่ีดี 

1.  สิทธิของผู้ถือหุ้น 
 บรษิทัฯ ตระหนักถงึควำมส ำคญัของกำรธ ำรงไวซ้ึง่สทิธพิืน้ฐำนของผูถ้อืหุน้ทุกทำ่น ดว้ยกำรด ำเนินนโยบำยที่
มุ่งเน้นใหผู้ถ้อืหุน้ไดร้บัขอ้มูลข่ำวสำรทีค่รบถ้วน เหมำะสม และทนัต่อเวลำ รวมถงึเปิดโอกำสใหเ้ขำ้ร่วมประชุม ออก
เสยีงลงคะแนน และแสดงควำมคดิเหน็อย่ำงเสรแีละเท่ำเทยีมกนั ภำยใต้กรอบของกฎหมำยทีเ่กี่ยวขอ้ง ทัง้นี้ บรษิทัฯ 
ส่งเสรมิและสนับสนุนใหผู้ถ้อืหุน้ใชส้ทิธพิืน้ฐำนตำมทีก่ฎหมำยก ำหนดอย่ำงเตม็ที ่อำทิ 

• สทิธใินกำรรบัส่วนแบ่งก ำไรในรปูเงนิปันผล  

บรษิทัฯ ก ำหนดนโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผลโดยพจิำรณำจำกสถำนะทำงกำรเงนิ ผลกำรด ำเนินงำน กระแสเงนิ
สด ควำมสำมำรถในกำรจ่ำยเงนิปันผลของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม รวมถงึกำรวำงแผนรองรบักำรเตบิโตของบรษิทัฯ 
ในอนำคต สถำนกำรณ์เศรษฐกจิ และปัจจยัภำยนอกทีอ่ำจส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำน เพื่อใหก้ำรด ำเนินงำนเป็นไป
อย่ำงมเีสถยีรภำพ โดยนโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผลอยู่ทีป่ระมำณรอ้ยละ 30 ของก ำไรสุทธ ิ 

• สทิธใินกำรเขำ้รว่มประชุมผูถ้อืหุน้  

บรษิทัฯ ใหค้วำมส ำคญัต่อกำรแจง้ขอ้มลูทีถู่กตอ้ง ครบถว้น และโปร่งใสแก่ผูถ้อืหุน้ เพื่อประกอบกำรตดัสนิใจ
เขำ้ร่วมประชุม ออกเสยีงลงคะแนน และแสดงควำมคดิเหน็ ตลอดจนกำรมส่ีวนร่วมในกำรตดัสนิใจในประเด็นส ำคญั
ต่ำง ๆ รวมถงึกำรเลอืกตัง้คณะกรรมกำรบรษิทัฯ 

ในกรณีที่หุ้นของบรษิทัฯ ถูกถือผ่ำน CDP (The Central Depositing (Pte) Limited) จะมรีำยชื่อปรำกฏเป็น  
ผูถ้อืหุน้ตำมกฎหมำยไทย โดย CDP ไดแ้ต่งตัง้ผูร้บัฝำกและดูแลหุน้ (Custodian) ใหเ้ป็นผูร้บัมอบฉันทะเพื่อเขำ้ร่วม
ประชุมและออกเสยีงลงคะแนนตำมค ำสัง่ของ CDP ทีไ่ดร้บัจำกนักลงทุน ทัง้นี้ หำกผูถ้อืหุน้ทีถ่อืหุน้ผ่ำน CDP ประสงค์
จะเขำ้ร่วมประชุมและออกเสยีงลงคะแนนภำยใตช้ื่อตนเอง จ ำเป็นตอ้งโอนหุน้ออกจำกระบบ CDP และจดทะเบยีนโอน
หุน้ในสมุดทะเบยีนผูถ้อืหุน้ โดยระหว่ำงนี้จะไม่สำมำรถท ำกำรซื้อขำยหุน้ในตลำดหลกัทรพัยส์งิคโปรไ์ดจ้นกว่ำจะน ำหุน้
กลบัเขำ้สู่ระบบ CDP 

บรษิทัฯ ส่งเสรมิและอ ำนวยควำมสะดวกใหผู้ถ้อืหุน้และนักลงทุนสถำบนัทุกรำยเขำ้ร่วมประชุมอย่ำงเท่ำเทยีม
กนั โดยกำรประชุมผูถ้อืหุน้ผ่ำนสื่ออเิลก็ทรอนิกส ์(E-AGM) ด ำเนินกำรตำมพระรำชก ำหนดฯ ว่ำดว้ยกำรประชุมผ่ำน 
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สื่ออเิลก็ทรอนิกส ์พ.ศ. 2563 และประกำศกระทรวงดจิทิลัเพื่อเศรษฐกจิและสงัคม เรื่องมำตรฐำนกำรรกัษำควำมมัน่คง
ปลอดภัย รวมถึงกำรปฏิบตัิตำมพระรำชบญัญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 บริษัทฯ ได้ใช้ระบบที่ผ่ำน
มำตรฐำนของส ำนักงำนพฒันำธุรกรรมทำงอิเล็กทรอนิกส์ (ETDA) และด ำเนินกำรตำมนโยบำยคุ้มครองขอ้มูลส่วน
บุคคลอย่ำงเคร่งครดั 

บรษิทัฯ จดัส่งหนังสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้จดัส่งล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 21 วนั และเปิดเผยบนเวบ็ไซตข์องบรษิทั
www.sritranggroup.com ทัง้ภำษำไทยและภำษำองักฤษเป็นเวลำไม่น้อยกว่ำ 28 วนัก่อนประชุม รวมถงึแจง้ใหผู้ถ้อืหุน้
ทรำบผ่ำนระบบข่ำวของตลำดหลกัทรพัย์ฯ พร้อมเปิดโอกำสส่งค ำถำมล่วงหน้ำได้ โดยแจ้งไว้ในหนังสอืเชญิประชุม 
โดยก ำหนดหลกัเกณฑ์กำรส่งค ำถำมล่วงหน้ำอย่ำงชดัเจนบนเวป็ไซตข์องบรษิทัฯ พรอ้มแจง้รำยละเอยีดกำรส่งค ำถำม
ล่วงหน้ำมำยังบริษัทฯ ให้ผู้ถือหุ้นทรำบไว้ในแบบฟอร์มอย่ำงชัดเจน  นอกจำกนี้ บริษัทได้เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้น
ลงทะเบยีนเขำ้ร่วมกำรประชุมล่วงหน้ำ เพื่อลดระยะเวลำในกำรตรวจสอบเอกสำรในวนัประชุม 

บรษิทัฯ ไดน้ ำเทคโนโลยแีละระบบอเิลก็ทรอนิกสม์ำใชใ้นกำรประชุม โดยใชส้ ำหรบักำรลงทะเบยีนล่วงหน้ำ 
และกำรนับคะแนนเสยีง เพื่อประมวลผลกำรลงคะแนนใหเ้ป็นไปอย่ำงรวมเรว็และถูกตอ้ง ทัง้นี้ ผูถ้อืหุน้สำมำรถเขำ้ร่วม
ประชุมไดห้ลำยช่องทำง ไม่ว่ำจะผ่ำนคอมพวิเตอร ์แทบ็เลต็ หรือโทรศพัท์มอืถอื โดยมเีจำ้หน้ำทีดู่แลใหค้ ำแนะน ำและ
แก้ไขปัญหำต่ำงๆ เช่น เกี่ยวกบักำรลงทะเบยีนและยนืยนัตวัตนในกำรเขำ้ร่วมประชุม โดยมกีำรแจง้วธิปีฏบิตัแิละกำร
ตดิต่อไวใ้นหนังสอืเชญิประชุม 

ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สำมำรถเข้ำร่วมประชุมได้ด้วยตนเอง บริษัทฯ ได้อ ำนวยควำมสะดวกโดยจดัเตรยีม
หนังสอืมอบฉนัทะในรปูแบบทีก่ ำหนดโดยกระทรวงพำณิชย ์เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้สำมำรถก ำหนดแนวทำงกำรลงคะแนนเสยีง
ได้ตำมควำมประสงค์ รวมถึงสำมำรถมอบอ ำนำจให้กรรมกำรอิสระของบรษิัทฯ ซึ่ งบรษิัทฯ ได้เสนอรำยชื่อไว้ เป็น
ทำงเลอืกในกำรมอบฉนัทะ ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไดจ้ดัเตรยีมหนังสอืมอบฉนัทะทัง้สำมรปูแบบ (แบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค.) 
ตำมที่กฎหมำยก ำหนดบนเว็บไซต์บรษิัทฯ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นพจิำรณำเลอืกใชต้ำมควำมเหมำะสม พร้อมมกีำรอ ำนวย
ควำมสะดวกด้ำนอำกรแสตมป์ส ำหรบักำรมอบฉันทะ ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นร้องขอหนังสือมอบฉันทะ มำยงับรษิัทผ่ำน
ช่องทำงต่ำงๆ เช่น ทำงโทรศพัท์ หรือทำง E-mail บริษัทยงัอ ำนวยควำมสะดวกในกำรจดัส่งหนังสือมอบฉันทะใน
รปูแบบกระดำษใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ 

• สทิธใินกำรลงคะแนนในวำระกำรประชุมผูถ้อืหุน้  

บรษิัทฯ ด ำเนินกำรจดัส่งหนังสอืเชญิประชุมผู้ถอืหุ้นพร้อมเอกสำรประกอบอย่ำงครบถ้วนล่วงหน้ำ โดยใน
หนังสอืเชญิประชุมจะระบุรำยละเอยีดเกีย่วกบัระเบยีบวำระกำรประชุม เอกสำรประกอบแต่ละวำระ และควำมเหน็ของ
คณะกรรมกำรบริษัท รวมถึงหนังสือมอบฉันทะตำมที่กระทรวงพำณิชย์ก ำหนด รำยชื่อกรรมกำรอิสระซึ่งผู้ถือหุ้น
สำมำรถมอบฉันทะใหเ้ขำ้ร่วมประชุมแทนได้ ตลอดจนแผนที่แสดงสถำนที่จดัประชุม (ถ้ำม)ี ในกรณีจดักำรเป็นกำร
ประชุมแบบ Physical 

ในหนังสือเชญิประชุมจะระบุเอกสำรที่ผู้ถือหุ้นต้องน ำมำแสดงในวนัประชุม เพื่อรกัษำสิทธใินกำรเขำ้ร่วม
ประชุม รวมถึงขอ้บงัคบัของบริษัทฯ ที่เกี่ยวขอ้งกบักำรประชุมและกำรออกเสียงลงคะแนน นอกจำกนี้ ผู้ถือหุ้นยงั
สำมำรถเข้ำดูข้อมูลเกี่ยวกับระเบียบวำระกำรประชุมได้ทำงเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.sritranggroup.com) และ
เวบ็ไซตข์องตลำดหลกัทรพัยส์งิคโปร ์(www.sgx.com) ล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 28 วนัก่อนวนัประชุม เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ไดร้บั
ขอ้มลูทีค่รบถว้น 

บรษิทัฯ แจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทรำบเมื่อมกีำรเผยแพร่ขอ้มลูผ่ำนทำงระบบของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและ
ตลำดหลกัทรพัยส์งิคโปร ์โดยมอบหมำยใหศู้นยร์บัฝำกหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั และ CDP ซึง่เป็นนำยทะเบยีน
หุ้น ด ำเนินกำรจดัส่งหนังสอืเชญิประชุมพร้อมเอกสำรประกอบใหผู้้ถือหุน้ล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ  21 วนั เพื่อให้มเีวลำ
เพยีงพอในกำรพจิำรณำก่อนเขำ้ร่วมประชุม อำจเป็นในรปูแบบเอกสำรหรอืในรปูแบบ QR Code 

http://www.sritranggroup.com/


- 5 - 

กำรประชุมผูถ้อืหุน้ด ำเนินกำรตำมล ำดบัระเบยีบวำระทีแ่จง้ไวใ้นหนังสอืนัดประชุม และบรษิทัฯ มนีโยบำยที่
จะไม่เพิม่วำระกำรประชุมโดยไม่แจง้ใหท้รำบล่วงหน้ำ 

นอกจำกนี้ บรษิัทฯ เปิดโอกำสให้ผูถ้ือหุน้ใชส้ทิธอิอกเสยีงเลอืกตัง้กรรมกำรเป็นรำยบุคคลในวำระเลอืกตัง้
กรรมกำร และจดัให้มสีกัขพียำนทีเ่ป็นบุคคลอิสระและไม่มส่ีวนเกี่ยวขอ้งกบับรษิทัฯ เพื่อท ำหน้ำทีต่รวจสอบกำรนับ
คะแนนเสยีงในกำรประชุม พรอ้มทัง้เปิดเผยขอ้มลูดงักล่ำวในรำยงำนกำรประชุม 

ในกรณีจดัประชุมผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) ผู้ถือหุ้นที่เขำ้สู่ระบบหลงัจำกกำรประชุมเริม่แล้ว จะยงั
สำมำรถออกเสยีงลงคะแนนในวำระทีอ่ยู่ระหว่ำงกำรพจิำรณำและยงัไม่มมีตไิด้ 

• สทิธใินกำรแสดงควำมเหน็และตัง้ค ำถำมต่อทีป่ระชุม  

ผู้ถือหุ้นได้รบัสทิธอิย่ำงเท่ำเทยีมในกำรแสดงควำมคดิเห็นและตัง้ค ำถำมในทีป่ระชุมตำมระเบยีบวำระและ
เรื่องทีน่ ำเสนอ โดยประธำนในทีป่ระชุมจะจดัสรรเวลำอย่ำงเหมำะสมเพื่อส่งเสรมิกำรแลกเปลี่ยนควำมคดิเหน็และกำร
ซกัถำม ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไดเ้ปิดโอกำสใหผู้ถ้อืหุน้สำมำรถส่งค ำถำมล่วงหน้ำไดต้ำมทีร่ะบุในหนังสอืเชญิประชุม 

นอกจำกนี้ ประธำนกรรมกำรบรษิทั และกรรมกำรบรษิทัทุกท่ำน รวมถงึประธำนคณะกรรมกำรชุดย่อยทุกชุด
จะเขำ้ร่วมประชุมสำมญัผูถ้อืหุน้เพื่อใหข้อ้มลูและตอบขอ้ซกัถำมของผูถ้อืหุน้ ขณะเดยีวกนั ผูส้อบบญัชภีำยนอกและที่
ปรกึษำกฎหมำยของบรษิทัฯ กเ็ขำ้ร่วมประชุมเพื่อชีแ้จงและตอบค ำถำมทีเ่กี่ยวขอ้งกบักำรตรวจสอบบญัชแีละรำยงำน
ของผูส้อบบญัช ีทัง้นี้ บรษิทัฯ จะด ำเนินกำรบนัทกึประเดน็ค ำถำมและค ำตอบไวใ้นรำยงำนกำรประชุม เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ที่
ไม่ไดเ้ขำ้ร่วมประชุมสำมำรถรบัทรำบขอ้มลูไดอ้ย่ำงครบถว้น 

• ภำยหลงัเสรจ็สิน้กำรประชุมผูถ้อืหุน้  

บรษิทัฯ จะด ำเนินกำรเผยแพร่มตทิีป่ระชุมผ่ำนทำงเวบ็ไซตข์องตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและเวบ็ไซต์
ของบริษัทฯ ในวันเดียวกับที่มีกำรประชุม นอกจำกนี้  บริษัทฯ จะจัดท ำรำยงำนกำรประชุมทัง้ภำษำไทยและ
ภำษำองักฤษ โดยบนัทกึสำระส ำคญัและรำยละเอยีดต่ำงๆ อย่ำงถูกตอ้งและครบถว้น เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้สำมำรถตรวจสอบ
ขอ้มูลได้อย่ำงชดัเจน โดยรำยงำนกำรประชุมดงักล่ำวจะถูกเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบรษิัทฯ และช่องทำงของตลำด
หลกัทรพัยฯ์ ภำยใน 14 วนันับจำกวนัประชุม 

2.  การปฏิบติัต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 
บรษิทัฯ มนีโยบำยในกำรปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้ทุกรำยอย่ำงเสมอภำคและเป็นธรรม โดยไม่แบ่งแยกกลุ่มผูถ้อืหุน้ 

ไม่ว่ำจะเป็นนักลงทุนสถำบนั นักลงทุนต่ำงชำติ หรอืผู้ถือหุน้รำยย่อย ทัง้นี้ เพื่อสร้ำงควำมมัน่ใจว่ำผู้ถอืหุน้ทุกคนจะ
ไดร้บัสทิธแิละกำรดแูลอย่ำงเท่ำเทยีมกนัในทุกกระบวนกำรทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ และในกำรเขำ้ร่วมประชุมหรอืใชส้ทิธิ
ออกเสยีงต่ำงๆ ตำมทีก่ฎหมำยและขอ้บงัคบัก ำหนด  

1) บรษิทัฯ ไดด้ ำเนินกำรประชุมผูถ้อืหุน้โดยยดึตำมระเบยีบวำระทีแ่จง้ไวใ้นหนังสอืเชญิประชุมอย่ำงเคร่งครดั 
พรอ้มทัง้จดัส่งหนังสอืนัดประชุมและเอกสำรประกอบกำรประชุมทีม่รีำยละเอยีดอย่ำงครบถ้วนทัง้ในรูปแบบ
ภำษำไทยและภำษำองักฤษ รวมถงึเผยแพร่ขอ้มูลผ่ำนเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ (www.sritranggroup.com) เพื่อ
เปิดโอกำสใหผู้ถ้อืหุน้ศกึษำขอ้มลูไดอ้ย่ำงละเอยีด อกีทัง้สำมำรถดำวน์โหลดหนังสอืมอบฉนัทะไดโ้ดยสะดวก 
ส ำหรบัผูถ้อืหุน้ทีไ่ม่สำมำรถเขำ้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง บรษิทัฯ ไดเ้สนอชื่อกรรมกำรอสิระเพื่อรบัมอบอ ำนำจ
แทนผูถ้อืหุน้ดงักล่ำว 

นอกจำกนี้ บรษิัทฯ ได้ประกำศเชญิประชุมผู้ถอืหุน้ในหนังสอืพมิพ์รำยวนั ติดต่อกนัไม่น้อยกว่ำ  3 วนั และ
ก่อนวนัประชุมไม่น้อยกว่ำ 3 วนั เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้มเีวลำตระเตรยีมขอ้มูลและวำงแผนเขำ้ร่วมประชุมได้อย่ำง
เหมำะสม ก่อนเริม่กำรประชุมทุกครัง้ คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ยดึนโยบำยไม่เพิม่เตมิวำระกำรประชุมทีม่ไิด้
แจง้ล่วงหน้ำโดยไม่มเีหตุอนัควร 
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ระหว่ำงกำรประชุม ประธำนทีป่ระชุมจะชีแ้จงขัน้ตอนกำรลงคะแนนและวธิกีำรนับคะแนนอย่ำงชดัเจน พรอ้ม
เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นสอบถำม แสดงควำมคดิเห็น และเสนอขอ้คดิเห็นต่ำงๆ ได้อย่ำงเท่ำเทยีม โดยจะให้
ค ำตอบและขอ้มลูอย่ำงครบถว้นตำมทีผู่ถ้อืหุน้ตอ้งกำร 

หลงัเสรจ็สิน้กำรประชุม บรษิทัฯ จะเปิดเผยมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พรอ้มผลคะแนนภำยในวนัเดยีวกนัผ่ำนระบบ
ข่ำวของตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมถงึเผยแพร่ขอ้มูลบนเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ และภำยใน  14 วนั
นับจำกวนัประชุม บรษิทัฯ จะจดัส่งรำยงำนกำรประชุมทัง้ภำษำไทยและภำษำองักฤษต่อตลำดหลกัทรพัยแ์หง่
ประเทศไทย และน ำขึ้นเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบรษิัทฯ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถตรวจสอบขอ้มูลได้อย่ำง
โปร่งใส 

2)  บรษิทัฯ เปิดโอกำสใหผู้ถ้อืหุน้ใชส้ทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในรูปแบบ 1 หุน้ต่อ 1 เสยีง และส่งเสรมิใหผู้ถ้อืหุน้
ใชบ้ตัรลงคะแนนส ำหรบัทุกระเบยีบวำระกำรประชุม ในกรณีกำรประชุมแบบ Physical โดยบรษิทัฯ จะจดัเกบ็
บตัรลงคะแนนดงักล่ำวภำยในห้องประชุม เพื่อน ำผลคะแนนมำรวมและแจ้งมติออกเสยีงต่อที่ประชุม ทัง้นี้ 
เพื่อควำมโปร่งใส บรษิทัฯ จะแจง้รำยละเอยีดผลกำรลงคะแนนเสยีง ทัง้ส่วนทีเ่หน็ดว้ย ไม่เหน็ดว้ย งดออก
เสยีง และบตัรเสยีในแต่ละระเบยีบวำระโดยแสดงทัง้จ ำนวนคะแนนและสดัส่วนร้อยละ รวมถึงจดัเก็บบตัร
ลงคะแนนที่มีกำรลงนำมของผู้ถือหุ้นหรือผู้ร ับมอบฉันทะในกรณีที่ลงคะแนนไม่เห็นด้วย เพื่อสำมำรถ
ตรวจสอบไดภ้ำยหลงั กรณีกำรประชุมผ่ำนระบบอเิลก็ทรอนิกส ์ผูถ้อืหุน้ยงัคงมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน โดย
ต้องลงทะเบียนเข้ำประชุมล่วงหน้ำก่อนวันประชุม ส ำหรับกำรออกเสียงในที่ประชุม ผู้ถือหุ้นสำมำรถ
ลงคะแนนในแต่ละระเบยีบวำระผ่ำนระบบอเิลก็ทรอนิกสไ์ด ้โดยเมื่อสิน้สุดกำรน ำเสนอในแต่ละวำระ จะมีกำร
เปิดช่วงเวลำใหล้งคะแนนตำมทีก่ ำหนดและแจง้ไวล่้วงหน้ำในช่วงตน้ของกำรประชุม เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้สำมำรถ
เตรยีมควำมพรอ้มและใชส้ทิธไิดอ้ย่ำงสะดวกและโปร่งใสตลอดกระบวนกำร 

3) เมื่อด ำเนินกำรประชุมเสรจ็สิน้ บรษิัทจะท ำกำรเผยแพร่ข่ำวมตกิำรประชุมต่อตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศ
ไทย และตลำดหลกัทรพัย์สงิคโปร์ บรษิัทฯ จะด ำเนินกำรจดัท ำรำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้นให้ถูกต้องและ
ครบถ้วนตำมข้อเท็จจริง และจัดส่งรำยงำนดังกล่ำวต่อตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภำยใน 14 วนั       
นับจำกวันเสร็จสิ้นกำรประชุม รวมถึงเผยแพร่รำยงำนกำรประชุมไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่  
www.sritranggroup.com เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้สำมำรถเขำ้ตรวจสอบขอ้มลูไดอ้ย่ำงโปร่งใสและทัว่ถงึ 

4) บริษัทฯ ได้ก ำหนดนโยบำยก ำกับดูแลกำรใช้ข้อมูลภำยในอย่ำงเข้มงวด โดยมีกำรประชำสัมพันธ์และ
ก ำหนดใหบุ้คลำกรในทุกระดบัปฏบิตัติำมแนวทำงทีก่ ำหนดไวอ้ย่ำงเคร่งครดั ทัง้นี้ ได้จดัใหม้กีำรใหค้วำมรู้
และกำรอบรมโดยฝ่ำยทรพัยำกรบุคคล รวมถงึกำรประชำสมัพนัธผ์่ำนระบบ Intranet ภำยในองคก์ร และกำร
ส่งอีเมลถึงกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนอย่ำงน้อยปีละ  1 ครัง้ ตลอดจนกำรแจกจ่ำยเอกสำรเพื่อให้
กรรมกำรและผูบ้รหิำรลงนำมรบัทรำบเป็นประจ ำทุกปี 

5) บรษิทัฯ ก ำหนดใหก้รรมกำร ผูบ้รหิำร และบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งตำมมำตรำ 89/1 แห่งพระรำชบญัญตัหิลกัทรพัย์
และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ต้องรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือครองหลักทรัพย์ต่อส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ ตำมมำตรำ 59 แห่งพระรำชบญัญตัิฯ ภำยใน  3 วนั    
ท ำกำรนับแต่วนัทีเ่กดิกำรเปลี่ยนแปลง โดยด ำเนินกำรผ่ำนระบบ Online ทัง้นี้ เลขำนุกำรบรษิทัจะรวบรวม
ข้อมูลจำกกำรรำยงำนผ่ำนระบบของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ เพื่อ
น ำเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัในแต่ละไตรมำส 

6) บรษิทัฯ ไดก้ ำหนดนโยบำยแจง้ช่วงเวลำหำ้มซื้อขำยหลกัทรพัยล่์วงหน้ำก่อนกำรประกำศงบกำรเงนิ 30 วนั 
และหลงัจำกกำรประกำศอย่ำงน้อย 24 ชัว่โมง ใหก้รรมกำรและผูบ้รหิำรทีเ่กีย่วขอ้งทรำบ โดยปฏบิตัติำม
หลกัเกณฑข์องส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) อย่ำงเคร่งครดั 
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7) บรษิทัฯ ไดก้ ำหนดใหก้รรมกำรและผูบ้รหิำรจดัท ำรำยงำนกำรมส่ีวนไดเ้สยีของตนและบุคคลทีเ่กีย่วขอ้ง ทัง้ใน
ครัง้แรกที่ได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมกำรหรือผู้บริหำรใหม่ และทุกครัง้ที่มีกำรเปลี่ยนแปลงระหว่ำงกำรด ำรง
ต ำแหน่ง อีกทัง้ ให้จดัท ำและรำยงำนเป็นประจ ำทุกสิ้นปี โดยให้เลขำนุกำรบรษิัทเป็นผู้ดูแลรกัษำรำยงำน
ดังกล่ำว และหำกพบกำรมีส่วนได้เสียจะต้องรำยงำนต่อประธำนกรรมกำรและประธำนคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ เพื่อใชเ้ป็นขอ้มลูในกำรตรวจสอบและป้องกนัควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 

8) บรษิทัฯ มกีำรเปิดเผยโครงสรำ้งกำรถอืหุน้ในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมอย่ำงโปร่งใสและชดัเจน เพื่อใหผู้ถ้อื
หุน้มัน่ใจว่ำมโีครงสรำ้งกำรด ำเนินงำนทีม่คีวำมโปร่งใสและตรวจสอบได ้ 

9) บรษิทัฯ ใหค้วำมส ำคญักบักำรเปิดเผยขอ้มลูข่ำวสำรทีถู่กตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลำ และโปร่งใสแก่ผูถ้อืหุน้ โดย
เปิดเผยขอ้มลูขำ่วสำรทีม่สีำระส ำคญัอย่ำงสม ่ำเสมอ 

10) บรษิทัฯ ไดด้ ำเนินกำรจดัใหม้ชี่องทำงส ำหรบัผูถ้อืหุน้รำยย่อยในกำรตดิต่อขอรบัขอ้มลูโดยตรงจำกกรรมกำร
อสิระในประเดน็ส ำคญัต่ำงๆ อำท ิกำรด ำเนินงำนของกรรมกำร กำรก ำกบัดแูลกจิกำร กำรตรวจสอบ เป็นตน้ 
นอกจำกนี้ ผูถ้อืหุน้รำยย่อยยงัสำมำรถตดิต่อขอขอ้มูลโดยตรงจำกเลขำนุกำรบรษิทัและหน่วยงำนนักลงทุน
สมัพนัธ ์ผ่ำน E-Mail Address ดงัต่อไปนี้ 
• คณะกรรมกำรตรวจสอบ : auditcommittee@sritranggroup.com  
• เลขำนุกำรบรษิทั : corporatesecretary@sritranggroup.com  
• หน่วยงำนนักลงทุนสมัพนัธ ์: ir@sritranggroup.com 

3. บทบาทของผู้มส่ีวนได้เสีย 

บรษิทัฯ ตระหนักว่ำกำรเตบิโตอย่ำงยัง่ยนืตอ้งอำศยัควำมร่วมมอืและควำมไวว้ำงใจจำกผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกกลุ่ม 
ทัง้ภำยในและภำยนอกองค์กร ไม่ว่ำจะเป็นบุคลำกร พนักงำน ผู้บรหิำร บรษิัทย่อย ผู้ร่วมค้ำ ลูกค้ำ สถำบนักำรเงนิ 
หน่วยงำนภำครฐั ตลอดจนผูถ้อืหุน้ทุกท่ำน คณะกรรมกำรบรษิทัฯ จงึไดก้ ำหนดนโยบำยและแนวปฏบิตัทิีเ่กีย่วขอ้งกบั
ผูม้ส่ีวนไดเ้สยีอย่ำงรอบดำ้น พรอ้มทัง้ก ำกบั ตดิตำม และประเมนิผลอย่ำงต่อเนื่อง 

กำรคุม้ครองทรพัยส์นิทำงปัญญำ  

บริษัทฯ เคำรพสิทธิในทรพัย์สินทำงปัญญำของผู้อื่นอย่ำงเคร่งครดั โดยก ำหนดนโยบำยที่ชดัเจนในกำรไม่ละเมดิ

ลขิสทิธิ ์สทิธบิตัร และเครื่องหมำยกำรคำ้ รวมถงึน ำ นโยบำยกำรรบัเรื่องรอ้งเรยีน (Whistleblower Policy) มำใช ้โดย

มชี่องทำงแจง้เบำะแส ขัน้ตอนด ำเนินกำรทีโ่ปร่งใส และมำตรกำรคุม้ครองผูแ้จง้เบำะแส ซึ่งสำมำรถเขำ้ถงึรำยละเอยีด

ไดท้ำงเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ 

กำรป้องกนักำรทุจรติคอรร์ปัชนั 

บรษิทัฯ ยดึมัน่ในกำรต่อตำ้นกำรทุจรติคอร์รปัชนัทุกรูปแบบ มกีำรสื่อสำรและสรำ้งควำมเขำ้ใจทีเ่หมำะสมแก่บุคลำกร
ทุกระดบัอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อปลูกฝังค่ำนิยม จติส ำนึก และวฒันธรรมองคก์รทีโ่ปร่งใสและตรวจสอบได้ 

กำรเคำรพสทิธมินุษยชน 

บรษิทัฯ ปฏบิตัติำมหลกักำรและมำตรฐำนสำกล อำท ิหลกักำรชีแ้นะว่ำดว้ยธุรกจิและสทิธมินุษยชนแห่งสหประชำชำต ิ
(UN Guiding Principles on Business and Human Rights: UNGP) ที่ว่ำด้วยหลักกำรคุ้มครองสิทธิ (Protect) กำร
เคำรพสทิธ ิ(Respect) และกำรเยยีวยำ (Remedy) เมื่อเกดิผลกระทบจำกกำรละเมดิสทิธมินุษยชน ปฏญิญำสำกลว่ำ
ด้วยสทิธมินุษยชน (Universal Declaration of Human Rights: UDHR) สทิธเิด็กและหลกัปฏิบตัิทำงธุรกิจ (Children 
Rights and Business Principles: CRBP) และขอ้ตกลงโลกแห่งสหประชำชำต ิ(UN Global Compact) โดยไดก้ ำหนด
นโยบำยดำ้นสทิธมินุษยชนและกำรไม่เลอืกปฏบิตัไิวอ้ย่ำงชดัเจน พรอ้มส่งเสรมิใหป้ฏบิตัอิย่ำงเคร่งครดัทัว่ทัง้องค์กร 

mailto:auditcommittee@sritranggroup.com
mailto:corporatesecretary@sritranggroup.com
mailto:ir@sritranggroup.com
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เพื่อแสดงเจตนำรมณ์ที่่จะด ำเนินธุรกจิโดยรบัผดิชอบต่อเคำรพสทิธมินุษยชนและกำรไม่เลอืกปฏบิตัติ่อบุุคคลใดๆ ตำม
หลกักำรและแนวปฏบิตัสิำกล (รำยละเอยีดนโยบำยฉบบัเตม็เผยแพร่ทำงเวบ็ไซตบ์รษิทัฯ: www.sritranggroup.com) 

กำรคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล 

บรษิทัฯ ประกำศนโยบำยกำรคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคลใหส้อดคล้องกบัพระรำชบญัญตัคิุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล พ.ศ. 
2562 โดยเผยแพร่ทัง้ภำยในองค์กรและบนเว็บไซต์ เพื่อสร้ำงควำมตระหนักรู้ในควำมส ำคญัของขอ้มูลส่วนบุคคล 
พร้อมก ำหนดมำตรกำรควบคุมกำรเก็บรกัษำ ใช้ และเปิดเผยขอ้มูลอย่ำงปลอดภยั มกีำรแต่งตัง้เจ้ำหน้ำที่คุ้มครอง
ขอ้มลูส่วนบุคคลโดยเฉพำะ และจดัท ำช่องทำงตดิต่อทีช่ดัเจน 

บรษิทัฯ ไดก้ ำหนดแนวทำงปฏบิตัเิกีย่วกบัผูม้ส่ีวนไดเ้สยีอย่ำงชดัเจน โดยมรีำยละเอยีดดงันี้ 

ผูถ้อืหุน้ 
บรษิทัฯ มุ่งมัน่ด ำเนินธุรกจิโดยค ำนึงถงึผลประโยชน์สูงสุดของผูถ้ือหุน้ ดว้ยควำมโปร่งใส มรีะบบกำรบญัชี

และกำรเงินที่มีควำมน่ำเชื่อถือ เพื่อสร้ำงควำมเชื่อมัน่และควำมพึงพอใจสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น ทัง้นี้ บริษัทฯ ให้
ควำมส ำคญักบักำรเจรญิเตบิโตอย่ำงยัง่ยนืในระยะยำว และกำรสรำ้งผลตอบแทนทีเ่หมำะสมอย่ำงต่อเนื่อง  

พนักงำน 
บรษิทัฯ ด ำเนินกำรปฏบิตัติ่อพนักงำนดว้ยควำมเป็นธรรมและเท่ำเทยีม โดยจดัสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน

ใหป้ลอดภยัและส่งเสรมิสุขภำพ พรอ้มก ำหนดผลตอบแทนทีเ่หมำะสม สอดคลอ้งกบัผลงำนและควำมส ำเรจ็ขององค์กร 
รวมทัง้พฒันำศกัยภำพของพนักงำนผ่ำนกำรจดัอบรมหลกัสูตรเฉพำะทำง และส่งเสรมิโอกำสควำมก้ำวหน้ำในสำย
อำชพี โดยมคีณะกรรมกำรควำมปลอดภยั อำชวีอนำมยั และสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนคอยก ำกบัดูแลและเผยแพร่
ขอ้มลูขำ่วสำรเกีย่วกบัควำมปลอดภยัแก่บุคลำกรอย่ำงทัว่ถงึ  

บรษิัทจดัสวสัดกิำรเพื่อยกระดบัคุณภำพชวีติของพนักงำน เช่น กำรตรวจสุขภำพประจ ำปี  ห้องกีฬำและ
สนัทนำกำร และกิจกรรมส่งเสรมิสุขภำพกำยใจ นอกจำกนี้ยงัได้มปีระชำสมัพนัธ์ กฎระเบยีบกำรท ำงำน ขอ้มูลผ่ำน
เวบ็ไซตภ์ำยใน 

เพื่อเป็นกำรส่งเสรมิกำรออมและเสรมิสร้ำงควำมมัน่คงในชวีติหลงัเกษียณ บรษิัทฯ ได้จดัตัง้กองทุนส ำรอง
เลี้ยงชพีส ำหรบัพนักงำนประจ ำ โดยเปิดโอกำสใหพ้นักงำนสมคัรเขำ้ร่วมตำมควำมสมคัรใจ พร้อมก ำหนดอตัรำกำร
สะสมเงินตำมช่วงอำยุงำน เพื่อเป็นสวสัดิกำรเพิ่มเติมและหลกัประกนัทำงกำรเงนิที่เหมำะสม บริษัทฯ ก ำหนดให้
สมำชกิสำมำรถเลอืกแผนกำรลงทุนทีส่อดคลอ้งกบัควำมต้องกำรของแต่ละบุคคล และมสีทิธิป์รบัเปลีย่นแผนกำรลงทุน
ไดต้ำมควำมเหมำะสม ทัง้นี้ พนักงำนสำมำรถเลอืกน ำส่งเงนิสะสมขัน้ต ่ำในอตัรำรอ้ยละ 3 และสูงสุดไม่เกนิรอ้ยละ 15 
ของค่ำจำ้ง โดยไม่มขีอ้จ ำกดัดำ้นอำยุงำน ส ำหรบัเงนิสมทบทีบ่รษิทัฯ จ่ำยเพิม่เตมินัน้ จะก ำหนดอตัรำแตกต่ำงกนัไป
ตำมช่วงอำยุงำนของพนักงำน ทัง้นี้ พนักงำนจะไดร้บัสทิธปิระโยชน์จำกกองทุนดงักล่ำวเมื่อพน้สภำพกำรเป็นพนักงำน
หรอืลำออกจำกกองทุน ยกเวน้กรณีถูกเลกิจำ้งโดยไม่ไดร้บัค่ำชดเชย  

ดำ้นกำรป้องกนักำรทุจรติคอร์รปัชนั บรษิทัฯ ไดก้ ำหนดนโยบำยและแนวปฏบิตัทิีช่ดัเจน มกีำรทบทวนและ
สื่อสำรต่อบุคลำกรเป็นประจ ำทุกปี โดยมุ่งปลูกฝังค่ำนิยมและวฒันธรรมองคก์รทีย่ดึควำมสุจรติเป็นหลกั 

ในส่วนของกำรรบัเรื่องรอ้งเรยีน ไดจ้ดัใหม้ชี่องทำงตดิต่อส ำหรบัผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกกลุ่ม เพื่อแจง้ปัญหำหรอืขอ้
รอ้งเรยีนทีอ่ำจส่งผลกระทบต่อองคก์ร พรอ้มทัง้มมีำตรกำรคุม้ครองผูร้อ้งเรยีนทีก่ระท ำโดยสุจรติ 

บรษิัทฯ ก ำกบัดูแลกำรใช้ขอ้มูลภำยในให้เป็นไปตำมหลกัธรรมำภิบำล โดยได้ก ำหนดนโยบำยไว้เป็นลำย
ลกัษณ์อกัษร ป้องกนักำรน ำขอ้มูลไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนหรอืกำรซื้อขำยหลกัทรพัย์ของบรษิัทฯ หรอืแสวงหำ
ผลประโยชน์โดยมชิอบ  โดยไดเ้ผยแพร่นโยบำยดงักล่ำวไวบ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทั  
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ลูกคำ้ 
บรษิทัฯ ใหค้วำมส ำคญัและตระหนักถงึควำมรบัผดิชอบต่อกลุ่มลูกคำ้โดยมุ่งเน้นกำรผลติสนิคำ้และบรกิำรทีม่ี

คุณภำพไดม้ำตรฐำน รวมถงึกำรส่งมอบสนิคำ้ใหต้รงตำมก ำหนดเวลำ เพื่อสรำ้งควำมพงึพอใจสงูสุดแก่ลูกคำ้ พรอ้มทัง้
รกัษำควำมสมัพนัธอ์นัดแีละยัง่ยนืกบัลูกคำ้อย่ำงต่อเนื่อง ทัง้นี้ บรษิทัฯ โดยมกีำรก ำหนดแนวทำงปฏบิตัใิหแ้ก่พนักงำน
ไวใ้นจรรยำบรรณธุรกจิว่ำดว้ยควำมสมัพนัธก์บัลูกคำ้ 

คู่คำ้ 
บรษิัทฯ มนีโยบำยจดัซื้อ มกีำรคดัเลอืกคู่ค้ำ และซื้อสนิค้ำและบรกิำรจำกคู่ค้ำตำมเงื่อนไขทำงกำรค้ำ และ

ปฏบิตัติำมสญัญำขอ้ตกลงต่อคู่คำ้เสมอ โดยปฏบิตัติำมกฎหมำยและกตกิำต่ำงๆ อย่ำงเคร่งครดั นอกจำกน้ี บรษิทัฯ ได้
จดัท ำจรรยำบรรณธุรกจิ เพื่อเป็นแนวปฏบิตัทิีจ่ะส่งเสรมิคู่คำ้ในกำรด ำเนินธุรกจิ ใหม้คีวำมสอดคล้องกบัจรรยำบรรณ 
และวถิีกำรด ำเนินงำนทำงธุรกจิของบรษิทัฯ รวมทัง้เป็นโอกำสใหบ้รษิทัฯ และคู่ค้ำธุรกจิ มส่ีวนร่วมพฒันำสงัคมและ
สิง่แวดลอ้ม เพื่อสรำ้งควำมเตบิโตและยัง่ยนืไปดว้ยกนั 

คู่แขง่  
บรษิทัฯ ส่งเสรมิและสนับสนุนกำรแข่งขนัทีต่ัง้อยู่บนพืน้ฐำนของ ควำมเสมอภำค ควำมเท่ำเทยีม และควำม

เป็นธรรม โดยบรษิทัฯ จะไม่กระท ำกำรใดๆ ทีเ่ป็นกำร ฝ่ำฝืนหรอืขดัต่อกฎหมำยทีเ่กี่ยวขอ้งกบักำรแขง่ขนัทำงกำรคำ้ 
ใช้วธิกีำรที่ไม่สุจรติหรอืไม่เหมำะสมเพื่อให้ได้มำซึ่งควำมได้เปรียบทำงกำรแข่งขนั กระท ำกำรใดๆ ที่อำจท ำให้เกดิ
ควำมเสื่อมเสยีต่อชื่อเสยีงของคู่แขง่ 

เจำ้หนี้ 
บรษิัทฯ ด ำเนินควำมสมัพนัธ์กบัเจำ้หนี้ทุกรำยบนพืน้ฐำนของ ควำมซื่อสตัย์ โปร่งใส และควำมรบัผดิชอบ 

โดยบรษิทัฯ จะปฏบิตัติำมเงื่อนไขทีต่กลงกนัอย่ำงเคร่งครดั และบรหิำรจดักำรหนี้สนิดว้ยควำมระมดัระวงั เพื่อรกัษำ
ควำมเชื่อมัน่และควำมไวว้ำงใจจำกเจำ้หนี้  

หน่วยรำชกำรและองคก์รทีเ่กีย่วขอ้ง 
บรษิัทฯ ด ำเนินกำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยที่เกี่ยวขอ้งในทุกด้ำนอย่ำงเคร่งครดั ทัง้ในเรื่องสิง่แวดล้อม ควำม

ปลอดภยั แรงงำน กำรจดักำรดำ้นภำษีอำกรและบญัช ีฯลฯ ตลอดจนประกำศและขอ้ก ำหนดของหน่วยงำนรำชกำรที่
เกีย่วขอ้งกบักำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 

สงัคมและสิง่แวดลอ้ม 

บรษิทัฯ มุ่งมัน่ด ำเนินธุรกจิโดยค ำนึงถงึควำมยัง่ยนืของสงัคมและสิง่แวดลอ้ม โดยยดึหลกัปฏบิตัดิงันี้ 
▪ การเคารพส่ิงแวดลอ้ม – ด ำเนินกำรผลติและกำรด ำเนินธุรกจิโดยลดผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มใหน้้อยทีสุ่ด 
▪ การใช้ทรพัยากรอยา่งมปีระสิทธิภาพ – ส่งเสรมิกำรอนุรกัษพ์ลงังำนและทรพัยำกรธรรมชำต ิพรอ้มทัง้

สนับสนุนกำรใชเ้ทคโนโลยทีีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม 
▪ คณุภาพชีวิตและความปลอดภยัของชมุชน – ใหค้วำมส ำคญัต่อคุณภำพชวีติและควำมปลอดภยัของ

ประชำชนรอบพืน้ทีด่ ำเนินงำน 
▪ การสนับสนุนกิจกรรมเพื่อสงัคม – สนับสนุนกจิกรรมทีก่่อใหเ้กดิประโยชน์ต่อชมุชนและสงัคมโดยรวม 

เพื่อเสรมิสรำ้งกำรอยู่ร่วมกนัอยำ่งยัง่ยนื 

คณะกรรมกำรบริษัทก ำกับดูแลให้มีระบบกำรบริหำรจดักำรที่สำมำรถสร้ำงควำมมัน่ใจได้ว่ำบริษัทฯ จะ

ด ำเนินงำนโดยไม่ฝ่ำฝืนกฎหมำยและขอ้บงัคบัต่ำงๆ ทีห่น่วยงำนก ำกบัดูแลก ำหนด อกีทัง้ปฏบิตัติ่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุก

กลุ่มอย่ำงเที่ยงธรรมและเคร่งครัด นอกจำกนี้ บริษัทฯ ได้จัดท ำรำยงำนควำมยัง่ยืนประจ ำปี เพื่อสื่อสำรผลกำร

ด ำเนินงำนในประเดน็ส ำคญัใหผู้ม้ส่ีวนไดเ้สยีรบัทรำบอย่ำงต่อเนื่อง 
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ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้ชี่องทำงส ำหรบัผูถ้อืหุน้หรอืผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกกลุ่มในกำรรำยงำนหรอืร้องเรยีนเรื่อง
ต่ำงๆ โดยตรงต่อคณะกรรมกำรบริษัท โดยมอบหมำยให้คณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผู้รบัผิดชอบในกำรรบัเรื่อง 
ตรวจสอบ และรำยงำนผลต่อคณะกรรมกำรบรษิัท นอกจำกนี้ ผู้ถือหุ้นและผู้มส่ีวนได้เสยียงัสำมำรถติดต่อขอขอ้มูล
เพิม่เตมิไดโ้ดยตรงกบัเลขำนุกำรบรษิทัและหน่วยงำนนักลงทุนสมัพนัธผ์่ำนช่องทำงทีก่ ำหนดไวข้ำ้งตน้ 

นโยบายและแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวกบัผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย    

คณะกรรมกำรบรษิทัใหค้วำมส ำคญัในกำรดแูลสทิธขิองผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกกลุ่ม ทัง้ภำยในและภำยนอกบรษิทัฯ 
รวมถึงควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม จึงได้ก ำหนดแนวปฏิบตัิต่อกลุ่มผู้มส่ีวนได้เสียแต่ละกลุ่มไว้อย่ำง
ชดัเจนในคู่มือกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี มำตรฐำน ทำงจริยธรรมและจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจของบรษิัทฯ 
เพื่อใหก้รรมกำร ผูบ้รหิำร และพนักงำนยดึถอืปฏบิตัใินกำรด ำเนินงำน ทัง้นี้ บรษิทัไดเ้ปิดเผยนโยบำยทีเ่กีย่วขอ้งกบัผู้
มี ส่วนได้เสียไว้ในคู่มือก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และจรรยำบรรณธุรกิจ  ซึ่ งแสดงบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
(www.sritranggroup.com) นอกจำกนี้   บรษิทัฯ ไดเ้ปิดเผยกำรด ำเนินงำนทีเ่กีย่วขอ้งกบัผูม้ส่ีวนไดเ้สยีไวใ้นแบบแสดง
รำยกำรขอ้มลูประจ ำปี / รำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-1 One Report)  

4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

1) คณะกรรมกำรมบีทบำทและหน้ำทีใ่นกำรก ำหนดนโยบำยกำรเปิดเผยขอ้มลูส ำคญัทีเ่กี่ยวขอ้งกบับรษิทัฯ ทัง้
ขอ้มูลทำงกำรเงนิและขอ้มูลทีม่ใิช่ขอ้มูลทำงกำรเงนิ ทัง้ภำษำไทยและภำษำองักฤษ อย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน 
ชดัเจน ทนัเวลำ โปร่งใส ในรปูแบบทีส่มดุล และเขำ้ใจไดง้ำ่ย ผ่ำนแบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี / รำยงำน
ประจ ำปี (แบบ 56-1 One Report) ตลอดจนค ำอธบิำยและกำรวเิครำะห์ของฝ่ำยจดักำร (MD&A) เป็นประจ ำ
ทุกไตรมำส และช่องทำงทีเ่ขำ้ถงึขอ้มลูไดง้ำ่ย มคีวำมเท่ำเทยีมกนัและน่ำเชื่อถอื โดยคงไวซ้ึง่ประโยชน์ในทำง
กำรค้ำของบรษิัทฯ เพื่อให้ผูม้ส่ีวนได้เสยีต่ำงๆ ได้รบัขอ้มูลได้อย่ำงเท่ำเทยีมกนั ตำมกฎเกณฑ์ทีส่ ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) และตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยก ำหนด 
รวมถงึขอ้ก ำหนดของหน่วยงำนก ำกบัต่ำงๆ  

2) คณะกรรมกำรไดจ้ดัตัง้หน่วยงำนประชำสมัพนัธ ์ทีท่ ำหน้ำทีส่ื่อสำรกบัผูล้งทุนและบุคคลภำยนอกทีเ่กีย่วขอ้ง 
โดยมหีน่วยงำนนักลงทุนสมัพนัธ์ท ำหน้ำทีเ่ป็นสื่อกลำงกำรสื่อสำรระหว่ำงผูถ้ือหุน้ ผูม้ส่ีวนไดเ้สยี นักลงทุน 
และนักวเิครำะหห์ลกัทรพัย ์และหน่วยงำนอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 

3) คณะกรรมกำรมหีน้ำทีร่ำยงำนนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกจิกำร ผ่ำนแบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี/ รำยงำน
ประจ ำปี (แบบ 56-1 One Report) และเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ 

4) คณะกรรมกำรมหีน้ำทีเ่ปิดเผยวสิยัทศัน์ พนัธกจิ และเป้ำหมำยของบรษิทั มกีำรทบทวนทุกปี และตดิตำมผล
กำรด ำเนินงำนของฝ่ำยจดักำร 

5) คณะกรรมกำรมหีน้ำทีเ่ปิดเผยโครงสรำ้งกำรถอืหุน้ของบรษิทัฯ ทีช่ดัเจน รวมถงึกำรถอืครองหุน้ของกรรมกำร
และผูบ้รหิำรของบรษิทัฯ ทัง้ทำงตรงและทำงออ้ม โดยแสดงขอ้มลูตน้ปี สิน้ปี และรำยกำรซื้อขำยระหว่ำงปี  

6) บรษิทัฯ มกีำรก ำหนดนโยบำยใหก้รรมกำรตอ้งเปิดเผยรำยงำนกำรซื้อขำยหลกัทรพัยท์ุกครัง้ และน ำเสนอให้
คณะกรรมกำรบรษิทัรบัทรำบทุกไตรมำส 

7) บรษิทัฯ ก ำหนดนโยบำยใหก้รรมกำรและผูบ้รหิำรตอ้งรำยงำนกำรมส่ีวนไดเ้สยีในครัง้แรกทีเ่ขำ้ด ำรงต ำแหน่ง 
และทุกสิน้ปี หรอืทุกครัง้ทีม่กีำรเปลีย่นแปลงรำยกำรขอ้มลู 

8) คณะกรรมกำรมกีำรก ำหนดและเปิดเผยนโยบำยกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนั และมกีำรอนุมตัริำยกำรระหว่ำง
กนัทุกไตรมำสผ่ำนทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั 

9) คณะกรรมกำรจดัใหม้กีำรเผยแพร่รำยงำนกำรประชุมสำมญัผูถ้อืหุน้ไวบ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ 
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10) คณะกรรมกำรมหีน้ำที่เปิดเผยประวตัิกรรมกำร สดัส่วนกำรเขำ้ร่วมประชุมของกรรมกำรแต่ละท่ำน ทัง้กำร
ประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัและกำรประชุมคณะกรรมกำรชุดย่อยในปีทีผ่่ำนมำ 

11) คณะกรรมกำรมหีน้ำทีเ่ปิดเผยวนัเขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบรษิทัของกรรมกำรแต่ละท่ำน 

12) คณะกรรมกำรมกีำรเปิดเผยขอ้มลูกำรเขำ้รบักำรพฒันำและฝึกอบรมของกรรมกำรในปีทีผ่่ำนมำ 

13) คณะกรรมกำรมหีน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบใหม้กีำรจดัท ำบญัชงีบดุล งบก ำไรขำดทุน และรำยงำนกำรตรวจสอบ
บญัชขีองผูส้อบบญัช ีพรอ้มทัง้รำยงำนประจ ำปี และรำยงำนอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง รวมถงึกำรแต่งตัง้ผูส้อบบญัชทีี่
มคีวำมเป็นอิสระและน่ำเชื่อถือ พร้อมเสนอค่ำสอบบญัชแีละค่ำบรกิำรอื่นๆ ที่จะจ่ำยใหก้บัผูส้อบบญัช ีหรอื
บรษิทัสอบบญัช ีต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิำรณำอนุมตั ิ 

14) คณะกรรมกำรจดัใหม้กีำรเปิดเผยหนังสอืบรคิณหส์นธแิละขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ บนเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ 

15) คณะกรรมกำรมหีน้ำทีจ่ดัท ำรำยงำนอธบิำยเชงิวเิครำะหผ์ลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ และรำยงำนถงึปัจจยั
ควำมเสีย่ง ลกัษณะของควำมเสีย่ง สำเหตุและผลกระทบต่อกำรด ำเนินกำรธุรกจิของบรษิทัฯ ภำวะกำรแขง่ขนั 
ส่วนแบ่งทำงกำรตลำด โครงสรำ้งกลุ่มธุรกจิ และนโยบำยกำรจ่ำยปันผล ผ่ำนแบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี 
/ รำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-1 One Report) 

16) บรษิัทฯ จดัให้มกีำรสื่อสำรขอ้มูลของบรษิัทฯ ผ่ำนช่องทำงที่หลำกหลำย เช่น เว็บไซต์ แบบแสดงรำยกำร
ขอ้มลูประจ ำปี/ รำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-1 One Report) รำยงำนควำมยัง่ยนื กำรพบปะนักวเิครำะห ์เพื่อให้
ผูถ้อืหุน้หรอืนักลงทุนสำมำรถเขำ้ถงึขอ้มลูของบรษิทัฯ ไดอ้ย่ำงสะดวก ทัว่ถงึ และเท่ำเทยีมกนั  

17) บรษิัทฯ เปิดเผยขอ้มูลส ำคญัทัง้ภำษำไทยและภำษำองักฤษผ่ำนทำงเว็บไซต์ โดยปรบัปรุงเว็บไซต์ใหเ้ป็น
ปัจจุบนัอยู่เสมอ ผูถ้อืหุน้สำมำรถตดิต่อกบัหน่วยงำนนักลงทุนสมัพนัธ์ ส ำนักงำนสำขำกรุงเทพฯ หมำยเลข
โทรศพัท์  02-207-4500 ต่อ 1404 หรือ E-mail Address: ir@sritranggroup.com หรือเว็บไซต์ของบรษิัทฯ 
www.sritranggroup.com 

หน่วยงำนนักลงทุนสมัพนัธ์ไดเ้ผยแพร่ขอ้มลูส ำคญัและกจิกรรมต่ำงๆ เพื่อใหข้อ้มูลต่อผูถ้อืหุน้และผูล้งทุนทัง้
ในประเทศและต่ำงประเทศอย่ำงสม ่ำเสมอ ทัง้ในรปูแบบกำรประชุมนักวเิครำะห ์(Analyst Meeting) ทีจ่ดัขึน้เป็นประจ ำ
ทุกไตรมำส และกำรพบนักลงทุนสถำบันทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ ( Local & International Roadshow/ 
Conference) ซึ่งจดัขึน้ต่อเนื่องตลอดทัง้ปี ผ่ำนทำงตลำดหลกัทรพัย์ สถำบนักำรเงนิ และบรษิทัหลกัทรพัย์จำกทัง้ใน
ประเทศและต่ำงประเทศ รวมถงึทีต่ดิต่อหน่วยงำนนักลงทุนสมัพนัธม์ำโดยตรง ผ่ำนระบบ Virtual Conference โดยใช้
โปรแกรม Microsoft Team, Zoom และWebex เป็นต้น นอกจำกนี้ หน่วยงำนนักลงทุนสมัพนัธ์ยงัมกีจิกรรมและกำร
ประชุมให้ขอ้มูลแก่บรษิัทจดัอนัดบัควำมน่ำเชื่อถือ (Credit Rating Agencies) และกำรให้ขอ้มูลแก่ผู้ถือหุ้นกู้ โดยมี
เป้ำหมำยเพื่อใหน้ักวเิครำะหแ์ละนักลงทุนทรำบถงึทศิทำงและโอกำสในกำรด ำเนินธุรกจิของกลุ่มศรตีรงั  

5. ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมกำรบรษิัทมหีน้ำที่และตระหนักถึงควำมรบัผดิชอบในฐำนะผู้น ำที่ก ำกบัดูแลองค์กรมกีำรบรหิำร

จดักำรทีด่ ีโดยคณะกรรมกำรจะด ำเนินกำรครอบคลุมถงึ (1) กำรก ำหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยในกำรด ำเนินธุรกจิ 
(2) กำรก ำหนดกลยุทธ์ นโยบำยกำรด ำเนินงำน ตลอดจนกำรจดัสรรทรพัยำกรส ำคญัเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์และ
เป้ำหมำย (3) กำรตดิตำม ประเมนิผล และดแูลกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน คณะกรรมกำรบรษิทั มหีน้ำทีก่ ำกบัดูแล
กจิกำรและภำรกจิของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยทีใ่ชบ้งัคบักบับรษิทัฯ วตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบั มตคิณะกรรมกำร 
และมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ทัง้นี้ คณะกรรมกำรบรษิทัจะดแูลใหฝ่้ำยบรหิำรปฏบิตัหิน้ำที ่จะต้องใชว้จิำรณญำณและควำม
รอบคอบในกำรตดัสนิใจทำงธุรกจิ และปฏบิตัหิน้ำทีด่ว้ยควำมรบัผดิชอบระมดัระวงั (Duty of Care) และควำมซื่อสตัย์
สุจรติต่อองคก์ร (Duty of Loyalty) โดยมุ่งรกัษำผลประโยชน์สงูสุดของบรษิทัฯ เป็นส ำคญั 

mailto:ir@sritranggroup.com
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การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ 
 คณะกรรมกำรพจิำรณำค่ำตอบแทน มหีน้ำที่ในกำรพจิำรณำทบทวนค่ำตอบแทนของกรรมกำรในเบื้องต้น 
ก่อนน ำเสนอใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัพจิำรณำ และเสนอขออนุมตัติ่อทีป่ระชุมสำมญัผูถ้อืหุน้ประจ ำปี โดยกำรพจิำรณำ
ก ำหนดค่ำตอบแทนดังกล่ำวจะพิจำรณำถึงควำมเหมำะสมและควำมสอดคล้องกับภำระหน้ำที่ ควำมรับผิดชอบ 
ตลอดจนปัจจยัอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง เช่น ภำวะเศรษฐกจิโดยรวม และกำรเปรยีบเทยีบกบับรษิทัในอุตสำหกรรมเดยีวกนั 

ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจดัการ 

บรษิทัฯ ไดก้ ำหนดใหม้กีำรแบ่งแยกบทบำทและหน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบระหวำ่งคณะกรรมกำรบรษิทัฯ กบัฝ่ำย
จดักำรไว้อย่ำงชดัเจน เพื่อเสรมิสร้ำงกลไกกำรถ่วงดุลอ ำนำจภำยในองค์กรอย่ำงมปีระสทิธภิำพ โดยคณะกรรมกำร
บรษิทัฯ มหีน้ำทีใ่นกำรก ำหนดนโยบำย ก ำกบัดแูล และก ำหนดทศิทำงในกำรด ำเนินธุรกจิใหส้อดคล้องกบัวตัถุประสงค์
และเป้ำหมำยหลกัของบรษิทัฯ ในขณะทีฝ่่ำยจดักำรจะเป็นผูร้บัผดิชอบในกำรบรหิำรงำนประจ ำในแต่ละดำ้นใหเ้ป็นไป
ตำมนโยบำยที่คณะกรรมกำรก ำหนด ด้วยควำมสุจรติ โปร่งใส มปีระสทิธภิำพและประสทิธผิล พร้อมทัง้มกีำรจดัท ำ
รำยงำนควำมคืบหน้ำหรือผลกำรด ำเนินงำนเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ อย่ำงต่อเนื่องและเป็นระบบ เพื่อให้
คณะกรรมกำรสำมำรถก ำกบัดแูลและตดิตำมผลกำรด ำเนินงำนไดอ้ย่ำงเหมำะสมและทนัท่วงท ี

เพื่อรกัษำมำตรฐำนกำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ด ีคณะกรรมกำรบรษิัทฯ ได้วำงแนวทำงในกำรก ำหนดจ ำนวน
บรษิัทจดทะเบยีนที่กรรมกำรบรษิัทฯ และกรรมกำรผู้จดักำรใหญ่สำมำรถด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรไว้สูงสุดไม่เกิน 5 
บรษิทั ทัง้นี้เพื่อใหก้รรมกำรแต่ละท่ำนสำมำรถทุ่มเทเวลำ ศกัยภำพ และควำมสำมำรถในกำรปฏบิตัหิน้ำทีก่รรมกำรใน
บริษัทฯ ได้อย่ำงเต็มที่และมีประสิทธิภำพสูงสุด ไม่เกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์และสำมำรถปฏิบัติตำม
ภำระหน้ำทีไ่ดอ้ย่ำงรอบคอบ 

ตำมข้อบงัคบัของบรษิัทฯ ก ำหนดให้คณะกรรมกำรต้องจดัประชุมอย่ำงน้อยทุก 3 เดือน โดยบริษัทฯ ได้
ด ำเนินกำรจดัท ำตำรำงกำรประชุมก ำหนดวนั เวลำ กำรประชุมล่วงหน้ำใหก้รรมกำรทุกท่ำนทรำบภำยในเดอืนธนัวำคม
ของทุกปี เพื่อควำมสะดวกในกำรวำงแผนและเตรยีมควำมพรอ้มของกรรมกำรทุกท่ำน   โดยกำรประชุมโดยเฉลี่ยทุก 
45 วนั และอำจมกีำรเรยีกประชุมพเิศษเพิม่เตมิหำกมเีหตุจ ำเป็นหรอืเร่งด่วน เพื่อใหค้ณะกรรมกำรสำมำรถตดิตำมผล
กำรด ำเนินงำน ให้ขอ้คดิเห็นหรอืขอ้เสนอแนะในประเด็นส ำคญัที่ส่งผลต่อวิสยัทศัน์ พนัธกิจ กลยุทธ์ นโยบำยหลกั 
ปัจจยัเสีย่ง และประเดน็ส ำคญัอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรสรำ้งคุณค่ำและควำมยัง่ยนืของกจิกำร 

บริษัทฯ มีกำรแจ้งก ำหนดกำรประชุมและส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมเอกสำรประกอบที่เกี่ยวข้องให้แก่
กรรมกำรล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 7 วนั ก่อนวนัประชุม เว้นแต่ในกรณีเร่งด่วนเพื่อรกัษำสทิธหิรอืประโยชน์ของบรษิทัฯ 
ทัง้นี้ ในแต่ละครัง้ของกำรประชุมจะมกีำรก ำหนดวำระประชุมอย่ำงชดัเจน และจดัเตรยีมเอกสำรขอ้มูลอย่ำงครบถ้วน
เพื่อใหก้รรมกำรไดม้เีวลำในกำรศกึษำขอ้มูลอย่ำงเพยีงพอก่อนเขำ้ร่วมประชุม ดว้ยควำมมุ่งมัน่ทีจ่ะใหค้ณะกรรมกำร
สำมำรถพจิำรณำและตดัสนิใจไดอ้ย่ำงรอบคอบ 

บรษิทัฯ ไดก้ ำหนดใหอ้งค์ประชุมขัน้ต ่ำในกำรประชุมคณะกรรมกำรจะต้องมกีรรมกำรเขำ้ร่วมไม่น้อยกว่ำ 2 
ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด และในกำรประชุมแต่ละครัง้ กรรมกำรทุกท่ำนสำมำรถแสดงควำมคิดเห็นและ
อภปิรำยในวำระต่ำงๆ ไดอ้ย่ำงเปิดเผยอย่ำงเสร ีนอกจำกนี้ อำจมกีำรเชญิผูบ้รหิำรระดบัสูงเขำ้ร่วมประชุมในวำระที่
เกีย่วขอ้งโดยตรง เพื่อใหข้อ้มลูหรอืควำมเหน็เพิม่เตมิแก่คณะกรรมกำรไดพ้จิำรณำ 

บรษิทัฯ มคีวำมมุ่งมัน่ทีจ่ะใหค้ณะกรรมกำรไดร้บัขอ้มลูทีถู่กตอ้ง ครบถ้วน ต่อเนื่อง และทนัเวลำทุกครัง้ก่อน
ประชุม โดยฝ่ำยบรหิำรมหีน้ำที่ให้ขอ้มูลตำมที่คณะกรรมกำรร้องขออย่ำงรวดเร็ว และมกีำรรำยงำนเหตุกำรณ์หรือ
รำยกำรส ำคญัทีเ่กดิขึน้ใหค้ณะกรรมกำรรบัทรำบอย่ำงตอ่เนื่อง กรรมกำรสำมำรถเขำ้ถงึผูบ้รหิำรระดบัสงูและเลขำนุกำร
บรษิทัฯ ไดโ้ดยตรงอย่ำงอสิระตลอดเวลำ เพื่อใหก้ำรปฏบิตัหิน้ำทีเ่ป็นไปอย่ำงมปีระสทิธภิำพและโปร่งใส 
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ทัง้นี้ กรรมกำรบริษัทฯ อำจปฏิบัติหน้ำที่เป็นคณะหรือรำยบุคคล และในกรณีที่มีควำมจ ำเป็น บริษัทฯ 
สำมำรถแต่งตัง้ผู้เชี่ยวชำญภำยนอกมำท ำหน้ำที่ให้ค ำปรกึษำ ค ำแนะน ำในประเด็นส ำคญัต่ำงๆ ได้ โดยเลขำนุกำร
บริษัทฯ จะเป็นผู้ให้กำรสนับสนุนและให้ค ำปรึกษำ กฎระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติงำนของ
คณะกรรมกำรอย่ำงครบถว้น เพื่อใหค้ณะกรรมกำรบรรลุภำรกจิดว้ยควำมโปร่งใส รอบคอบ และสอดคลอ้งกบัหลกักำร
ก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่อีย่ำงแทจ้รงิ 

จรรยาบรรณการประกอบธรุกิจ    
คณะกรรมกำรบรษิทัไดจ้ดัใหม้กีำรทบทวนปรบัปรุงกำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่เีป็นประจ ำทกุปี โดยมหีลกัปฏบิตัิ

ของจรรยำบรรณและจรยิธรรมเป็นส่วนหนึ่ง เพื่อให้กรรมกำร ผู้บรหิำร และพนักงำนของบรษิทัฯ ปฏิบตัิหน้ำที่ดว้ย
ควำมซื่อสตัยสุ์จรติ ปฏบิตัติำมกฎหมำยและระเบยีบขอ้บงัคบั ยดึหลกันิตธิรรม มคีวำมโปร่งใส และควำมมคีุณธรรม ให้
ควำมส ำคญัต่อผู้ถอืหุน้ ลูกค้ำ คู่ค้ำ มคีวำมรบัผดิชอบต่อพนักงำน ชุมชน สงัคม และสิง่แวดล้อม และยงัค ำนึงถงึผูม้ ี
ส่วนไดเ้สยีทุกกลุ่ม โดยมรีำยละเอยีดจรรยำบรรณและจรยิธรรมในดำ้นต่ำงๆ ไดแ้ก่ 

• จรรยำบรรณและจรยิธรรมดำ้นควำมรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้ 
• จรรยำบรรณและจรยิธรรมดำ้นควำมสมัพนัธก์บัลูกคำ้ 
• จรรยำบรรณและจรยิธรรมดำ้นควำมสมัพนัธก์บัคู่คำ้/คู่แขง่ทำงกำรคำ้ 
• จรรยำบรรณและจรยิธรรมดำ้นควำมรบัผดิชอบต่อพนักงำน 
• จรรยำบรรณและจรยิธรรมดำ้นควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม 

(สำมำรถดรูำยละเอยีดเพิม่เตมิไดบ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ www.sritranggroup.com/th/cg/principles-ethics) 

อกีทัง้ คณะกรรมกำรบรษิทัไดต้ระหนักถงึสทิธขิองบุคคลตำมทีก่ฎหมำยก ำหนด โดยไดก้ ำหนดใหม้นีโยบำย
ต่ำงๆ อำท ินโยบำยกำรเคำรพสทิธมินุยชนและกำรไม่เลือกปฏิบตัิ นโยบำยกำรต่อทุจรติและคอร์รปัชนัพร้อมแนว
ปฏิบตัิ นโยบำยเกี่ยวกับกำรป้องกันควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ นโยบำยกำรใช้ข้อมูลภำยใน เพื่อป้องกันกำร
แสวงหำผลประโยชน์ต่อตนเองหรอืผูอ้ื่นทัง้ทำงตรงและทำงอ้อม และไม่กระท ำกำรใดๆ ทีเ่ป็นกำรล่วงละเมดิทรพัยส์นิ
ทำงปัญญำหรือลิขสิทธิข์องผู้อื่น ไม่ยุ่งเกี่ยวทำงกำรเมือง นโยบำยกำรคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล โดยบริษัทฯ ได้
เผยแพร่นโยบำยต่ำงๆ ไวบ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ แลว้เช่นกนั 

(1) โครงสร้างคณะกรรมการ 

คณะกรรมกำรบรษิัทประกอบด้วยบุคคลที่มคีวำมรู้ ควำมสำมำรถ และทกัษะวชิำชพีหรอืควำมเชี่ยวชำญ
เฉพำะด้ำนที่หลำกหลำย ซึ่งสำมำรถน ำประสบกำรณ์ที่สัง่สมมำใช้ในกำรด ำเนินธุรกิจ รวมถึงกำรก ำหนดนโยบำย 
วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้ำหมำย ภำรกิจ แผนธุรกิจ และงบประมำณของบริษัทฯ ตลอดจนก ำกับดูแลให้ฝ่ำยบริหำร
ด ำเนินงำนให้เป็นไปตำมนโยบำยที่ก ำหนดไว้อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล ภำยใต้กรอบของกฎหมำย 
วตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบั และมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ รวมถงึมตทิีป่ระชุมคณะกรรมกำร ดว้ยควำมรบัผดิชอบ ควำมซื่อสตัย์
สุจรติ และควำมรอบคอบ ตำมหลกัธรรมำภิบำล เพื่อเสรมิสร้ำงมูลค่ำทำงเศรษฐกิจสูงสุดแก่กิจกำร และควำมมัน่คง
สงูสุดแก่ผูถ้อืหุน้ 

ตำมข้อบงัคบัของบริษัท ศรีตรงัแอโกรอินดสัทรี จ ำกัด (มหำชน) ก ำหนดให้ในกำรประชุมสำมญัผู้ถือหุ้น
ประจ ำปีแต่ละครัง้ กรรมกำรต้องออกจำกต ำแหน่งจ ำนวนหนึ่งในสำม (1/3) ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด หำกจ ำนวน
กรรมกำรไม่สำมำรถแบ่งไดอ้ย่ำงลงตวัเป็นสำมส่วน ใหผู้ท้ีอ่อกจำกต ำแหน่งเป็นจ ำนวนทีใ่กล้เคยีงกบัหนึ่งในสำมมำก
ทีสุ่ด ส ำหรบัปีแรกและปีทีส่องนับแต่วนัจดทะเบยีนบรษิทั ใหใ้ชว้ธิจีบัสลำกเพื่อเลอืกกรรมกำรทีจ่ะออกจำกต ำแหน่ง 
ส่วนในปีถดัไป ใหก้รรมกำรทีอ่ยู่ในต ำแหน่งนำนทีสุ่ดเป็นผูอ้อกจำกต ำแหน่ง ทัง้นี้ เพื่อใหเ้กดิกำรหมุนเวยีนและคงไว้
ซึง่ควำมโปร่งใสในกำรบรหิำรงำนของบรษิทั 

https://www.sritranggroup.com/th/cg/principles-ethics
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คณะกรรมกำรบรษิทัไดม้มีตแิต่งตัง้เลขำนุกำรบรษิทั โดยมหีน้ำทีใ่หค้ ำปรกึษำและแนะน ำดำ้นกำรปฏบิตัติำม
กฎเกณฑ์ กฎหมำย และระเบยีบทีเ่กี่ยวขอ้งกบักำรก ำกบัดูแลกจิกำร (Compliance) ทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัตอ้งทรำบ
และปฏบิตั ิรวมทัง้ดูแลกจิกรรมของคณะกรรมกำรบรษิทั ตลอดจนประสำนงำนเพื่อใหก้ำรด ำเนินงำนเป็นไปตำมมตทิี่
ประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัอย่ำงครบถว้น 

ส ำหรบัโครงสรำ้งองคก์รของบรษิทั ศรตีรงัแอโกรอนิดสัทร ีจ ำกดั (มหำชน) ประกอบดว้ยคณะกรรมกำรบรษิทั
และคณะกรรมกำรชุดย่อยรวม 7 ชุด ได้แก่ คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรบริหำร คณะกรรมกำรสรรหำ 
คณะกรรมกำรพจิำรณำค่ำตอบแทน คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง คณะกรรมกำรบรรษทัภบิำล และคณะกรรมกำร
พฒันำเพื่อควำมยัง่ยนื โดยแต่ละคณะกรรมกำรมบีทบำทและหน้ำทีเ่ฉพำะในกำรก ำกบัดแูล ส่งเสรมิประสทิธภิำพ และ
สรำ้งควำมมัน่คงใหแ้ก่บรษิทัในทุกมติอิย่ำงรอบดำ้น 

คณะกรรมการบริษทั 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมกำรบรษิทั มหีน้ำทีก่ ำกบัดูแลกจิกำรและภำรกจิของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยทีใ่ชบ้งัคบักบั
บริษัทฯ วตัถุประสงค์ ข้อบงัคบั มติคณะกรรมกำร และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทัง้นี้ คณะกรรมกำรบริษัท จะต้องใช้
วจิำรณญำณและควำมรอบคอบในกำรตดัสนิใจทำงธุรกจิ และปฏบิตัหิน้ำทีด่ว้ยควำมรบัผิดชอบ ระมดัระวงั และควำม
ซื่อสตัยสุ์จรติ เพื่อรกัษำผลประโยชน์สูงสุดของบรษิทัฯ ตลอดจนจะท ำควำมเขำ้ใจโครงสรำ้งและควำมสมัพนัธข์องผูถ้อื
หุน้ทีอ่ำจมผีลกระทบต่อกำรบรหิำรและกำรด ำเนินงำนของบรษิทั  

บรษิทัฯ ไดม้กีำรก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีข่องคณะกรรมกำรไวด้งันี้  

1. คณะกรรมกำรมีอ ำนำจและหน้ำที่และควำมรับผิดชอบในกำรจัดกำรบริษัทให้เป็นไปตำมกฎหมำย 
วตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และมตคิณะกรรมกำร ตลอดจนมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ทัง้นี้ คณะกรรมกำร
บรษิทัจะตอ้งใชว้จิำรณญำณและควำมรอบคอบในกำรตดัสนิใจทำงธรุกจิและปฏบิตัหิน้ำทีด่ว้ยควำมรบัผดิชอบ 
ควำมซื่อสตัยสุ์จรติและควำมระมดัระวงัเพื่อรกัษำผลประโยชน์สงูสุดของบรษิทัฯ 

2. รบัผดิชอบในกำรเสนอ ทบทวน และใหค้วำมเหน็ชอบกบันโยบำยและทศิทำงด ำเนินงำนของบรษิทัฯ 
3. แต่งตัง้ ถอดถอน มอบอ ำนำจหน้ำที ่ใหแ้ก่ทีป่รกึษำคณะกรรมกำรบรษิทั คณะกรรมกำรชุดต่ำงๆ และกรรมกำร

ผูจ้ดักำรน ำไปปฏบิตั ิ
4. มอบอ ำนำจใหแ้ก่ฝ่ำยจดักำร พนักงำนระดบับรหิำรของบรษิทัฯ หรอืบุคคลอื่นใดท ำกำรแทนได ้ภำยใตข้อบเขต

อ ำนำจหน้ำทีข่องคณะกรรมกำรบรษิทั 
5. อนุมตักิำรลงทุน ขำยเงนิลงทุนในตรำสำรทุน และ/หรอื ตรำสำรหนี้  
6. อนุมตักิำรเขำ้ค ้ำประกนัวงเงนิสนิเชื่อใหแ้ก่บรษิทัฯ ทีม่คีวำมสมัพนัธท์ำงธุรกจิกบับรษิทัฯ ในฐำนะผูถ้อืหุน้ 
7. อนุมตักิ่อตัง้ ควบรวม หรอืเลกิบรษิทัย่อย 
8. ปรึกษำผู้เชี่ยวชำญ หรือที่ปรกึษำของบริษัทฯ (ถ้ำมี) หรือจ้ำงที่ปรกึษำ หรือผู้เชี่ยวชำญภำยนอกในกรณี

จ ำเป็นดว้ยค่ำใชจ้่ำยของบรษิทัฯ 
9. เสนอกำรเพิ่มทุนหรอืลดทุน หรือกำรเปลี่ยนแปลงมูลค่ำหุ้น กำรแก้ไข เปลี่ยนแปลงหนังสือบริคณห์สนธ ิ

ขอ้บงัคบัและ/หรอื วตัถุประสงคข์องบรษิทัฯ ต่อผูถ้อืหุน้ 
10. แต่งตัง้และถอดถอนเลขำนุกำรบรษิทั 
11. พจิำรณำอนุมตักิำรท ำรำยกำรเกี่ยวโยง เวน้แต่รำยกำรดงักล่ำวจะตอ้งไดร้บัอนุมตัจิำกทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ทัง้นี้  

ในกำรพิจำรณำอนุมัติดังกล่ำวจะเป็นไปตำมประกำศ ข้อบังคับ และ /หรือ ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับตลำด
หลกัทรพัยฯ์ 
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12. จดัใหบ้รษิทัฯ มรีะบบกำรควบคุมภำยใน และระบบกำรตรวจสอบภำยในทีม่ปีระสทิธผิล โดยเฉพำะอย่ำงยิง่ใน
เรื่องกำรท ำรำยกำรทีม่กีรรมกำรมส่ีวนไดเ้สยี ตอ้งอยู่ในขำ่ยทีก่ฎหมำยหรอืขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยฯ์ 

  ทัง้นี้ กำรมอบหมำยอ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรบรษิทันัน้ จะไม่มลีกัษณะเป็นกำร
มอบอ ำนำจ หรอืมอบอ ำนำจช่วงทีท่ ำใหค้ณะกรรมกำรบรษิทั หรอืผูร้บัมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรบรษิทั สำมำรถ
อนุมตัริำยกำรทีต่นหรอืบุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ (ตำมทีน่ิยำมไวใ้นประกำศ ก.ล.ต. หรอืประกำศคณะกรรมกำรก ำกบั
ตลำดทุน) อำจมส่ีวนไดส่้วนเสยี หรอือำจไดร้บัประโยชน์ในลกัษณะใดๆ หรอือำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์อื่นใด
กบับรษิทัหรอืบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ ยกเวน้เป็นกำรอนุมตัริำยกำรทีเ่ป็นไปตำมนโยบำยและหลกัเกณฑท์ีท่ีป่ระชุมผูถ้อื
หุน้หรอืคณะกรรมกำรบรษิทัพจิำรณำอนุมตัไิว ้

  โดยคณะกรรมกำรบรษิัทจะท ำควำมเขำ้ใจขอบเขตหน้ำที่ของตน และมอบหมำยอ ำนำจกำรจดักำรบริษัท 
ให้แก่กรรมกำรผู้จดักำรใหญ่ และฝ่ำยจดักำร โดยท ำกำรบนัทึกเป็นลำยลกัษณ์อกัษร อย่ำงไรก็ดี กำรมอบหมำย
ดงักล่ำวมไิดเ้ป็นกำรปลดเปลือ้งหน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำร คณะกรรมกำรจะต้องตดิตำมดแูลฝ่ำยจดักำร
ใหป้ฏบิตัหิน้ำทีต่ำมทีไ่ดร้บัมอบหมำย ทัง้นี้ ขอบเขตหน้ำทีข่องคณะกรรมกำร กรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ และฝ่ำยจดักำร
อำจพจิำรณำแบ่งออกเป็น ดงันี้ 

เรื่องทีค่วรดแูลใหม้กีำรด ำเนินกำร  

หมำยถงึ เรื่องทีค่ณะกรรมกำรเป็นผูร้บัผดิชอบหลกัใหม้ใีนกำรด ำเนินกำรอย่ำงเหมำะสม ทัง้นี้ คณะกรรมกำร
อำจมอบหมำยใหฝ่้ำยจดักำรเป็นผูเ้สนอเรื่องเพื่อพจิำรณำได ้ซึง่ไดแ้ก่เรื่องดงัต่อไปนี้ 

ก. กำรก ำหนดวตัถุประสงค ์เป้ำหมำยหลกัในกำรประกอบธุรกจิ 

ข. กำรสรำ้งวฒันธรรมองคก์รทีย่ดึมัน่ในจรยิธรรม รวมทัง้ประพฤตตินเป็นตน้แบบ 

ค. กำรดูแลโครงสร้ำง และกำรปฏิบัติของคณะกรรมกำร ให้เหมำะสมต่อกำรบรรลุวัตถุประสงค์  และ
เป้ำหมำยหลกัในกำรประกอบธุรกจิ อย่ำงมปีระสทิธภิำพ 

เรื่องทีด่ ำเนินกำรร่วมกบัฝ่ำยจดักำร 

หมำยถึง เรื่องที่คณะกรรมกำร กรรมกำรผู้จดักำรใหญ่ และฝ่ำยจดักำรจะพจิำรณำร่วมกนัโดยฝ่ำยจดักำร
เสนอให้คณะกรรมกำรเห็นชอบ ซึ่งคณะกรรมกำรจะก ำกบัดูแลให้นโยบำยภำพรวมสอดคล้องกบัวตัถุประสงค์ และ
เป้ำหมำยหลกัในกำรประกอบธุรกจิ รวมทัง้ มอบหมำยใหฝ่้ำยจดักำร ไปด ำเนินกำรโดยคณะกรรมกำรตดิตำมและให้
ฝ่ำยจดักำรรำยงำนใหค้ณะกรรมกำรทรำบเป็นระยะๆ ตำมทีเ่หมำะสม ซึง่ไดแ้ก่เรื่องดงัต่อไปนี้ 

ก. กำรก ำหนดและทบทวนกลยุทธ ์เป้ำหมำย แผนธุรกจิประจ ำปี  
ข. กำรดแูลควำมเหมำะสมเพยีงพอของระบบบรหิำรควำมเสีย่งและกำรควบคุมภำยใน  
ค. กำรก ำหนดอ ำนำจด ำเนินกำรทีเ่หมำะสมกบัควำมรบัผดิชอบของฝ่ำยจดักำร  
ง. กำรก ำหนดกรอบกำรจดัสรรทรพัยำกร กำรพฒันำและงบประมำณ เช่น นโยบำยและแผนกำรบรหิำร

จดักำรบุคคล และนโยบำยดำ้นเทคโนโลยสีำรสนเทศ  
จ. กำรตดิตำมและประเมนิผลกำรด ำเนินงำน  
ฉ. กำรดูแลใหก้ำรเปิดเผยขอ้มลูทำงกำรเงนิใหม้คีวำมน่ำเชื่อถอื และใหม้กีำรเปิดเผยขอ้มลูทีไ่ม่ใช่ทำงกำร

เงนิอย่ำงเพยีงพอและเหมำะสม 

เรื่องทีค่ณะกรรมกำรไมค่วรด ำเนินกำร  

หมำยถงึ เรื่องทีค่ณะกรรมกำรจะก ำกบัดูแลระดบันโยบำย โดยมอบหมำยใหก้รรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ และฝ่ำย
จดักำรเป็นผูร้บัผดิชอบหลกัในกำรด ำเนินกำร ซึง่ไดแ้ก่เรื่องดงัต่อไปนี้ 
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ก. กำรจัดกำร (execution) ให้เป็นไปตำมกลยุทธ์ นโยบำย แผนงำนที่คณะกรรมกำรอนุมัติแล้ว ทัง้นี้ 
คณะกรรมกำรควรปล่อยให้ฝ่ำยจดักำรรับผิดชอบกำรตัดสินใจด ำเนินงำน กำรจัดซื้อจดัจ้ำงกำรรบั
บุคลำกรเข้ำท ำงำน ฯลฯ ตำมกรอบนโยบำยที่ก ำหนดไว้และติดตำมดูแลผล โดยไม่แทรกแซงกำร
ตดัสนิใจ เวน้แต่มเีหตุจ ำเป็น 

ข. เรื่องทีข่อ้ก ำหนดหำ้มไว ้เช่น กำรอนุมตัริำยกำรทีก่รรมกำรมส่ีวนไดเ้สยี เป็นตน้ 

นอกจำกนี้ ในกำรก ำหนดกลยุทธแ์ละแผนงำนประจ ำปี คณะกรรมกำรจะดแูลใหม้กีำรวเิครำะหส์ภำพแวดล้อม 
ปัจจยัและควำมเสีย่งต่ำงๆ ทีอ่ำจมผีลกระทบต่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทีเ่กีย่วขอ้งตลอดสำย value chain รวมทัง้ปัจจยัต่ำงๆ ที่
อำจมผีลต่อกำรบรรลุเป้ำหมำยหลกัของบรษิทั โดยมกีลไกทีท่ ำใหเ้ขำ้ใจควำมตอ้งกำรของผูม้ส่ีวนไดเ้สยีอย่ำงแทจ้รงิ 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของประธานกรรมการ  
คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดม้มีตอินุมตัขิอบเขตอ านาจหน้าทีข่องประธานกรรมการ ดงัต่อไปนี้ 

1.  ก ากบั ติดตาม และดูแลใหม้ัน่ใจได้ว่า การปฏิบตัิหน้าทีข่องคณะกรรมการเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ และ
บรรลุตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์ร 

2.  ดูแลใหม้ัน่ใจว่า กรรมการทุกคนมส่ีวนร่วมในการส่งเสรมิใหเ้กดิวฒันธรรมองค์กรทีม่จีรยิธรรม และการก ากบั
ดแูลกจิการทีด่ ี

3.  ก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารอืร่วมกบักรรมการอสิระ และมมีาตรการทีด่แูลใหเ้รื่องส าคญัได้
ถูกบรรจุเป็นวาระการประชุม  

4.  จดัสรรเวลาไวอ้ย่างเพยีงพอที่ฝ่ายจดัการจะเสนอเรื่องและมากพอทีก่รรมการจะอภปิรายประเดน็ส าคญักนั
อย่างรอบคอบโดยทัว่กนั การส่งเสรมิใหก้รรมการมกีารใชดุ้ลยพนิิจทีร่อบคอบ ใหค้วามเหน็ไดอ้ย่างอสิระ 

5.  เสรมิสร้างความสมัพนัธ์อนัดรีะหว่างกรรมการที่เป็นผู้บรหิารและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บรหิาร และระหว่าง
คณะกรรมการและฝ่ายจดัการ 

6. เป็นผูล้งคะแนนเสยีงชี้ขาด ในกรณีทีท่ีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัมกีารลงคะแนนเสยีง และคะแนนเสยีง 2 
ฝ่ายเท่ากนั  

 นอกจากนี้ เพื่อเป็นการส่งเสรมิการก ากบัดูแลกิจการที่ด ีและถ่วงดุลอ านาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่าย
จดัการ คณะกรรมการบรษิทัเหน็ควรใหก้รรมการอสิระ 1 ท่าน ร่วมพจิารณาก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการใน
แต่ละครัง้ดว้ย 

อกีทัง้ บรษิทัฯ ไดก้ ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบของกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ เพื่อใหเ้กิด
ควำมโปร่งใส และควำมชดัเจน ดงันี้ 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของกรรมการผู้จดัการใหญ่ 

1. มอี ำนำจอนุมตักิำรท ำนิตกิรรมใดๆ ซึ่งมผีลผูกพนับรษิทัฯ ส ำหรบักำรด ำเนินธุรกจิปกตขิอง บมจ. ศรตีรงั ใน
วงเงนิไม่เกนิ 200,000,000 บำท (สองรอ้ยลำ้นบำท) 

2. มีอ ำนำจในกำรออก แก้ไข เพิ่มเติม ปรบัปรุง ระเบียบ ค ำสัง่ และข้อบงัคบัเกี่ยวกับกำรท ำงำนของ บมจ. 
ศรตีรงั เช่น กำรบรรจุ แต่งตัง้ ถอดถอน และวนิัยพนักงำนและลูกจำ้ง กำรก ำหนดเงนิเดอืนและเงนิอื่นๆ รวม
ตลอดถงึกำรสงเครำะหแ์ละสวสัดกิำรต่ำงๆ 

3. มอี ำนำจก ำหนดอตัรำเงนิเดอืนและผลตอบแทนอื่นๆ รวมทัง้อตัรำค่ำใชจ้่ำยและสิง่อ ำนวยควำมสะดวกของ
ผูจ้ดักำรฝ่ำยหรอืเทยีบเท่ำขึน้ไป เพื่อขอควำมเหน็ชอบจำกคณะกรรมกำรบรหิำร 

4. มีหน้ำที่ด ำเนินกำรควบคุมดูแลกิจกำรทัง้ปวงของ บมจ. ศรีตรัง ให้เป็นไปตำมมติและนโยบำยของ
คณะกรรมกำร บมจ. ศรตีรงั 
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5. มีหน้ำที่น ำเสนอเรื่องที่ส ำคญัต่อคณะกรรมกำร บมจ. ศรีตรงั หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อพิจำรณำอนุมตัิ
เหน็ชอบ หรอืเพื่อกำรอื่นใดตำมควำมเหมำะสม 

6. มหีน้ำทีศ่กึษำควำมเป็นไปไดส้ ำหรบัโครงกำรใหม่ๆ และมอี ำนำจพจิำรณำอนุมตัโิครงกำรต่ำงๆ ตำมทีไ่ดร้บั
มอบหมำยจำกคณะกรรมกำร บมจ. ศรตีรงั หรอืคณะกรรมกำรบรหิำร 

7. ด ำเนินกำรอื่นๆ ตำมทีไ่ดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำร บมจ. ศรตีรงั และ/หรอื คณะกรรมกำรบรหิำร เป็น
ครัง้ครำว 
อย่ำงไรก็ดี กรรมกำรผู้จดักำรใหญ่ รวมถึงผู้ที่ได้รบัมอบหมำยอ ำนำจจำกกรรมกำรผู้จดักำรใหญ่ จะไม่มี

อ ำนำจในกำรอนุมตัิกำรด ำเนินกำรหรือกำรท ำรำยกำรใดๆ ที่ตนเอง หรือบุคคลที่อำจมีลกัษณะควำมขดัแย้งทำง
ผลประโยชน์ มส่ีวนไดส่้วนเสยี หรอือำจเกดิควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ในรูปแบบอื่นใดที่จะเขำ้ท ำกบับรษิทั ศรตีรงั
แอโกรอนิดสัทร ีจ ำกดั (มหำชน) หรอืบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ ตำมนิยำมทีร่ะบุไวใ้นประกำศของคณะกรรมกำรก ำกบั
หลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย ์หรอืประกำศของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน ทัง้นี้เพื่อป้องกนักำรเกดิผลประโยชน์
ทบัซอ้น และเพื่อใหก้ำรด ำเนินงำนของบรษิทัเป็นไปอย่ำงโปร่งใสและเป็นธรรมต่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่ำย  

ควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 

คณะกรรมกำรบรษิทัไดก้ ำหนดนโยบำยเกีย่วกบักำรป้องกนัควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์โดยยดึหลกัว่ำ กำร
ตดัสนิใจด ำเนินกิจกรรมทำงธุรกิจทัง้หมดต้องมุ่งเน้นเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบรษิัทเป็นส ำคญั ทัง้นี้ บรษิัทฯ ให้
ควำมส ำคญักบักำรปฏบิตัอิย่ำงโปร่งใสและยุตธิรรมต่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่ำย โดยก ำหนดใหห้ลกีเลี่ยงกำรกระท ำหรอื
กำรตดัสนิใจใดๆ ทีอ่ำจก่อใหเ้กดิควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 

บรษิทัฯ ก ำหนดใหบุ้คคลผูม้ส่ีวนเกี่ยวขอ้งหรอืมส่ีวนไดเ้สยีกบัรำยกำรทีอ่ยู่ระหว่ำงกำรพจิำรณำต้องแจง้ให้
บรษิทัฯ ทรำบถงึควำมสมัพนัธ์หรอืกำรมส่ีวนไดเ้สยีของตนในรำยกำรดงักล่ำวอย่ำงชดัเจน และต้องงดเวน้จำกกำรมี
ส่วนร่วมในกำรพจิำรณำ กำรตดัสนิใจ หรอืกำรอนุมตัธิุรกรรมดงักล่ำวโดยเดด็ขำด ตวัอย่ำงเช่น ในกรณีทีก่รรมกำรมี
ส่วนได้เสียในวำระใดๆ กรรมกำรท่ำนนัน้จะไม่มสีิทธอิอกเสียงหรือเขำ้ร่วมกำรประชุมในวำระนัน้ เพื่อป้องกนักำร
เกดิผลประโยชน์ทบัซอ้น 

นอกจำกนี้ บรษิัทฯ ได้ก ำหนดนโยบำยและมำตรกำรเพื่อป้องกันมใิห้ผู้บรหิำรหรือบุคลำกรที่เกี่ยวข้องน ำ
ขอ้มลูภำยในของบรษิทัไปใชเ้พื่อประโยชน์ส่วนตน หรอืเพื่อประโยชน์แก่บุคคลอื่นโดยมชิอบดว้ยกฎหมำย โดยบรษิทัฯ 
มกีำรสื่อสำรนโยบำยดงักล่ำวไปยงัคณะกรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนักงำนทุกระดบัผ่ำนช่องทำงอเีมลและระบบ Intranet 
ของบรษิทั รวมถงึจดัใหม้กีำรอบรมเชงิปฏบิตัิกำรเพื่อเสรมิสรำ้งควำมรูค้วำมเขำ้ใจเกี่ยวกบักำรป้องกนัควำมขดัแย้ง
ทำงผลประโยชน์และกำรปฏบิตัติำมแนวทำงของบรษิทัอย่ำงต่อเนื่อง 

บรษิัทฯ ยงัได้ก ำหนดแนวทำงส ำหรบักำรตดิตำม ตรวจสอบ และประเมนิผลกำรปฏบิตัติำมนโยบำยควำม
ขดัแย้งทำงผลประโยชน์ โดยมอบหมำยใหห้น่วยงำนที่เกี่ยวขอ้งด ำเนินกำรตรวจสอบเป็นระยะ เพื่อให้มัน่ใจว่ำกำร
ด ำเนินงำนของบรษิทัเป็นไปตำมหลกัธรรมำภบิำล มคีวำมโปร่งใส และตอบสนองต่อควำมคำดหวงัของผูม้ส่ีวนไดเ้สยี
อย่ำงแทจ้รงิ   
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การจดัท ารายงานความขดัแย้งทางผลประโยชน์  
คณะกรรมกำรบริษัท บริษัทได้ก ำหนดให้มีกำรเปิดเผยข้อมูลเพื่อป้องกันมิให้เกิดควำมขดัแย้งระหว่ำง

ผลประโยชน์ส่วนบุคคลกบัผลประโยชน์ของบรษิทั (Conflicts of Interest) อนัอำจน ำไปสู่กำรเกดิผลประโยชน์ทบัซอ้น 
หรอืกำรด ำเนินกิจกรรมทีข่ดัต่อกฎหมำยและจรยิธรรม ทัง้นี้ กรรมกำร ผู้บรหิำร และพนักงำนประจ ำของบรษิทัฯ มี
หน้ำทีต่อ้งจดัท ำรำยงำนเปิดเผยรำยกำรทีส่งสยัว่ำ ตนเองหรอืบุคคลในครอบครวัทีม่คีวำมเกีย่วขอ้ง อำจมผีลประโยชน์
ขดัแยง้กบัผลประโยชน์ของบรษิทัฯ โดยตอ้งด ำเนินกำรเป็นประจ ำทุกปี  

ทัง้นี้ นโยบำยเกี่ยวกับกำรป้องกันควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ ได้เปิดเผยไว้บน เว็บไซต์ของบริษัทฯ 
(www.sritranggroup.com/th/cg/important-policies) 

องคป์ระกอบและการแต่งตัง้คณะกรรมการบริษทั 
องค์ประกอบและกำรแต่งตัง้ ถอดถอน หรอืพน้จำกต ำแหน่งกรรมกำรบรษิทันัน้ มกี ำหนดไวใ้นขอ้บงัคบัและ

คู่มอืบรษิทัจดทะเบยีน ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ซึง่สำมำรถสรุปสำระส ำคญัไดด้งันี้ 
1. คณะกรรมกำรบรษิทั จะพงึมจี ำนวนเท่ำใดใหท้ี่ประชุมผู้ถอืหุน้เป็นผู้ก ำหนด แต่ต้องไม่น้อยกว่ำหำ้คน และ

กรรมกำรไม่น้อยกว่ำกึง่หนึ่งของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมดตอ้งมถีิน่ทีอ่ยู่ในรำชอำณำจกัร 
2. คณะกรรมกำรบรษิัท ประกอบด้วยกรรมกำรที่เป็นอิสระ ( Independence Director) อย่ำงน้อย 1 ใน 3 ของ

จ ำนวนกรรมกำรทัง้คณะ และมจี ำนวนอย่ำงน้อย 3 ท่ำน 
3. ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เป็นผูเ้ลอืกตัง้กรรมกำรตำมหลกัเกณฑแ์ละวธิกีำรดงัต่อไปนี้ 

(1) ผูถ้อืหุน้คนหนึ่งมคีะแนนเสยีงเท่ำกบัหนึ่งหุน้ต่อหนึ่งเสยีง 
(2) ผู้ถือหุ้นแต่ละคนต้องใช้คะแนนเสียงที่มอียู่ทัง้หมดตำม (1) เลือกตัง้บุคคลคนเดียวหรือหลำยคนเป็น

กรรมกำรกไ็ด ้แต่จะแบ่งคะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมำกน้อยเพยีงใดไม่ได้ 
(3) บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตำมล ำดับลงมำเป็นผู้ได้รับกำรเลือกตัง้เป็นกรรมกำรเท่ำจ ำนวน

กรรมกำรทีจ่ะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีทีบุ่คคลซึ่งไดร้บักำรเลอืกตัง้ในล ำดบัถดัลงมำมี
คะแนนเสยีงเท่ำกนัเกนิจ ำนวนกรรมกำรทีจ่ะพงึมหีรอืพงึจะเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ใหผู้เ้ป็นประธำนเป็นผูอ้อก
เสยีงชีข้ำด 

4. ในกำรประชุมสำมญัประจ ำปีทุกครัง้ใหก้รรมกำรออกจำกต ำแหน่ง 1 ใน 3 เป็นอตัรำ ถ้ำจ ำนวนกรรมกำรทีจ่ะ
แบ่งออกใหต้รงตำมสดัส่วนไม่ได ้กใ็หอ้อกในจ ำนวนใกล้ทีสุ่ดกบัส่วน 1 ใน 3 ส ำหรบักรรมกำรทีจ่ะต้องออก
จำกต ำแหน่งในปีแรกและปีทีส่องภำยหลงัจดทะเบยีนบรษิทัฯ นัน้ ใหจ้บัฉลำกกนัว่ำผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลงัๆ 
ต่อไปใหก้รรมกำรคนทีอ่ยู่ในต ำแหน่งนำนทีสุ่ดนัน้เป็นผูอ้อกจำกต ำแหน่ง 

5.  กรรมกำรคนใดจะลำออกจำกต ำแหน่งใหย้ื่นใบลำออกต่อบรษิทัฯ กำรลำออกมผีลนับแต่วนัทีใ่บลำออกไปถงึ
บรษิทั 

6. ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอำจลงมติให้กรรมกำรคนใดคนหนึ่งออกจำกต ำแหน่งก่อนถึงครำวออกตำมวำระได้ด้วย
คะแนนเสยีงไม่น้อยกว่ำ 3 ใน 4 ของจ ำนวนผูถ้อืหุน้ซึง่มำประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง และมหีุน้นับรวมกนัแลว้
ไดไ้ม่น้อยกว่ำกึง่หนึ่งของจ ำนวนหุน้ทีถ่อืโดยผูถ้อืหุน้ทีม่ำประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง 
บรษิทัฯ ด ำเนินกำรแต่งตัง้คณะกรรมกำรโดยพจิำรณำถงึประเภทและขอบเขตกำรปฏบิตังิำนของกลุ่มบรษิทัฯ 

อย่ำงรอบคอบ เพื่อใหก้ำรพจิำรณำเรื่องต่ำงๆ ในทีป่ระชุมคณะกรรมกำรเป็นไปอย่ำงมปีระสทิธภิำพ โดยยดึหลกัควำม
หลำกหลำยของคณะกรรมกำร (Board Diversity) ทัง้ในดำ้นควำมรู ้ควำมเชีย่วชำญ ทกัษะ ประสบกำรณ์ อำยุ และเพศ
ของกรรมกำร ซึง่เป็นปัจจยัส ำคญัทีน่ ำไปสู่กำรตดัสนิใจทีร่อบคอบและสมเหตุสมผล 

คณะกรรมกำรของบรษิทัฯ ประกอบดว้ยบุคคลทีม่ปีระสบกำรณ์และควำมเชีย่วชำญในหลำกหลำยสำขำ อำท ิ
กำรบัญชี กำรเงิน กำรบริหำรธุรกิจ กำรวำงแผนและกลยุทธ์ กำรตลำด กฎหมำย และอุตสำหกรรมยำง เพื่อให้
คณะกรรมกำรสำมำรถปฏบิตัหิน้ำทีไ่ดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพและครอบคลุมทุกมติทิีเ่กี่ยวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 

http://www.sritranggroup.com/th/cg/important-policies
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กรรมกำรอสิระของบรษิทัฯ เป็นบุคคลทีม่คีุณสมบตัคิรบถว้นตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน และ
ประกำศตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยทีเ่กีย่วขอ้ง 

คณุสมบติัของกรรมการอิสระ 
1. ถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละหนึ่งของจ ำนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม  

ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรอืผู้มอี ำนำจควบคุมของบรษิัทฯ ทัง้นี้ ให้นับรวมกำรถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวขอ้งของกรรมกำร
อสิระรำยนัน้ๆ ดว้ย 

2. ไม่เป็นบุคคลทีม่คีวำมสมัพนัธ์กบั (ก) บรษิทัฯ (ข) บรษิทัโฮลดิ้งของบรษิทัฯ บรษิทัย่อยของบรษิทัฯ หรอืบรษิัท
ย่อยของบรษิัทย่อยของบรษิัทฯ (ค) บุคคลที่มส่ีวนได้เสยีที่ถือหุ้นที่มสีทิธอิอกเสยีง คดิเป็นสดัส่วนไม่น้อยกว่ำ 
รอ้ยละ 10 ของหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัฯ (“ผูถ้อืหุน้ไม่น้อยกว่ำรอ้ยละ 10”) และ/หรอื (ง) พนักงำน
ของ บรษิทัฯ ทีส่ำมำรถแทรกแซงกำรตดัสนิใจอย่ำงอสิระของกรรมกำรเพื่อประโยชน์สงูสุดทำงธุรกจิของบรษิทัฯ 

3. ไม่เป็นบุคคลทีม่สีมำชกิในครอบครวั (ซึ่งไดแ้ก่ คู่สมรส บุตร บุตรบุญธรรม บุตรของคู่สมรส และบดิำ มำรดำ) ถอื
หุน้ไม่ต ่ำกว่ำรอ้ยละสบิทัง้ในปีปัจจุบนัและรอบปีบญัชทีีผ่่ำนมำ หรอืเป็นหุน้ส่วน (ถอืหุน้เท่ำกบัหรอืมำกกว่ำร้อย
ละ 10) กรรมกำร หรอืผูบ้รหิำรในองค์กรหรอืบรษิทัย่อยขององค์กรใดกต็ำมที ่บรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อยของบรษิัทฯ 
เคยให้/ ได้รับบริกำร (รวมถึงกำรสอบบัญชี กำรบริกำรด้ำนธนำคำร กำรเป็นที่ปรึกษำ และกำรบริกำรด้ำน
กฎหมำย) หรอืจ่ำยเงนิหรอืท ำธุรกรรมดว้ยอย่ำงมนีัยส ำคญั ทัง้ในปีปัจจุบนัและรอบปีบญัชทีีผ่่ำนมำ 

4. ไม่มส่ีวนเกี่ยวขอ้งโดยตรงกบัผูถ้ือหุน้ของบรษิทัฯ ซึ่งถือหุ้นเกินกว่ำร้อยละสบิทัง้ในปีปัจจุบนัและรอบปีบญัชทีี่
ผ่ำนมำ 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรที่มส่ีวนร่วมบริหำรงำน ลูกจ้ำง พนักงำน ที่ปรึกษำที่ได้เงนิเดือนประจ ำ หรือผู้มี
อ ำนำจควบคุมของบรษิัทฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล ำดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอื
ของผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมลีกัษณะดงักล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำสำมปีก่อนได้รบั
กำรแต่งตัง้เป็นกรรมกำรอิสระ ทัง้นี้ ลกัษณะต้องห้ำมดงักล่ำวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมกำรอิสระเคยเป็นขำ้รำชกำร 
หรอืทีป่รกึษำของส่วนรำชกำรซึง่เป็นผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทัฯ 

6. ไม่เป็นบุคคลทีม่คีวำมสมัพนัธ์ทำงสำยโลหติ หรอืโดยกำรจดทะเบยีนตำมกฎหมำยในลกัษณะทีเ่ป็น บดิำ มำรดำ  
คู่สมรส พีน้่อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตรของกรรมกำรรำยอื่น ผูบ้รหิำร ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ ผูม้อี ำนำจควบคุม 
หรอืบุคคลทีจ่ะไดร้บักำรเสนอใหเ้ป็นกรรมกำร ผูบ้รหิำร หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย 

7. ไม่เป็นบุคคลทีม่สีมำชกิในครอบครวั ซึง่ไดแ้ก่ คู่สมรส บุตร บุตรบุญธรรม บุตรของคู่สมรส พีน้่อง และบดิำ มำรดำ 
ท ำงำนให้กับบริษัทฯ หรือบริษัทที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ในช่วงสำมปีที่ผ่ำนมำ โดยที่ค่ำตอบแทนที่ได้รับนัน้
พจิำรณำโดยคณะกรรมกำรพจิำรณำค่ำตอบแทน 

8. ไม่เป็นกรรมกำรหรอืมสีมำชกิในครอบครวั ซึ่งไดแ้ก่ คู่สมรส บุตร บุตรบุญธรรม บุตรของคู่สมรส พีน้่อง และบดิำ 
มำรดำ ทีเ่คยไดร้บัค่ำตอบแทนจำกกำรใหบ้รกิำรอื่นนอกเหนือจำกค่ำตอบแทนจำกกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรจำก 
บรษิทัฯ หรอืบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งอื่นๆ ของบรษิทัฯ ในช่วงปีที่ผ่ำนมำจนกระทัง่ปีปัจจุบนั 

9. ไม่มหีรอืเคยมคีวำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจกบับรษิทัฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรอืผู้มี
อ ำนำจควบคุมของบรษิทัฯ ในลกัษณะทีอ่ำจเป็นกำรขดัขวำงกำรใชว้จิำรณญำณอย่ำงอสิระของตน รวมทัง้ไม่เป็น
หรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัย หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของผูท้ีม่คีวำมสมัพนัธท์ำงธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทั
ย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมลีกัษณะดงักล่ำว
มำแลว้ไม่น้อยกว่ำสองปีก่อนไดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมกำรอสิระ 
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10. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้สอบบญัชขีองบรษิัทฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้อี ำนำจ
ควบคุมของบรษิทัฯ และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัย ผูม้อี ำนำจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของส ำนักงำนสอบบญัช ีซึง่มผีูส้อบ
บญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทัฯ สงักดั
อยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมลีกัษณะดงักล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำสองปีก่อนไดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมกำรอสิระ 

11. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงกำรให้บริกำรเป็นที่ปรึกษำกฎหมำยหรือที่ปรึกษำ
ทำงกำรเงนิ ซึ่งไดร้บัค่ำบรกิำรเกนิกว่ำสองล้ำนบำทต่อปีจำกบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้
รำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ ำนำจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้
ใหบ้รกิำรทำงวชิำชพีนัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมลีกัษณะดงักล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำสองปีก่อนไดร้บัแต่งตัง้
เป็นกรรมกำรอสิระ 

12. ไม่เป็นกรรมกำรทีไ่ดร้บักำรแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมกำรของบรษิทัฯ ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูถ้อืหุน้ซึ่ง
เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรำยใหญ่หรือไม่เป็นกรรมกำรซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่ำ   
รอ้ยละ 10 ทัง้ในปีปัจจุบนัและรอบปีบญัชทีีผ่่ำนมำ โดยกรรมกำรทีม่ส่ีวนเกี่ยวขอ้งโดยตรงกบัผูถ้อืหุน้ไม่น้อยกว่ำ
ร้อยละ 10 ให้หมำยรวมถึงกรรมกำรที่คุ้นเคยกับผู้ถือหุ้นดงักล่ำวในระดบัที่สำมำรถด ำเนินกิจกำรองค์กรตำม
ทศิทำง หรอืค ำสัง่ในนำมของผูถ้อืหุน้ทีม่นีัยดงักล่ำวไม่ว่ำจะอย่ำงเป็นทำงกำร หรอืไม่เป็นทำงกำร 

13. ไม่ประกอบกิจกำรที่มสีภำพอย่ำงเดยีวกนัและเป็นกำรแข่งขนัทีม่นีัยกบักิจกำรของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย 
หรอืไม่เป็นหุน้ส่วนทีม่นีัยในหำ้งหุน้ส่วน หรอืเป็นกรรมกำรทีม่ส่ีวนร่วมบรหิำรงำน ลูกจำ้ง พนักงำน ทีป่รกึษำ
ที่รับเงินเดือนประจ ำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจ ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอื่น  
ซึง่ประกอบกจิกำรทีม่สีภำพอย่ำงเดยีวกนัและเป็นกำรแขง่ขนัทีม่นีัยกบักจิกำรของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย 

14. ไม่มลีกัษณะอื่นใดทีท่ ำใหไ้ม่สำมำรถใหค้วำมเหน็อย่ำงเป็นอสิระเกีย่วกบักำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ  

โดยบรษิทัฯไดก้ ำหนดคุณสมบตัขิองกรรมกำรอสิระไวเ้ขม้กว่ำขอ้ก ำหนดทีก่ ำหนดไวใ้นประกำคณะกรรมกำร
ก ำกบัตลำดทุน  

เลขานุการบริษทั 

คณะกรรมกำรบรษิทัได้มมีตแิต่งตัง้เลขำนุกำรบรษิทัซึ่งมคีุณสมบตัคิรบถ้วนตำมทีก่ฎหมำยและขอ้บงัคบัทีเ่กี่ยวขอ้ง
ก ำหนด โดยเลขำนุกำรบริษัทต้องผ่ำนกำรอบรมหลกัสูตรที่เกี่ยวข้องกับกำรปฏิบตัิงำนเลขำนุกำรบริษัท รวมถึง
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ กฎหมำย และระเบียบกฎเกณฑ์ต่ำงๆ เพื่อให้สำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ได้อย่ำงมี
ประสทิธภิำพ 

เลขำนุกำรบรษิทัมบีทบำทส ำคญัในกำรใหค้ ำปรกึษำและแนะน ำคณะกรรมกำรบรษิทัเกี่ยวกบักำรปฏบิตัติำมกฎเกณฑ์
และขอ้ก ำหนดต่ำงๆ (Compliance) ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัธุรกจิ รวมถงึดแูลกจิกรรมของคณะกรรมกำรบรษิทั ประสำนงำนให้
มีกำรด ำเนินกำรตำมมติของคณะกรรมกำรบริษัทอย่ำงรอบคอบ ตลอดจนเข้ำร่วมและจัดท ำบันทึกกำรประชุม
คณะกรรมกำรบรษิทั พรอ้มทัง้จดัเกบ็เอกสำรทีเ่กีย่วขอ้งอย่ำงถูกตอ้งและเป็นระบบ เพื่อใหม้ัน่ใจว่ำกระบวนกำรประชมุ
และกำรตดัสนิใจของคณะกรรมกำรด ำเนินไปตำมระเบยีบขอ้บงัคบัและขอ้ก ำหนดของกฎหมำย 

นอกจำกนี้ เลขำนุกำรบรษิัทยงัมหีน้ำที่เป็นสื่อกลำงระหว่ำงคณะกรรมกำรบรษิัท ผู้บรหิำร และหน่วยงำนต่ำง ๆ ที่
เกี่ยวขอ้ง เพื่อส่งเสรมิกำรสื่อสำรทีม่ปีระสทิธภิำพและสรำ้งควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของบรษิทั โดยกำรแต่งตัง้
และถอดถอนเลขำนุกำรบรษิทันัน้จะตอ้งไดร้บักำรอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทั  
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(2) คณะกรรมการชุดย่อย 
เพื่อใหเ้กดิกำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ตีำมหลกัธรรมำภบิำล คณะกรรมกำรบรษิทัไดม้มีตแิต่งตัง้คณะกรรมกำร

ชุดย่อยจ ำนวน 7 ชุด ได้แก่ คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรบริหำร คณะกรรมกำรสรรหำ คณะกรรมกำร
พจิำรณำค่ำตอบแทน คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง คณะกรรมกำรบรรษัทภิบำล และคณะกรรมกำรพฒันำเพื่อ
ควำมยัง่ยนื ทัง้นี้ เพื่อใหแ้ต่ละคณะกรรมกำรชุดย่อยพจิำรณำและกลัน่กรองกำรด ำเนินงำนทีส่ ำคญัในแต่ ละดำ้นอย่ำง
รอบคอบและมปีระสทิธภิำพ โดยโครงสรำ้งของคณะกรรมกำรชุดย่อย มรีำยละเอยีดดงัต่อไปนี้  

คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบของบรษิทัฯ ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระจ ำนวน 3 ท่ำน และมคีุณสมบตัิครบถ้วน

ตำมทีก่ ำหนดโดยประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน และตลำดหลกัทรพัยฯ์  
โดยมกีรรมกำรตรวจสอบที่มคีวำมรู้และประสบกำรณ์ด้ำนบญัชแีละกำรเงนิเพยีงพอในกำรสอบทำนควำม

น่ำเชื่อถอืของงบกำรเงนิของบรษิทัฯ จ ำนวนอย่ำงน้อย 1 ท่ำน 

คณุสมบติัของกรรมการตรวจสอบ 

กรรมกำรตรวจสอบของบรษิทัตอ้งเป็นกรรมกำรอสิระ มคีุณสมบตั ิและไม่มลีกัษณะตอ้งหำ้ม ดงัต่อไปนี้ 
1. ถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละ 1 ของจ ำนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม      

ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทั ทัง้นี้ ใหน้ับรวมกำรถอืหุน้ของผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งของกรรมกำร
อสิระรำยนัน้ ๆ ดว้ย 

2. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมกำรทีม่ส่ีวนร่วมบรหิำรงำน ลูกจำ้ง พนักงำน ทีป่รกึษำทีไ่ดเ้งนิเดอืนประจ ำ หรอืผูม้ี
อ ำนำจควบคุมของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล ำดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอื
ผู้มอี ำนำจควบคุมของบรษิัท เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมลีกัษณะดงักล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปีก่อนเขำ้รบั
ต ำแหน่งเป็นกรรมกำรตรวจสอบ ทัง้นี้ ลกัษณะต้องห้ำมดงักล่ำวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมกำรอิสระเคยเป็น
ขำ้รำชกำร หรอืทีป่รกึษำ ของส่วนรำชกำรซึง่เป็นผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทั 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มคีวำมสมัพนัธ์ทำงสำยโลหติ หรือโดยกำรจดทะเบยีนตำมกฎหมำยในลกัษณะที่เป็นบดิำ 
มำรดำ คู่สมรส พีน้่อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของกรรมกำรรำยอื่น ผูบ้รหิำร ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ ผูม้ ี
อ ำนำจควบคุม หรอืบุคคลทีจ่ะไดร้บักำรเสนอใหเ้ป็นกรรมกำร ผูบ้รหิำร หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทัหรอื
บรษิทัย่อย 

4. ไม่มหีรอืเคยมคีวำมสมัพนัธท์ำงธุรกจิกบับรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้ี
อ ำนำจควบคุมของบรษิทั ในลกัษณะทีอ่ำจเป็นกำรขดัขวำงกำรใชว้จิำรณญำณอย่ำงอสิระของตน รวมทัง้ไม่
เป็นหรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัย หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของผูท้ี่มคีวำมสมัพนัธท์ำงธุรกจิกบับรษิทั บรษิทัใหญ่ 
บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทั เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมลีกัษณะ
ดงักล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปี ก่อนเขำ้รบัต ำแหน่งควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกจิดงักล่ำว รวมถงึกำรท ำรำยกำร
ทำงกำรค้ำที่กระท ำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจกำร กำรเช่ำหรือให้เช่ำอสังหำริมทรัพย์ รำยกำรเกี่ยวกับ
สนิทรพัย์หรอืบรกิำร หรอื กำรใหห้รอืรบัควำมช่วยเหลอืทำงกำรเงนิ ดว้ยกำรรบัหรอืใหกู้้ยมื ค ้ำประกนั กำร
ใหส้นิทรพัย์เป็นหลกัประกนัหนี้สนิ รวมถงึพฤตกิำรณ์อื่นท ำนองเดยีวกนั ซึ่งเป็นผลให้บรษิทัหรอืคู่สญัญำมี
ภำระหนี้ทีต่อ้งช ำระต่ออกีฝ่ำยหนึ่ง ตัง้แต่รอ้ยละ 3 ของสนิทรพัยท์ีม่ตีวัตนสุทธขิองบรษิทั หรอืตัง้แต่ 20 ลำ้น
บำทขึน้ไป แล้วแต่จ ำนวนใดจะต ่ำกว่ำ ทัง้นี้ กำรค ำนวณภำระหนี้ดงักล่ำวใหเ้ป็นไปตำมวธิกีำรค ำนวณมลูค่ำ
ของรำยกำรทีเ่กี่ยวโยงกนัตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนว่ำด้วยหลกัเกณฑ์ในกำรท ำรำยกำรที่
เกีย่วโยงกนั โดยอนุโลม แต่ในกำรพจิำรณำภำระหนี้ดงักล่ำว ใหน้ับรวมภำระหนี้ทีเ่กดิขึน้ในระหว่ำง 1 ปีก่อน
วนัทีม่คีวำมสมัพนัธท์ำงธุรกจิกบับุคคลเดยีวกนั 
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5. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้อี ำนำจ
ควบคุมของบรษิทั และไม่เป็นผู้ถือหุน้ที่มนีัย ผู้มอี ำนำจควบคุม หรอืหุ้นส่วนของส ำนักงำนสอบบญัช ีซึ่งมี
ผูส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทั
สงักดัอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมลีกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่น้อยกว่ำ 2 ปี ก่อนเขำ้รบัต ำแหน่ง 

6. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิำรทำงวชิำชพีใด ๆ ซึ่งรวมถงึกำรใหบ้รกิำรเป็นทีป่รกึษำกฎหมำย หรอืทีป่รกึษำ
ทำงกำรเงนิ ซึง่ไดร้บัค่ำบรกิำรเกนิกว่ำ 2 ลำ้นบำทต่อปีจำกบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้
รำยใหญ่ หรอืผู้มอี ำนำจควบคุมของบรษิทั และไม่เป็นผูถ้ือหุ้นที่มนีัย ผู้มอี ำนำจควบคุม หรอืหุ้นส่วนของผู้
ให้บรกิำรทำงวชิำชพีนัน้ดว้ย เว้นแต่จะไดพ้้นจำกกำรมลีกัษณะดงักล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปีก่อนเขำ้รบั
ต ำแหน่ง 

7. ไม่เป็นกรรมกำรทีไ่ดร้บักำรแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมกำรของบรษิทั ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูถ้อืหุน้
ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจกำรที่มสีภำพอย่ำงเดยีวกนัและเป็นกำรแข่งขนัที่มนีัยกบักิจกำรของบรษิัท หรอืบรษิัทย่อย 
หรอืไม่เป็นหุน้ส่วนทีม่นีัยในหำ้งหุน้ส่วน หรอืเป็นกรรมกำรทีม่ส่ีวนร่วมบรหิำรงำน ลูกจำ้ง พนักงำน ทีป่รกึษำ
ที่รบัเงินเดือนประจ ำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ ำนวนหุ้นที่มสีิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอื่น ซึ่ง
ประกอบกจิกำรทีม่สีภำพอย่ำงเดยีวกนั และเป็นกำรแขง่ขนัทีม่นีัยกบักจิกำรของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย 

9. ไม่เป็นกรรมกำรทีไ่ดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทั ใหต้ดัสนิใจในกำรด ำเนินกจิกำรของบรษิทั บรษิทั
ใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล ำดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทั 

10. ไม่เป็นกรรมกำรของบรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย หรอืบรษิทัย่อยล ำดบัเดยีวกนั เฉพำะทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน 

11. มคีุณสมบตัอิื่น ๆ ครบถว้น และเหมำะสมตำมกฎหมำย หรอืขอ้ก ำหนดของหน่วยงำนทำงกำร 

12. ไม่มลีกัษณะอื่นใดทีท่ ำใหไ้ม่สำมำรถใหค้วำมเหน็อย่ำงเป็นอสิระเกีย่วกบักำรด ำเนินงำนของบรษิทั 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  

1. สอบทำนให้บริษัทและบริษัทย่อย มีกำรรำยงำนทำงกำรเงินอย่ำงถูกต้อง น่ำเชื่อถือ และเพียงพอตำม
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิโดยกำรประสำนงำนกบัผู้สอบบญัชภีำยนอก และผู้บรหิำรที่รบัผดิชอบ
จดัท ำรำยงำนทำงกำรเงนิ โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบอำจเสนอแนะใหผู้ส้อบบญัชสีอบทำนหรอืตรวจสอบ
รำยกำรใดๆ ทีเ่หน็ว่ำเป็นเรื่องส ำคญัและจ ำเป็นในระหว่ำงกำรตรวจสอบบญัชขีองบรษิทัและบรษิทัย่อย 

2. สอบทำนให้บริษัทและบริษัทย่อยมีระบบกำรควบคุมภำยใน ( Internal Control) และระบบกำรตรวจสอบ
ภำยใน (Internal Audit) ที่เหมำะสมและมปีระสทิธผิลและพจิำรณำควำมเป็นอิสระของหน่วยงำนตรวจสอบ
ภำยใน ตลอดจนใหค้วำมเหน็ชอบในกำรพจิำรณำแต่งตัง้ โยกยำ้ย เลกิจำ้งหวัหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน
หรอืหน่วยงำนอื่นใดทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบักำรตรวจสอบภำยใน 

3. สอบทำนใหบ้รษิทัปฏบิตัติำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัย์
และกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 

4. พจิำรณำคดัเลอืก เสนอแต่งตัง้และถอดถอนบุคคลซึ่งมคีวำมเป็นอิสระ น่ำเชื่อถือ มคีุณสมบตัิที่ได้รบักำร
ยอมรบัและเป็นผู้สอบบญัชทีี่ได้รบัควำมเห็นชอบจำก ก.ล.ต. เพื่อท ำหน้ำทีเ่ป็นผู้สอบบญัชขีองบรษิัท และ
เสนอค่ำตอบแทนของบุคคลดงักล่ำว รวมทัง้เขำ้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบัญชโีดยไม่มฝ่ีำยจดักำรเขำ้ร่วมประชุม
ดว้ยอย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ 
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5. พิจำรณำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน รำยกำรกับบุคคลที่มีส่วนได้เสีย หรือรำยกำรที่อำจมีควำมขดัแย้งทำง
ผลประโยชน์ให้เป็นไปตำมกฎหมำยและข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรพัย์ฯ ทัง้นี้ เพื่อให้มัน่ใจว่ำรำยกำร
ดงักล่ำวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสุดต่อบรษิทั 

6. จัดท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ ำปีของ บริษัทฯ ซึ่งรำยงำน
ดงักล่ำวตอ้งลงนำมโดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอย่ำงน้อย ดงัต่อไปนี้  

ก) ควำมเหน็เกีย่วกบัควำมถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นทีเ่ชื่อถอืไดข้อง รำยงำนทำงกำรเงนิของ บรษิทัฯ 
ข) ควำมเหน็เกีย่วกบัควำมเพยีงพอของระบบควบคมุภำยในของบรษิทัฯ 
ค) ควำมเหน็เกีย่วกบักำรปฏบิตัติำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยข์อ้ก ำหนดของตลำด

หลกัทรพัยฯ์ หรอืกฎหมำย ทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 
ง) ควำมเหน็เกีย่วกบัควำมเหมำะสมของผูส้อบบญัช ี
จ) ควำมเหน็เกีย่วกบัรำยกำรทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 
ฉ) จ ำนวนกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบและกำรเขำ้ประชมุของกรรมกำรตรวจสอบแต่ละท่ำน 
ช) ควำมเหน็หรอืขอ้สงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมกำรตรวจสอบไดร้บัจำกกำรปฏบิตัหิน้ำทีต่ำมกฎบตัร 

(Charter) 
ซ) รำยกำรอื่นทีเ่หน็ว่ำผูถ้อืหุน้และผูล้งทุนทัว่ไปควรทรำบภำยใตข้อบเขตหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบทีไ่ดร้บั

มอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทั 
7. ด ำเนินกำรตรวจสอบภำยในและพิจำรณำผลกำรตรวจสอบใดๆ ที่ส ำคัญ และ/หรือหำรือกับผู้สอบบญัชี

เกีย่วกบัผลกำรตรวจสอบดงักล่ำวและรำยงำนผลกำรตรวจสอบใหค้ณะกรรมกำร บมจ. ศรตีรงั ทรำบ ในกรณี
ทีม่เีหตุอนัควรสงสยัว่ำจะมกีำรกระท ำผดิหรอืทุจรติ หรอืมกีำรฝ่ำฝืนกฎหมำยหรอืระเบยีบของประเทศไทย
หรอืระเบยีบของตลำดหลกัทรพัยฯ์ หรอืระเบยีบอื่น ซึ่งกำรกระท ำผดิหรอืกำรทุจรติหรอืกำรฝ่ำฝืนดงักล่ำวมี
ผลหรอืน่ำจะมผีลกระทบอย่ำงมนีัยส ำคญัต่อผลกำรด ำเนินงำนหรอืสถำนะทำงกำรเงนิ ของบมจ. ศรตีรงั ใน
กรณีทีค่ณะกรรรมกำรตรวจสอบพจิำรณำว่ำจ ำเป็นตอ้งใชค้วำมเชีย่วชำญเฉพำะทำงเพื่อแสวงหำควำมเหน็ที่
เป็นอิสระจำกที่ปรกึษำทำงวชิำชพีอื่นใดซึ่งอยู่นอกเหนือขอบเขตหรอืควำมสำมำรถของผูต้รวจสอบภำยใน
ตำมปกต ิให้คณะกรรมกำรตรวจสอบมอี ำนำจในกำรแต่งตัง้หรอืว่ำจำ้งผู้ตรวจสอบพเิศษด้วยค่ำใชจ้่ำยของ
บริษัท ทัง้นี้ กำรด ำเนินกำรว่ำจ้ำงผู้ตรวจสอบพิเศษหรือผู้เชี่ยวชำญเฉพำะทำงต้องเป็นไปตำมระเบียบ
ขอ้บงัคบัของบมจ. ศรตีรงั  

8. สอบทำนและอนุมตักิฎบตัรของฝ่ำยตรวจสอบภำยใน และมกีำรสอบทำนควำมเหมำะสมอย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ 

9. สอบทำนและใหค้วำมเหน็ต่อแผนกำรตรวจสอบภำยใน และกำรปฏบิตังิำนของฝ่ำยตรวจสอบภำยใน 

10. สอบทำนควำมรว่มมอืทีเ่จำ้หน้ำทีข่องบรษิทัฯใหแ้ก่ผูส้อบบญัช ี

11. สอบทำนระบบกำรบรหิำรควำมเสี่ยงของบรษิัทอย่ำงรอบคอบและเป็นระบบ เพื่อให้มัน่ใจว่ำกระบวนกำร
ควบคุมภำยในมคีวำมเหมำะสมและเพยีงพอในกำรรองรบัควำมเสี่ยงทีเ่กี่ยวขอ้งกบักำรทุจรติทีอ่ำจเกดิขึน้ 
นอกจำกนี้ ยงัไดร้่วมกบัฝ่ำยตรวจสอบภำยในและผูส้อบบญัชใีนกำรพจิำรณำแผนกำรตรวจสอบทีค่รอบคลุม
ถึงกำรทบทวนวิธีกำรปฏิบตัิงำน รวมถึงระบบควบคุมกำรประมวลผลข้อมูลทำงอิเล็กทรอนิกส์ พร้อมทัง้
สอบถำมขอ้มูลเกี่ยวกบัโครงกำรและมำตรกำรดำ้นควำมปลอดภยัเฉพำะทำงทีจ่ดัท ำขึน้เพื่อป้องกนัและลด
โอกำสกำรทุจรติในทุกรปูแบบ  

12. สอบทำนกำรปฏบิตัติำมนโยบำยต่อตำ้นกำรทจุรติคอรร์ปัชนั 

13. รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนเกีย่วกบักำรตรวจสอบภำยในของคณะกรรมกำรตรวจสอบต่อคณะกรรมกำรบรษิทั 
อย่ำงน้อยไตรมำสละ 1 ครัง้ 
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14. ประเมนิผลกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบอย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ 

15. พจิำรณำทบทวนและปรบัปรุงกฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบใหเ้ป็นปัจจบุนั และเหมำะสมกบัสภำพแวดลอ้ม
ของบรษิทัอย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ 

16. ปฏบิตักิำรอื่นใดตำมทีค่ณะกรรมกำรของบรษิทัมอบหมำยดว้ยควำมเหน็ชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริหาร  

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร 
บมจ. ศรตีรงั ไดม้กีำรก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีข่องกรรมกำรบรหิำร ดงันี้ 

1. มอี ำนำจสัง่กำร วำงแผน และด ำเนินกิจกำรของ บมจ. ศรตีรงั ให้เป็นไปตำมนโยบำยที่คณะกรรมกำรของ 
บมจ. ศรตีรงัก ำหนด 

2. มอี ำนำจแต่งตัง้ คณะบรหิำรงำนต่ำงๆ เพื่อประโยชน์และประสทิธภิำพของกำรจดักำรทีด่แีละโปร่งใส 
3. ใหก้รรมกำรสองคนของคณะกรรมกำรบรหิำรลงนำมร่วมกนั พรอ้มประทบัตรำบรษิทัฯ มอี ำนำจมอบอ ำนำจ

ช่วงในหนังสอืมอบอ ำนำจของ บมจ. ศรตีรงั เพื่อใหผู้ร้บัมอบอ ำนำจช่วงสำมำรถด ำเนินกำรอนัเป็นประโยชน์
เกีย่วเน่ืองกบักจิกำรงำนต่ำงๆ ในนำม บมจ. ศรตีรงั ไดอ้ย่ำงเป็นทำงกำร 

4. มอี ำนำจพจิำรณำก ำหนดสวสัดกิำรพนักงำนให้เหมำะสมกบัสถำนกำรณ์ ประเพณีปฏิบตัิและสอดคล้องกบั
กฎหมำยทีบ่งัคบัใชอ้ยู่ 

5. มอี ำนำจกำรอนุมตัวิงเงนิทีเ่ป็นธุรกรรมทำงกำรคำ้ปกตหิรอืธุรกรรมทีเ่ป็นพนัธะผกูพนัต่อ บมจ. ศรตีรงั 

 ทัง้นี้ กำรมอบหมำยอ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรบรหิำรนัน้ จะต้องไม่มลีกัษณะเป็น
กำรอนุมตัิกำรเขำ้ท ำรำยกำรที่ท ำให้คณะกรรมกำรบรหิำร หรอืผู้รบัมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรบรหิำร สำมำรถ
อนุมตัริำยกำรทีต่นหรอืบุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ มส่ีวนไดเ้สยี หรอือำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์อื่นใดกบั บมจ. 
ศรตีรงั หรอืบรษิทัย่อย (ตำมทีน่ิยำมไวใ้นประกำศคณะกรรมกำร ก.ล.ต. หรอืประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน) 
ซึ่งกำรอนุมตัิรำยกำรในลกัษณะดงักล่ำวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำร และ/หรอื ที่ประชุมผู้ถอืหุน้ แล้วแต่
กรณี เพื่อพจิำรณำอนุมตัริำยกำรดงักล่ำวตำมทีข่อ้บงัคบัของ บมจ. ศรตีรงั หรอืบรษิัทย่อยหรอืกฎหมำยทีเ่กี่ยวขอ้ง
ก ำหนด 

คณะกรรมการสรรหา 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา  
1. สอบทำนและประเมนิคุณสมบตัขิองผูท้ีไ่ดร้บักำรเสนอชื่อใหเ้ป็นกรรมกำร (รวมถงึกรรมกำรบรหิำร) ก่อนท ำ

กำรเสนอแนะต่อคณะกรรมกำรบรษิทั 
2. สอบทำนและเสนอแนะต่อคณะกรรมกำรบรษิทั ในกำรเสนอใหแ้ต่งตัง้กรรมกำรเขำ้ใหม่ หรอืแต่งตัง้กรรมกำร

ทีอ่อกตำมวำระกลบัเขำ้ด ำรงต ำแหน่งต่อไป โดยค ำนึงถงึผลงำนและกำรปฏบิตังิำนของกรรมกำรท่ำนนัน้ 
3. พจิำรณำว่ำกรรมกำรแต่ละท่ำนมคีวำมเป็นอสิระหรอืไม่เป็นประจ ำทุกปี 
4. พจิำรณำว่ำกรรมกำรแต่ละท่ำนสำมำรถปฏบิตัหิน้ำทีไ่ดอ้ย่ำงเหมำะสมในฐำนะกรรมกำรหรอืไม่ 

 ในกำรปฏบิตัหิน้ำทีด่งักล่ำวขำ้งตน้ คณะกรรมกำรสรรหำจะพจิำรณำปัจจยัต่ำงๆ ดงัต่อไปนี้ 
• ควำมเป็นอสิระทำงควำมคดิ 
• ควำมสำมำรถของแต่ละบุคคล และพจิำรณำว่ำควำมสำมำรถดงักล่ำวตรงกบัควำมต้องกำรของบรษิัทฯ

และเป็นส่วนเตมิเตม็ใหก้บักรรมกำรท่ำนอื่นอย่ำงไร 
• ประสบกำรณ์และภำพรวมของผลงำนทีผ่่ำนมำในฐำนะกรรมกำรในบรษิทัอื่น 
• กำรใหเ้วลำ และควำมมุมำนะในกำรปฏบิตัหิน้ำทีใ่นฐำนะกรรมกำร 



- 25 - 

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน  
 ใหค้ ำแนะน ำและเสนอแนวทำงและหลกัเกณฑใ์นกำรก ำหนดค่ำตอบแทนของกรรมกำร และเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร 
รวมทัง้เสนอแนะค่ำตอบแทนพเิศษใหแ้ก่กรรมกำรแต่ละรำย และกรรมกำรผูจ้ดักำร และปฏบิตัหิน้ำทีอ่ื่นใดตำมทีไ่ดร้บั
มอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทั 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  
1. ก ำหนดกรอบนโยบำยและแนวทำงกำรบรหิำรควำมเสี่ยงโดยรวมของบรษิทั ซึ่งจะครอบคลุมถงึควำมเสีย่ง

ประเภทต่ำงๆ ที่ส ำคญั พร้อมทัง้ก ำหนดให้ฝ่ำยบริหำรมีมำตรกำรป้องกัน แก้ไข และจ ำกัดควำมเสี่ยงที่
เหมำะสม 

2. จดัท ำนโยบำยบรหิำรควำมเสีย่งในเรื่องของกำรบรหิำรควำมเสีย่งโดยรวม และครอบคลุมถงึควำมเสีย่งหลกั 
ทีส่อดคล้องกบัวตัถุประสงค ์เป้ำหมำยหลกั กลยุทธ์ และควำมเสีย่งทีย่อมรบัไดข้องกจิกำร ส ำหรบัเป็นกรอบ
กำรปฏิบัติงำนในกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงของทุกคนในองค์กรให้เป็นทิศทำงเดียวกัน เพื่อเสนอ
คณะกรรมกำรบรษิทัพจิำรณำ โดยดูแลใหบ้รษิทัและบรษิทัย่อย มกีำรระบุควำมเสีย่ง โดยพจิำรณำปัจจยัทัง้
ภำยนอกและภำยในองคก์รทีอ่ำจส่งผลใหบ้รษิทัและบรษิทัย่อยไม่สำมำรถบรรลุวตัถุประสงคท์ีก่ ำหนดไว้ 

3. สอบทำนให้บรษิัทมนีโยบำยกำรบรหิำรควำมเสี่ยงของธุรกิจที่เหมำะสมและมปีระสทิธภิำพ รวมทัง้จดัท ำ
รำยงำนของคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัตำมทีเ่หน็เหมำะสมหรอื
เมื่อไดร้บักำรรอ้งขอ 

4. ก ำหนดกลยุทธ์ทีจ่ะใชใ้นกำรบรหิำรควำมเสีย่ง ใหส้อดคล้องกบันโยบำยกำรบรหิำรควำมเสีย่งของธุรกจิซึง่ที่
ประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัไดอ้นุมตัแิล้ว พรอ้มทัง้วเิครำะห ์ประเมนิผล และตดิตำมกำรปฏบิตัติำมนโยบำย
กำรบรหิำรควำมเสีย่งของธุรกจิทีก่ ำหนดไวแ้ลว้ 

5. ตดิตำม ประเมนิ และ ก ำกบัดูแลกระบวนกำรบรหิำรควำมเสีย่งของฝ่ำยบรหิำรใหอ้ยู่ในระดบัทีเ่หมำะสมและ
เป็นไปตำมนโยบำยทีไ่ดก้ ำหนดไว ้

6. พจิำรณำและใหค้วำมเหน็ชอบในกำรก ำหนดระดบัควำมเสีย่งทีย่อมรบัได ้(Risk Appetite) และควำมเบีย่งเบน
ของระดบัควำมเสีย่งทีย่อมรบัไดข้ององค์กร (Risk Tolerance) ก่อนกำรน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทั เพื่อ
พจิำรณำและใหค้วำมเหน็อนุมตั ิทัง้นี้ รวมไปถงึกำรใหค้วำมเหน็ในแนวทำง และมำตรกำรจดักำรควำมเสีย่ง 
และแผนปฏิบตัิกำรเพื่อจดักำรควำมเสี่ยงที่เหลอือยู่ของบรษิัท เพื่อให้มัน่ใจว่ำได้มกีำรบรหิำรควำมเสีย่งที่
เพยีงพอและเหมำะสม 

7. ใหค้ ำแนะน ำ และกำรสนับสนุนแก่คณะกรรมกำรบรษิทั และ ผ่ำยบรหิำร ในเรื่องกำรบรหิำรควำมเสีย่งระดบั
องค์กร รวมถงึส่งเสรมิ และสนับสนุนใหม้กีำรปรบัปรุงพฒันำระบบกำรบรหิำรควำมเสีย่งภำยในองค์กรอย่ำง
ต่อเนื่องและสม ่ำเสมอ 

8. คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยงมอี ำนำจให้หน่วยงำนต่ำงๆ ในกลุ่มบริษัท ให้ควำมร่วมมอืกับหน่วยงำน
บรหิำรควำมเสีย่ง ในกำรชี้แจงขอ้มูลเป็นลำยลกัษณ์อกัษร หรอืเชญิใหผู้บ้รหิำรหรอืพนักงำนในหน่วยงำนที่
เกี่ยวขอ้ง เขำ้ร่วมประชุมกบัคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง เพื่อชี้แจงหรอืใหข้อ้มลูดว้ยวำจำ หรอืเป็นลำย
ลกัษณ์อกัษร ส ำหรบัควำมเสีย่งและกำรปฏบิตัหิน้ำทีต่ำมควำมรบัผดิชอบ ตำมทีค่ณะกรรมกำรบรหิำรควำม
เสีย่งไดเ้หน็สมควร ทัง้นี้ใหถ้อืว่ำกำรไดร้บัเชญิ สอบถำม หรอืขอขอ้มูล ถอืเป็นหน้ำทีใ่นกำรใหค้วำมร่วมมอื
ของพนักงำนในทุกระดบักบัคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
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9. คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยงมอี ำนำจในกำรขอให้หน่วยงำนกลุ่มบรษิัท ด ำเนินกำรหรอืปฏิบตัิอย่ำงใด
อย่ำงหนึ่งเท่ำทีจ่ ำเป็นเพื่อให้สำมำรถปฏบิตัหิน้ำทีไ่ดต้ำมควำมรบัผดิชอบทีก่ ำหนดในกฎบตัรนี้ หรอืหน้ำที่
พเิศษอื่นใด ตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัจะมอบหมำยใหป้ฏบิตัเิพิม่เตมิ 

10. ก ำกบัดูแลและสนับสนุนให้กำรบรหิำรควำมเสี่ยงประสบควำมส ำเร็จทัง้ในระดบัองค์กรและระดบัโครงกำร 
(Enterprise Wide Risk Management) โดยมุ่งเน้นเพิ่มกำรให้ฝ่ำยจดักำรและพนักงำนให้ควำมส ำคญัและ
ค ำนึงถึงควำมเสี่ยง (Risk Awareness) และให้มีวัฒนธรรมของกำรบริหำรควำมเสี่ยง (Risk Culture) ที่
เหมำะสม ในแต่ละปัจจยัเป็นหลกัประกอบกำรตัดสินใจในกำรใช้ทรพัยำกรและด ำเนินกำรต่ำง ๆ อย่ำง
เหมำะสมและเพยีงพอ และให้กำรสนับสนุนกำรท ำงำนของคณะท ำงำนด้ำนควำมเสี่ยง และ/หรอืผู้บรหิำร
ควำมเสีย่ง (Risk Manager) 

11. ดูแลและสนับสนุนใหม้กีำรสอบทำน ทบทวนควำมเพยีงพอของนโยบำยและระบบกำรบรหิำรควำมเสีย่งของ
บรษิัท และบรษิัทย่อย โดยรวมถงึควำมมปีระสทิธผิลของระบบ และกำรปฏิบตัติำมนโยบำยที่ก ำหนด และ
น ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทัอย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อใหม้ัน่ใจว่ำนโยบำยกำรบรหิำรควำมเสีย่งดงักล่ำว 
สอดคลอ้งและเหมำะสมกบักลยุทธแ์ละสภำพกำรด ำเนินธุรกจิในปัจจุบนั 

12. ใหข้อ้เสนอแนะในสิง่ทีต่อ้งด ำเนินกำรปรบัปรุงแกไ้ขต่อคณะกรรมกำรบรษิทั เพื่อสอดคลอ้งกบันโยบำยและกล
ยุทธท์ีค่ณะกรรมกำรบรษิทัก ำหนดไว ้

13. จดัหำทีป่รกึษำ หรอืบุคคลทีม่คีวำมเหน็อสิระ เพื่อใหค้วำมเหน็ หรอืค ำแนะน ำตำมควำมจ ำเป็น 
14. พิจำรณำ ทบทวน และปรบัปรุงกฎบตัรของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงอย่ำงน้อย ปีละ 1 ครัง้ และ

น ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทั เพื่อพจิำรณำอนุมตั ิ
15. ปฏบิตักิำรอื่นใดตำมทีท่ีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัมอบหมำยดว้ยควำมเหน็ชอบจำกคณะกรรมกำรบรหิำร

ควำมเสีย่ง 

คณะกรรมการบรรษทัภิบาล 

หน้าท่ีความรบัผิดชอบของคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการบรรษทัภิบาล 

1. ก ำหนดขอบเขตและนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกจิกำร ในลกัษณะทีส่อดคล้องกบัแนวปฏบิตัทิี่ดใีนระดบัสำกล และ
เสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อพจิำรณำอนุมตั ิ

2. เสนอแนวทำงปฏิบตัิด้ำนกำรก ำกบัดูแลกิจกำรต่อคณะกรรมกำรบรษิัท พร้อมทัง้ให้ค ำแนะน ำคณะกรรมกำร
บรษิทัในเรื่องเกีย่วกบักำรก ำกบัดแูลกจิกำร 

3. เสนอแนะข้อก ำหนดที่เกี่ยวกับจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ ข้อพึงปฏิบตัิที่ดีแก่กรรมกำร ผู้บริหำร และ
พนักงำน ตลอดจนดูแลใหห้ลกักำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่แีละกำรพฒันำอย่ำงยัง่ยนื มผีลในทำงปฏบิตั ิใหม้คีวำม
ต่อเนื่องและเหมำะสมกบัธุรกจิ 

4. ใหค้ ำแนะน ำ ส่งเสรมิ และสนับสนุนใหก้ำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ เป็นไปตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ีหลกั
จรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ และนโยบำยอื่นๆ ที่เกี่ยวขอ้งกบักำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดีของบรษิัทฯ อย่ำง
ครบถว้นและมปีระสทิธภิำพ 

5. ส่งเสรมิใหม้กีำรสื่อสำรและสรำ้งควำมรูค้วำมเขำ้ใจใหแ้ก่กรรมกำร ผูบ้รหิำร พนักงำนทุกระดบั และผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง 
เพื่อตระหนักและเขำ้ใจถงึนโยบำยและแนวทำงปฏบิตัเิกีย่วกบัหลกักำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ีหลกัจรรยำบรรณใน
กำรด ำเนินธุรกจิ ควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม และนโยบำยอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งของบรษิทัฯ ตลอดจนก ำกบัดแูลใหม้กีำร
ปฏบิตัติำมนโยบำยและแนวทำงปฏบิตัดิงักล่ำว 

6. พจิำรณำทบทวนนโยบำยและแนวปฏบิตัดิำ้นกำรก ำกบัดูแลกจิกำร เพื่อใหม้ปีระสทิธภิำพและประสทิธผิลอย่ำง

ต่อเนื่อง รวมทัง้ดแูลใหม้กีำรเปิดเผยขอ้มลูในรปูแบบรำยงำนตำมควำมเหมำะสม 
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คณะกรรมการพฒันาเพือ่ความยัง่ยืน 

หน้าท่ีความรบัผิดชอบของคณะกรรมการพฒันาเพื่อความยัง่ยืน 

1. ก ำหนดทิศทำง นโยบำย กลยุทธ์ เป้ำหมำยและแผนงำนกำรพฒันำด้ำนควำมยัง่ยืนครอบคลุมมติิสิ่งแวดล้อม  
(Environmental) สังคม (Social) และกำรก ำกับดูแลกิจกำรและเศรษฐกิจ (Governance and economic) ของ
บรษิทั เพื่อน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทั  

2. สนับสนุนและผลกัดนัให้เกิดควำมร่วมมอืในกำรด ำเนินงำนด้ำนควำมยัง่ยนืทัว่ทัง้องค์กร โดยให้ค ำแนะน ำและ
ส่งเสรมิกำรบูรณำกำรกำรด ำเนินงำนด้ำนควำมยัง่ยนืเขำ้กบักลยุทธ์ธุรกิจ กำรประเมนิควำมเสี่ยง และแผนงำน
ขององคก์รทัง้ในระยะสัน้และระยะยำว เพื่อใหบ้รรลุเป้ำหมำยดำ้นควำมยัง่ยนืขององคก์รทีต่ัง้ไว้ 

3. ทบทวนและเสนอแนะแนวปฏบิตัดิำ้นควำมยัง่ยนืของบรษิทัใหส้อดคล้องกบัแนวปฏบิตัทิีด่ ี(Best Practices) และ
มำตรฐำนสำกลใหท้นัสมยัอยู่เสมอ และเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อกำรพจิำรณำปรบัปรุงและพฒันำ 

4. พจิำรณำใหค้วำมเหน็ชอบต่อประเดน็ส ำคญัดำ้นควำมยัง่ยนืประจ ำปีขององคก์รใหส้อดคล้องกบัควำมต้องกำรและ
ควำมคำดหวงัของผู้มส่ีวนได้เสยี บรบิทภำยนอก ทศิทำงและเป้ำหมำยขององค์กร และเสนอต่อคณะกรรมกำร
บรษิทัเพื่อขออนุมตั ิและมอบหมำยใหฝ่้ำยจดักำรด ำเนินกำรตอบสนอง และตดิตำมผล 

5. ตดิตำมและสรุปผลกำรด ำเนินงำนดำ้นควำมยัง่ยนืขององคก์ร และรำยงำนควำมก้ำวหน้ำต่อคณะกรรมกำรบรษิทั
อย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ 

6. ดแูลกำรเปิดเผยขอ้มลูดำ้นควำมยัง่ยนืของบรษิทัผ่ำนรำยงำนประจ ำปีและรำยงำนควำมยัง่ยนืประจ ำปีของบรษิทั 
7. พจิำรณำแต่งตัง้คณะท ำงำนดำ้นควำมยัง่ยนื ตำมทีเ่หน็สมควร 
8. ก ำกบัดูแล ตรวจสอบ และตดิตำมกำรด ำเนินงำนดำ้นกำรจดักำรทีเ่กี่ยวขอ้งกบักำรเปลี่ยน แปลงสภำพภูมอิำกำศ

ของบรษิทัฯ รวมทัง้ก ำหนด ทบทวน และปรบัปรุงนโยบำยและ/หรอืแนวปฏบิตัทิีเ่กี่ยวขอ้ง และจดักำรควำมเสีย่ง
ในดำ้นสภำพภูมอิำกำศดงักล่ำว ตลอดจนพจิำรณำก ำหนดแนวทำงและกลยุทธ์ด ำเนินงำนและกจิกรรมเพื่อลดกำร
ปล่อยก๊ำซเรอืนกระจก 

(3) ค่าตอบแทน 
คณะกรรมการบริษัทฯ  ได้ก าหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส  โดยมี

คณะกรรมการคณะกรรมการค่าตอบแทนเป็นผูพ้จิารณาก าหนดนโยบายค่าตอบแทน และน าเสนอต่อคณะกรรมการ
บรษิทัเพื่อพจิารณาอนุมตัแิละน าเสนอขออนุมตัติ่อทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปีต่อไป 

• นโยบายและหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษทั 
คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ ซึ่งก าหนดเป็น
ค่าตอบแทนรายปีแก่ประธานกรรมการ กรรมการบรหิาร กรรมการไม่บรหิาร ประธานกรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการตรวจสอบ และมคี่าเบี้ยประชุมตามการเขา้ประชุมจรงิ โดยคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน
เป็นผูเ้สนอแนวทางและหลกัเกณฑ์ในการก าหนดค่าตอบแทนของรมการ และเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัท
เพื่อให้ความเห็นชอบก่อนเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมตัิ ทัง้นี้ ค่าตอบแทนจะพจิารณาจากผล
ประกอบการของบริษัทฯ ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ เปรียบเทียบกบับรษิัทจดทะเบยีนในตลาด
หลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยที่มมีูลค่าตลาดใกล้เคยีงกนั ตลอดจนบรษิทัจดทะเบยีนอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรม
เดียวกัน เพื่อให้โครงสร้างและอตัราค่าตอบแทนมคีวามเหมาะสมกับความอุตสาหะ ความรบัผิดชอบ และ
ประสบการณ์ของกรรมการทีจ่ะน าพาบรษิทัฯ ใหด้ าเนินงานตามเป้าหมายทัง้ระยะสัน้และระยะยาว ตลอดจน
เปิดเผยผลตอบแทนดงักล่าวไวใ้นรายงานประจ าปี 
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• นโยบายและหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร 
กรรมการผู้จ ัดการในฐานะตัวแทนของคณะกรรมการบริษัท ได้พิจารณาก าหนดหลักเกณฑ์การจ่าย
ค่าตอบแทนผูบ้รหิาร โดยค่าตอบแทนดงักล่าว มกีารก าหนดอย่างเหมาะสม ตามโครงสรา้งค่าตอบแทนของ
บรษิทัและพจิารณาเปรยีบเทยีบจากขอ้มลูการส ารวจการจ่ายค่าตอบแทนจากสถาบนั องค์กร และหน่วยงาน
ทีไ่ดร้บัความน่าเชื่อถอื อตัราเงนิเฟ้อ และก าไรสุทธขิองบรษิทัฯ รวมทัง้พจิารณาจากผลการปฏบิตังิาน เพื่อให้
สอดคลอ้งกบัภาระหน้าทีค่วามรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมายดว้ย 

 Sri Trang International ตกลงเขำ้ท ำสญัญำจำ้งงำนกบักรรมกำรแต่ละคนของบรษิทัฯ ได้แก่ นำยไวยวุฒ ิสนิ       
เจรญิกุล และ นำยล ีพอล สุเมธ ซึง่สญัญำจำ้งงำนดงักล่ำวไม่มกีำรก ำหนดระยะเวลำกำรจำ้งงำน 

ทัง้นี้ ตำมสัญญำจ้ำงงำน นำยไวยวุฒิ สินเจริญกุล และนำยลี พอล สุเมธ มีสิทธิที่จะได้รับค่ำตอบแทน
ดงัต่อไปนี้ 

• เงินเดือน และโบนัสซึ่งจะคิดตำมโครงกำรค่ำตอบแทน (Profit Incentive Scheme) (ตำมที่ได้นิยำมไว้
ขำ้งล่ำงนี้) 

• ค่ำใชจ้่ำยทำงธุรกจิทีส่มเหตุสมผลซึ่งเกดิขึน้หรอืไดจ้่ำยไปในช่วงระยะเวลำกำรจำ้งงำนซึ่งเกี่ยวขอ้งกบั
กำรปฏบิตัหิน้ำทีต่่อกลุ่มบรษิทัฯ 

โครงการค่าตอบแทน (Profit Incentive Scheme) 
 นำยไวยวุฒ ิสนิเจรญิกุล และนำยล ีพอล สุเมธ ซึ่งเป็นกรรมกำรของบรษิัทฯ มสีทิธทิี่จะเขำ้ร่วมโครงกำร
ค่ำตอบแทนพเิศษ (Profit Incentive Scheme) ในแต่ละรอบปีบญัชขีอง Sri Trang International ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยของ
บรษิทั 
 ภำยใตโ้ครงกำรค่ำตอบแทนพเิศษ (Profit Incentive Scheme) ในแต่ละรอบปีบญัช ีหำกคณะกรรมกำรบรษิทั
ของ Sri Trang International พจิำรณำแล้วเหน็ว่ำมส่ีวนเกนิ (Surplus) ภำยหลงัจำกหกั (ก) รอ้ยละ 10 ของทุนช ำระ
แลว้ของ Sri Trang International หรอืจ ำนวนเงนิอื่นๆ ตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัของ Sri Trang International จะเหน็ควร 
(ข) รอ้ยละ 5 ของก ำไรสะสมในต้นปีบญัชทีีเ่กี่ยวขอ้ง และ (ค) ขำดทุนสะสมในต้นปีบญัชทีีเ่กี่ยวขอ้งจำกก ำไรของ Sri 
Trang International หลังจำกหกัภำษีแล้ว (ตำมที่ก ำหนดในงบกำรเงินที่ตรวจสอบแล้ว) ร้อยละ 20 ของส่วนเกิน 
(Surplus) ดงักล่ำวจะถูกจ่ำยภำยใตโ้ครงกำรค่ำตอบแทนพเิศษ (Profit Incentive Scheme) (“ค่ำตอบแทนพเิศษ (Profit 
Incentive)”) 

(4) การพฒันากรรมการและผู้บริหาร 

บรษิทัฯ ใหค้วำมส ำคญักบักำรพฒันำและเสรมิสรำ้งศกัยภำพของกรรมกำรและผูบ้รหิำรอย่ำงต่อเน่ือง เพื่อให้
สำมำรถปฏิบตัิหน้ำทีไ่ด้อย่ำงมปีระสทิธภิำพ โปร่งใส และสอดคล้องกบัหลกัธรรมำภบิำล รวมถึงมำตรฐำนและแนว
ปฏบิตัทิีด่ใีนระดบัสำกล โดยมแีนวทำงดงันี้ 

• กำรปฐมนิเทศกรรมกำรใหม ่

ในกรณีที่มกีรรมกำรใหม่ได้รบักำรแต่งตัง้หรือเลือกตัง้ บริษัทฯ จะจดัให้มกีำรปฐมนิเทศเพื่อเตรยีมควำม
พรอ้มในกำรปฏบิตัหิน้ำที ่โดยครอบคลุมขอ้มูลส ำคญัเกี่ยวกบับรษิทัฯ ขอ้บงัคบับรษิทั คู่มอืกรรมกำรบรษิทั
จดทะเบยีน หนังสอืรบัรองบรษิทั สถำนะทำงกำรเงนิ โครงสรำ้งองค์กร วฒันธรรมองคก์ร และขอ้มูลเกีย่วกบั
อุตสำหกรรมทีบ่รษิทัด ำเนินธุรกจิ เพื่อเสรมิสรำ้งควำมรูค้วำมเขำ้ใจในบทบำท หน้ำที ่และควำมรบัผดิชอบ
ของกรรมกำรอย่ำงครบถ้วน โดยเลขำนุกำรบริษัทจะเป็นผู้ประสำนงำนและอ ำนวยควำมสะดวกในด้ำน
เอกสำรและขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้ง 
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• กำรส่งเสรมิกำรอบรมและสมัมนำ 
บรษิทัฯ สนับสนุนและอ ำนวยควำมสะดวกใหก้รรมกำรและผูบ้รหิำรเขำ้ร่วมกำรอบรม สมัมนำ หรอืหลกัสตูรที่
เกี่ยวข้องกับกำรปฏิบตัิหน้ำที่กรรมกำรและกำรก ำกับดูแลกิจกำร ทัง้ภำยในและภำยนอกองค์กร รวมถึง
หลกัสูตรทีจ่ดัโดยสมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย ( IOD) และองค์กรชัน้น ำอื่นๆ เพื่อใหก้รรมกำร
ไดร้บัควำมรู ้ทกัษะ และขอ้มลูขำ่วสำรทีเ่ป็นประโยชน์และทนัสมยั สำมำรถน ำมำปรบัใชใ้นกำรปฏบิตังิำนและ
ก ำกบัดแูลบรษิทัฯ ไดอ้ย่ำงเหมำะสม 

• กำรประเมนิผลและพฒันำต่อเนื่อง 
บรษิทัฯ ก ำหนดใหม้กีำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนของกรรมกำรและผูบ้รหิำรอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อน ำผลกำร
ประเมินมำวำงแผนพฒันำและปรบัปรุงศกัยภำพของกรรมกำรและผู้บริหำรให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และ
เป้ำหมำยของบรษิทัฯ ทัง้ในระยะสัน้และระยะยำว 

• กำรสื่อสำรและแลกเปลีย่นควำมรู ้
บรษิทัฯ ส่งเสรมิใหก้รรมกำรและผูบ้รหิำรมกีำรสื่อสำรและแลกเปลีย่นควำมรู ้ประสบกำรณ์ และแนวปฏบิตัทิีด่ี
ระหว่ำงกนั รวมถึงกำรเขำ้ร่วมกิจกรรมหรอืงำนสมัมนำทำงวชิำกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกบัธุรกิจและกำรก ำกบัดูแล
กจิกำร เพื่อเพิม่พนูควำมรูแ้ละวสิยัทศัน์ทีท่นัต่อกำรเปลีย่นแปลง 

คณะกรรมกำรบรษิทั ใหค้วำมส ำคญัต่อกำรพฒันำควำมรูค้วำมสำมำรถในกำรปฏบิตัหิน้ำทีใ่นฐำนะกรรมกำร 
โดยกรรมกำรของบรษิัทฯ ได้ผ่ำนกำรอบรมในหลกัสูตรเกี่ยวกบักำรปฏิบตัิหน้ำที่ของกรรมกำรจำกสมำคมส่งเสริม
สถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย (IOD) เป็นทีเ่รยีบรอ้ยแลว้  

  ทัง้นี้ บรษิทัฯ มุ่งมัน่ทีจ่ะส่งเสรมิและสนับสนุนใหก้รรมกำรและผูบ้รหิำรไดร้บัโอกำสในกำรพฒันำตนเองอย่ำง
ต่อเนื่อง เพื่อใหส้ำมำรถปฏบิตัหิน้ำทีด่ว้ยควำมรบัผดิชอบสงูสุด และขบัเคลื่อนองคก์รสู่ควำมยัง่ยนืในระยะยำว 

 แผนสืบทอดต าแหน่งผู้บริหารระดบัสูง (Succession Planning) 
 เพื่อให้มัน่ใจว่ำผู้บรหิำรหรอืผู้น ำในต ำแหน่งงำนที่ส ำคญัขององค์กรจะมผีู้สบืทอดต ำแหน่ง อนัจะสำมำรถ
รกัษำและเพิม่ขดีควำมสำมำรถในกำรแข่งขนั และเพื่อเป็นกำรบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนกำรบริหำรบุคคล และรกัษำ
บุคลำกรทีม่คีวำมรูค้วำมสำมำรถไวก้บัองคก์ร บรษิทัฯ จงึไดเ้ริม่จดัท ำแผนสบืทอดต ำแหน่งผูบ้รหิำรระดบัสงู 

แผนกำรสบืทอดต ำแหน่งตัง้แต่ ผูจ้ดักำรกลุ่มงำนขึน้ไป 
แผนกำรสบืทอดต ำแหน่งส ำคญั เป็นกระบวนกำรในกำรเตรยีมควำมพรอ้มของบุคลำกรในเชงิรุก และเป็นกำร

วำงแผนควำมก้ำวหน้ำในอำชพีของพนักงำนในระดบับรหิำร และเพื่อป้องกนัปัญหำด้ำนกำรขำดแคลนบุคลำกรใน
ต ำแหน่งงำนหลกั (Critical Jobs) หรือต ำแหน่งงำน เป้ำหมำย (Key Positions) ที่ส ำคญัขององค์กรในอนำคต โดย
บรษิทัจะท ำกำรคดัเลอืกจำก 

1) ผลกำรประเมนิกำรปฏบิตังิำน (Performance) 
2) กำรประเมนิศกัยภำพ (Potential) โดยพจิำรณำจำกศกัยภำพควำมเป็นผูน้ ำ (Leadership Competency) 

ทศันคต ิและพฤตกิรรมทีส่อดคลอ้งกบัค่ำนิยมองคก์ร (Core Value) 
ผูท้ีผ่่ำนกำรประเมนิเป็นผูส้บืทอดต ำแหน่งจะถอืเป็นพนักงำนผูม้ศีกัยภำพสงู (High Potential Talent) และจะ

ไดร้บักำรพฒันำอย่ำงเหมำะสมเพื่อเตรยีมควำมพรอ้มในกำรเป็นผูน้ ำขององคก์รในอนำคตต่อไป ทัง้นี้ กำรพจิำรณำจะ
พจิำรณำจำกพนักงำนของบรษิทัฯ เป็นล ำดบัแรก โดยบรษิทัฯ จะมกีำรทบทวนรำยชือ่ผูส้บืทอดเป็นประจ ำทุก 2 ปี และ
หำกไม่สำมำรถหำผูส้บืทอดต ำแหน่งไดจ้ำกภำยใน บรษิทัฯ จงึจะท ำกำรสรรหำจำกบุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมำะสมจำก
ภำยนอก 
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(5) การประเมินผลการปฏิบติังานของกรรมการ 
บรษิทัฯ ใหค้วำมส ำคญักบักระบวนกำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนของคณะกรรมกำรบรษิทั คณะกรรมกำรชุด

ย่อยทุกชุด และกรรมกำรผู้จดักำรใหญ่ โดยด ำเนินกำรประเมนิเป็นประจ ำอย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ ทัง้ในรูปแบบกำร
ประเมนิตนเอง (Self-Assessment) และกำรประเมนิโดยคณะกรรมกำรร่วม (Peer Assessment) เพื่อใหก้ำรประเมนิมี
ควำมรอบดำ้น โปร่งใส และเป็นไปตำมหลกัธรรมำภบิำล 

กระบวนกำรประเมนิประกอบดว้ยกำรก ำหนดเกณฑ์และตวัชี้วดัทีช่ดัเจน ครอบคลุมถงึประเดน็ดำ้นบทบำท
หน้ำที ่ควำมรบัผดิชอบ กำรมส่ีวนร่วมในกำรประชุม กำรตดัสนิใจเชงิกลยุทธ์ กำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ ีตลอดจนกำร
ปฏบิตัติำมกฎหมำยและขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ 

ผลกำรประเมนิจะถูกรวบรวมและน ำเสนอในทีป่ระชุมคณะกรรมกำร เพื่อใหค้ณะกรรมกำรไดร้บัทรำบผลกำร
ประเมนิและขอ้เสนอแนะในกำรปรบัปรุงพฒันำ ทัง้นี้ บรษิทัฯ จะน ำผลกำรประเมนิไปใชป้ระกอบกำรวำงแผนพฒันำ
และอบรมกรรมกำร รวมถึงกำรก ำหนดแนวทำงในกำรยกระดบัประสิทธิภำพกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรให้
สอดคลอ้งกบัเป้ำหมำยและกลยุทธข์ององคก์ร 

นอกจำกนี้ บรษิัทฯ ยงัให้ควำมส ำคญักบักำรเปิดโอกำสใหก้รรมกำรแสดงควำมคดิเห็นและขอ้เสนอแนะใน
กระบวนกำรประเมนิ เพื่อส่งเสรมิใหเ้กดิกำรเรยีนรูร้่วมกนัและกำรพฒันำอย่ำงต่อเน่ือง อนัจะน ำไปสู่กำรเสรมิสรำ้งธรร
มำภบิำลและควำมงยนืขององคก์รในระยะยำว 

(6) การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการ  
คณะกรรมกำรบรษิทัไดพ้จิำรณำและมอบหมำยใหค้ณะกรรมกำรสรรหำ รบัผดิชอบในกำรก ำหนดหลกัเกณฑ์

และวิธีกำรสรรหำบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมำะสมเพื่อด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอิสระ โดยคณะกรรมกำรสรรหำจะ
ด ำเนินกำรพจิำรณำคุณสมบตัิและลกัษณะต้องห้ำมของกรรมกำรให้เป็นไปตำมพระรำชบญัญตับิรษิัทมหำชนจ ำกดั 
พระรำชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์และประกำศคณะกรรมกำรตลำดทุน ตลอดจนประกำศ ขอ้บงัคบั และ/
หรอื ระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง รวมถงึขอ้ก ำหนดคุณสมบตัขิองกรรมกำรอสิระตำมนโยบำยของบรษิทัฯ 

ทัง้นี้ บรษิัทฯ ได้พจิำรณำคดัเลอืกบุคคลจำกผูท้รงคุณวุฒทิีม่คีุณลกัษณะเฉพำะ ควำมรู้ ควำมช ำนำญ และ
ประสบกำรณ์ทีเ่กีย่วขอ้ง โดยพจิำรณำควบคู่กบัตำรำงควำมรูแ้ละทกัษะ (Skill Matrix) ของคณะกรรมกำรบรษิทั เพื่อให้
มัน่ใจว่ำคณะกรรมกำรจะมคีวำมสำมำรถในกำรก ำกบัดแูลและสนับสนุนกลยุทธ์กำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ไดอ้ย่ำงมี
ประสทิธภิำพ นอกจำกนี้ ยงัมกีำรสรรหำจำกบญัชรีำยชื่อกรรมกำร (Directors’ Pool) ของหน่วยงำนทีน่่ำเชื่อถือ ซึ่ง
เป็นฐำนขอ้มลูกรรมกำรทีร่วบรวมรำยชื่อผูท้รงคุณวุฒใินสำขำต่ำงๆ ทีม่ศีกัยภำพและคุณสมบตัเิหมำะสม 

คณะกรรมกำรสรรหำจะพจิำรณำคุณสมบตัขิองกรรมกำรอสิระในประเดน็ต่ำงๆ ไดแ้ก่ คุณสมบตัติำมกฎหมำย
และกฎเกณฑ์ทีเ่กี่ยวขอ้ง ควำมเชีย่วชำญและประสบกำรณ์ทีเ่ป็นประโยชน์และสอดคล้องกบักลยุทธ์กำรด ำเนินธุรกิจ
ของบรษิทัฯ โดยใหค้วำมส ำคญักบัองค์ประกอบของคณะกรรมกำรบนพืน้ฐำนของควำมหลำกหลำย (Board Diversity) 
ซึง่ครอบคลุมดำ้นควำมรู ้ควำมสำมำรถ ทกัษะ ประสบกำรณ์ อำยุ เพศ เชือ้ชำต ิศำสนำ หรอืควำมแตกต่ำงอื่นใด ทัง้นี้ 
บรษิทัฯ ไดก้ ำหนดเป้ำหมำยสดัส่วนกรรมกำรเพศหญงิไม่น้อยกว่ำ 2 คน เพื่อส่งเสรมิควำมหลำกหลำยและเสรมิสรำ้ง
มุมมองทีห่ลำกหลำยในกำรก ำกบัดแูลกจิกำร 

เมื่อไดร้ำยชื่อบุคคลทีผ่่ำนกำรพจิำรณำแล้ว คณะกรรมกำรสรรหำจะรวบรวมและน ำเสนอต่อคณะกรรมกำร
บรษิทัและ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ เพื่อพจิำรณำแต่งตัง้เป็นกรรมกำรอสิระของบรษิทัต่อไป บรษิทัฯ มนีโยบำยก ำหนด
จ ำนวนกรรมกำรอสิระไม่น้อยกว่ำหนึ่งใน 3 ของกรรมกำรทัง้หมด และตอ้งมจี ำนวนไม่น้อยกว่ำ 3 คน เพื่อใหก้ำรก ำกบั
ดแูลกจิกำรเป็นไปอย่ำงมปีระสทิธภิำพ โปร่งใส และสอดคลอ้งกบัหลกัธรรมำภบิำล รวมถงึมำตรฐำนสำกล 
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นอกจำกนี้ บรษิัทฯ ยงัมกีำรตดิตำมและประเมนิผลกำรปฏิบตังิำนของกรรมกำรอิสระอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อให้
มัน่ใจว่ำกรรมกำรอสิระสำมำรถปฏบิตัหิน้ำทีไ่ดอ้ย่ำงเป็นกลำง มคีวำมรบัผดิชอบ และยดึมัน่ในจรยิธรรม พรอ้มทัง้เปิด
โอกำสใหก้รรมกำรอสิระแสดงควำมคดิเหน็และขอ้เสนอแนะเพื่อกำรพฒันำองคก์รอย่ำงยัง่ยนื 

(7)  นโยบายการก ากบัดแูลบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 
คณะกรรมกำรบริษัทให้ควำมส ำคัญกับกำรก ำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่ำงรอบคอบและมี

ประสทิธภิำพ โดยไดก้ ำหนดนโยบำยและแนวปฏบิตัทิีช่ดัเจนส ำหรบักำรบรหิำรจดักำรและกำรควบคุมดูแลกจิกำรของ
บรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม เพื่อใหเ้ป็นไปตำมกลยุทธ์และเป้ำหมำยของบรษิทัแม่ ตลอดจนสอดคล้องกบัหลกัธรรมำภิ
บำลและกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งทุกประกำร 

บริษัทฯ ได้ก ำหนดมำตรกำรและกลไกในกำรก ำกับดูแลและบริหำรจดักำรบริษัทย่อยและบริษัทร่วมทัง้
ทำงตรงและทำงอ้อม อำทิ กำรแต่งตัง้กรรมกำรหรอืตวัแทนเขำ้ไปด ำรงต ำแหน่งในบริษัทย่อยและบรษิัทร่วม กำร
ก ำหนดกรอบอ ำนำจในกำรตัดสินใจ กำรก ำกับดูแลธุรกรรมที่มีนัยส ำคญั รวมถึงกำรติดตำมและประเมินผลกำร
ด ำเนินงำนอย่ำงต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้นใหบ้รษิทัย่อยและบรษิทัร่วมด ำเนินกจิกำรดว้ยควำมโปร่งใส มปีระสทิธภิำพ และ
อยู่ภำยใตก้ำรควบคุมภำยในทีเ่หมำะสม 

ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไดก้ ำหนดใหบ้รษิทัย่อยและบรษิทัร่วมปฏบิตัติำมนโยบำย และมำตรกำรทีบ่รษิทัแม่ก ำหนดไว้
อย่ำงเคร่งครัด รวมถึงต้องปฏิบัติตำมพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด ประมวลกฎหมำยแพ่งและพำณิชย์ 
พระรำชบญัญตัิหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ กฎหมำยและขอ้บงัคบัที่เกี่ยวขอ้ง ตลอดจนประกำศและหลกัเกณฑ์
ต่ำงๆ ของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ และตลำด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

บรษิทัฯ ใหค้วำมส ำคญักบักำรรกัษำผลประโยชน์สูงสุดของผูถ้อืหุน้และผูม้ส่ีวนไดเ้สยี โดยก ำหนดใหม้รีะบบ
กำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนและกำรเปิดเผยขอ้มลูทีส่ ำคญัอย่ำงถูกตอ้ง ครบถ้วน และทนัเวลำ รวมถงึมกีำรประเมนิ
ควำมเสีย่งและก ำกบัดูแลกำรบรหิำรควำมเสีย่งในบรษิทัย่อยและบริษทัร่วมอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อสรำ้งควำมมัน่ใจว่ำกำร
ด ำเนินธุรกจิของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมเป็นไปอย่ำงมปีระสทิธภิำพ โปร่งใส และยัง่ยนื 

นอกจำกนี้ บรษิัทฯ ยงัส่งเสรมิใหบ้รษิทัย่อยและบรษิทัร่วมมกีำรพฒันำระบบกำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ด ีกำร
ต่อตำ้นกำรทุจรติคอร์รปัชนั และกำรบรหิำรงำนตำมหลกัจรยิธรรม เพื่อเสรมิสรำ้งควำมเชื่อมัน่ใหก้บัผูถ้อืหุน้ นักลงทุน 
และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่ำย อนัน ำไปสู่กำรเตบิโตอย่ำงมัน่คงและยัง่ยนืของกลุ่มบรษิทัโดยรวม 

 


