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บริษัท ศรีตรังแอโกรอินดัสทรี จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบในการ
ดำ�เนินธุรกิจอย่างยั่งยืน โดยได้นำ�เอาหลักการพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ (Sustainable 
Development Goals: SDGs) ทั้ง 17 เป้าหมาย เพ่ือระบุประเด็นที่สอดคล้องกับการดำ�เนินงานและ
สามารถสร้างผลกระทบเชิงบวกต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมได้อย่างแท้จริง
จากการประเมินผลกระทบและความเกี่ยวข้องกับห่วงโซ่คุณค่าของบริษัทฯ ตั้งแต่การจัดหาวัตถุดิบ 
กระบวนการผลิต ไปจนถึงการส่งมอบผลิตภัณฑ์ให้แก่ลูกค้า บริษัทฯ ได้กำ�หนดเป้าหมายหลักและ 
เป้าหมายอื่นๆ ดังนี้

นอกจากนี้ บริษัทยังให้ความสำ�คัญกับเป้าหมายอื่นๆ การกำ�หนดเป้าหมาย SDGs ดังกล่าวเป็น 
กรอบแนวทางสำ�คัญในการขับเคลื่อนกลยุทธ์ความยั่งยืนของบริษัทฯ ในระยะยาวพร้อมรายงาน
ความคืบหน้าอย่างโปร่งใสต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

การเชื่อมโยง SDGs สู่การดำ�เนินธุรกิจอย่างยั่งยืนของศรีตรัง

เป้าหมายหลัก เป้าหมายรอง
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สารจากประธานกรรมการ และกรรมการผู้จัดการใหญ่

ดร. ไวยวุฒิ สินเจริญกุล
ประธานกรรมการ

ปี 2568 นับเป็นอีกหนึ่งปีแห่งความท้าทายของภาคธุรกิจ
ทั่วโลก ภายใต้บริบทของความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจและ
การเมืองที่ทวีความซับซ้อน ส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำ�คัญ 
ต่อความเชื่อม่ัน การค้า และการลงทุนในระดับสากล 
มาตรการภาษีตอบโต้ (Reciprocal Tariff) ของสหรัฐอเมริกา 
ความตึงเครียดทางภูมิรัฐศาสตร์ เศรษฐกิจที่ชะลอตัวใน
หลายประเทศ ตลอดจนความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน 
ล้วนเพ่ิมแรงกดดันต่อภาคธุรกิจและครัวเรือนทั่วโลก  
ขณะเดียวกัน ความเส่ียงด้านการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
ที่ทวีความรุนแรงและถี่ขึ้น ได้เร่งให้ทุกภาคส่วนต้องปรับตัว 
อย่างจริงจัง และบริหารจัดการผลกระทบต่อเศรษฐกิจ  
สิ่งแวดล้อม และผู้คนอย่างเป็นระบบตลอดห่วงโซ่คุณค่า

ท่ามกลางการเปล่ียนผ่านดังกล่าว โลกกำ�ลังก้าวเข้าสู่ยุค 
ที่เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence: AI)  
มีบทบาทสำ�คัญต่อการยกระดับผลิตภาพ การควบคุม
ต้นทุน และความสามารถในการแข่งขันของทุกอุตสาหกรรม  
กลุ่มบริษัทศรีตรังจึงกำ�หนดทิศทางเชิงกลยุทธ์สู่การเป็น  
AI Driven Manufacturing อย่างเป็นรูปธรรม โดยขับเคลื่อน
การเปล่ียนผ่านทั้งในระดับนโยบาย โครงสร้างองค์กร และ

การปฏิบัติจริง เพื่อเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขัน
ในระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว

ตลอดปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับการวางรากฐาน
ด้านผู้นำ�และบุคลากร การพัฒนาทักษะใหม่ (Reskilling 
และ Upskilling) ควบคู่กับการประยุกต์ใช้ AI ผ่านกรอบ 
“SRI TRANG AI DIRECTION 2025” ครอบคลุมตลอด
ห่วงโซ่อุปทาน ตั้งแต่กระบวนการผลิต การควบคุมคุณภาพ 
การบริหารจัดการพลังงานและทรัพยากร ไปจนถึงการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการทำ�งานของหน่วยงานสนับสนุน ซึ่งไม่เพียง
ช่วยลดผลกระทบเชิงลบจากความผันผวนภายนอกแต่ยัง
สร้างผลกระทบเชิงบวกต่อเศรษฐกิจและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ในวงกว้าง

ในด้านการพัฒนาที่ยั่งยืน บริษัทฯ ได้ผสานหลักการ ESG 
เข้ากับกลยุทธ์และรูปแบบธุรกิจอย่างต่อเนื่องตลอดหลายปี 
ที่ผ่านมา โดยมุ่งป้องกันและลดผลกระทบเชิงลบด้าน 
สิ่งแวดล้อม เคารพสิทธิมนุษยชนตลอดกิจกรรมทางธุรกิจ 
และสร้างคุณค่าร่วมกับชุมชนและสังคม ผลจากความมุ่งม่ัน
ดังกล่าวทำ�ให้บริษัทฯ ได้รับการยอมรับจากองค์กรประเมิน
ระดับสากลหลายแห่ง อาทิ Ecovadis (ระดับ Gold), S&P 
Global และ FTSE Russell รวมถึงได้รับการประเมิน SET 

ESG Ratings ระดับ AAA ต่อเนื่องเป็นปีท่ี 3 สะท้อน
ความเชื่อม่ันจากผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ขณะเดียวกันบริษัทฯ  
ให้ความสำ�คัญกับหลักธรรมาภิบาลและการกำ�กับดูแลกิจการ
ที่ดีมาโดยตลอด โดยได้รับการประเมิน CGR ระดับ 5 ดาว 
ต่อเนื่องเป็นปีท่ี 7 ซ่ึงเป็นรากฐานสำ�คัญในการบริหาร 
ความเสี่ยงและการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ ทั้งนี้ บริษัทฯ ตระหนัก 
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นายวีรสิทธิ์  สินเจริญกุล
กรรมการผู้จัดการใหญ่ 

ว่าการแข่งขันด้าน ESG ในอนาคตจะไม่ได้อยู่เพียงในมิติของการ
รายงานผลลัพธ์ แต่จะขยับไปสู่มิติโครงสร้าง ระบบ และเทคโนโลยี 
บริษัทฯ จึงได้เตรียมความพร้อมเชิงระบบเพ่ือรักษาและต่อยอด
ความได้เปรียบทางการแข่งขันอย่างยั่งยืน

ปี 2568 เป็นปีที่ท้าทายของอุตสาหกรรมยางธรรมชาติและถุงมือยาง 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งตั้งแต่ช่วงต้นเดือนเมษายนจากมาตรการภาษี
ตอบโต้ของสหรัฐ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ยังคงมีรายได้รวมจำ�นวน 
113,478 ล้านบาท ใกล้เคียงกับปีก่อน โดยมีปริมาณการจำ�หน่าย
ยางธรรมชาติ 1,415,715 ตัน และปริมาณการจำ�หน่ายถุงมือยาง
อยู่ที่ 37,102 ล้านช้ิน พร้อมกับรักษาฐานะทางการเงินที่แข็งแกร่ง 
ด้วยสินทรัพย์รวมกว่า 113,765 ล้านบาท สะท้อนความสามารถใน
การปรับตัว และความแข็งแกร่งของกลุ่มบริษัทฯ ท่ามกลางความ
ผันผวนที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง

สำ�หรับปี 2569 กลุ่มบริษัทศรีตรังจะต่อยอดจากรากฐานที่ได้ 
สร้ างไว้  เ พ่ือสร้ างความได้ เปรียบภายใต้ โครงสร้างโลกที่
เปล่ียนแปลงไป ด้วยศักยภาพทางธุรกิจที่ครอบคลุมทั้งห่วงโซ่
อุตสาหกรรม ตั้งแต่ธุรกิจสวนยางพารา ธุรกิจยางพาราธรรมชาติ 
ไปจนถึงธุรกิจถุงมือยางที่พร้อมรองรับการขยายตัวในอนาคต 
บริษัทฯ จะเร่งขับเคลื่อนการใช้งาน AI ในเชิงปฏิบัติ ภายใต้แนวคิด 
Empowering AI และขยายผลการใช้งาน Manufacturing AI 

(Sri Trang AI Machine: SAM) ที่ได้พัฒนามาอย่างต่อเนื่อง 
ตั้งแต่ระดับปฏิบัติการ ไปจนถึงระบบ AI อัจฉริยะขั้นสูง เพ่ือยก
ระดับประสิทธิภาพ ความแม่นยำ� ความปลอดภัย และนวัตกรรม

ในกระบวนการทำ�งาน ควบคู่กับการบูรณาการ ESG เพ่ือสนับสนุน 
การเติบโตอย่างยั่งยืนในระยะสามถึงห้าปีข้างหน้า

ท้ายที่สุดนี้ ในนามของคณะกรรมการบริษัท ผมขอขอบคุณผู้ถือหุ้น 
นักลงทุน คู่ค้า ลูกค้า ผู้บริหาร พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียทุกท่าน 
ที่ให้ความเชื่อม่ันและสนับสนุนกลุ่มบริษัทศรีตรังด้วยดีเสมอมา 
บริษัทฯ จะยังคงมุ่งม่ันพัฒนาองค์กรอย่างไม่หยุดยั้ง ยึดม่ันใน 
หลักธรรมาภิบาล มาตรฐานสากล และการสร้างคุณค่าในระยะยาว 
เพื่อเติบโตเคียงข้างสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน
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ความสำ�เร็จของการดำ�เนินธุรกิจอย่างยั่งยืน

ระดับสากล

S&P Global  

FTSE Russell

ESG Book

Sustainalytics Refinitiv

Ecovadis SPOTT (Sustainability Policy Transparency Toolkit)

บริษัทฯ ได้รับการประเมินคะแนนการดำ�เนินงานด้านความย่ังยืน 
กับสถาบัน S&P Global ในกลุ่มอุตสาหกรรมชิ้นส่วนยานยนต์ 
(Auto Components) ซึ่งประเมินด้วย 24 ตัวชี้วัดด้านความ
ยั่งยืนครอบคลุม 3 มิติ ได้แก่ บรรษัทภิบาลสิ่งแวดล้อม และ
สังคมในปี 2568 ได้รับคะแนนประเมินที่ 62 คะแนน

บริษัทฯ ได้รับการประเมินประเมินศักยภาพการดำ�เนินธุรกิจ
ตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อมสังคม และ
ธรรมาภิบาล (ESG) จากดัชนีความยั่งยืนระดับโลก FTSE 
Russell โดยได้คะแนนในระดับสูงที่ 3.9 จากคะแนนเต็ม 5.0

บริษัทฯ ได้รับการประเมินคะแนนการดำ�เนินงานด้านความย่ังยืน 
จาก ESG Book เท่ากับ 58.93 คะแนน

บริษัทฯ ได้รับการประเมิน ESG Risk Rating จาก Morningstar 
Sustainalytics ในกลุ่มธุรกิจเคมี (Chemicals Industry 
Group) ซึ่งประเมินความเสี่ยงด้านความยั่งยืนครอบคลุม 2 มิติ 
ได้แก่ ระดับความเสี่ยง (Exposure) และการจัดการความเสี่ยง 
(Management) และได้รับผลการประเมินอยู่ในระดับ “กลาง 

(Medium)”

บริษัทฯ ได้รับการประเมินคะแนนการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืนจาก 
Refinitiv ในกลุ่มธุรกิจยานยนต์และชิ้นส่วน (Automobiles & Auto 
Parts Companies) ซ่ึงประเมินด้วย 10 ตัวชี้วัดด้านความยั่งยืน 
ครอบคลุม 3 มิติ ได้แก่ สิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล และ
ได้รับผลการประเมิน เท่ากับ 63.86 คะแนน ซ่ึงในช่วง 50 ถึง 75 
เป็นระดับที่ 3 ชี้ถึงผลการดำ�เนินงานด้าน ESG ที่ดี และระดับความ
โปร่งใสที่สูงกว่าค่าเฉลี่ยในการรายงานข้อมูล ESG ของต่อสาธารณะ

บริษัทฯ ได้เข้าร่วมประเมินกับ Ecovadis Sustainability Rating 
ซ่ึงประเมินด้วย 21 ตัวช้ีวัดด้านความย่ังยืน ครอบคลุม 4 มิติ 
ได้แก่ ส่ิงแวดล้อม แรงงานและสิทธิมนุษยชน จรรยาบรรณ และ
การจัดซ้ือจัดจ้างอย่างย่ังยืน และได้รับผลการประเมินระดับ 
“เหรียญทอง (Gold)” ได้รับคะแนนประเมินท่ี 81 คะแนน

บริษัทฯ ได้เข้าร่วมประเมินกับ SPOTT (Sustainability Policy 
Transparency Toolkit) ซ่ึงเป็นกรอบแนวทางการประเมินข้อมูล 
เกี่ยวกับองค์กร นโยบายและแนวปฏิบัติต่างๆ ในด้านสิ่งแวดล้อม 
สังคม และธรรมาภิบาล รวม 10 หมวด ท่ีพัฒนาข้ึนโดย ZSL (Zoological 
Society of London) และได้รับผลการประเมิน เท่ากับ 60.2%

บริษัท ศรีตรังแอโกรอินดัสทรี จำ�กัด (มหาชน)6



รายงานความยั่งยืน 2568 7

1 2 3

4 5 6

1

2

3

4

6

5

ระดับประเทศ

SET Awards 2025

Sustainability Disclosure Award ประจำ�ปี 2568 CAC Change Agent Award ประจำ�ปี 2568 Outstanding Contributor in Innovative 
Company

SET ESG Ratings (AAA) 2025 OUTSTANDING CEO, CFO and IR
บริษัทฯ ได้รับรางวัล Sustainability Excellence ประเภท  
Best Susta inabi l i ty Awards  เ ป็นปีแรกจากทาง
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รางวัลนี้ถือเป็นการยกระดับ
จากปีก่อนหน้าขึ้น 1 ระดับ ซึ่งถือเป็นรางวัลใหญ่ที่สะท้อนให้เห็น
ถึงพัฒนาการ ความมุ่งม่ัน และความร่วมมือในการดำ�เนินงาน 
ตามแนวทางการพัฒนาที่ยั่งยืนของบริษัทฯ สอดคล้องกับ
มาตรฐานและกรอบการดำ�เนินงานของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย

บริษัทฯ ได้รับรางวัล Sustainability Disclosure Award และ
ได้เข้าร่วมเป็นหนึ่งในประชาคมการเปิดเผยข้อมูลความยั่งยืน 
(Sustainability Disclosure Community: SDC) ที่จัดตั้ง
โดยสถาบันไทยพัฒน์ เพ่ือส่งเสริมให้บริษัทจดทะเบียนและ
องค์กรธุรกิจที่เป็นสมาชิกของ SDC ตระหนักถึงความสำ�คัญ 
ของการเปิดเผยข้อมูลการดำ�เนินงานอย่างโปร่งใสและ 
รอบด้าน ครอบคลุมมิติเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 
ตลอดจนประเด็นด้าน ESG (Environmental, Social and 
Governance) และการมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อน เป้าหมาย
การพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) เป้าหมายที่ 12.6 ร่วมกัน

บริษัทฯ เข้ารับรางวัล CAC Change Agent Award ประจำ�ปี 
2568 จากแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย  
(Thai Private Sector Collective Action Against Corruption: 
CAC) ได้รับรางวัลดังกล่าวติดต่อกันเป็นปีที่ 3 ซ่ึงเป็นการ
ตอกย้ำ�การดำ�เนินธุรกิจบริษัทฯ อยู่บนหลักธรรมาภิบาลที่ดี  
โดยเชิญชวนคู่ค้าประเภท SME มากกว่า 20 ราย เข้าร่วม 
ลงนามประกาศเจตนารมณ์กับโครงการ CAC เพื่อสร้างเครือข่าย 
ธุรกิจที่โปร่งใส ปราศจากการทุจริตคอร์รัปชัน

กลุ่มบริษัทศรีตรังได้รับโล่ Outstanding Contributor in 
Innovative Company ในงาน SPOTLIGHT DAY 2025 ตอกย้ำ�
ความเป็นผู้นำ�ด้านดิจิทัลและนวัตกรรม พร้อมประกาศจัดตั้ง  
AI Center และวางระบบนิเวศ AI ครอบคลุม AI Governance, 
AI Platform และ AI Talent Development เพ่ือสนับสนุน 
การเติบโตเชิงกลยุทธ์และเพ่ิมประสิทธิภาพการทำ�งานของ
องค์กร

บริษัทฯ ได้รับผลการประเมินหุ้นยั่งยืน SET ESG Ratings 
(ชื่อเดิม THSI) ประจำ�ปี 2568 ในระดับสูงสุด “AAA” กลุ่ม
อุตสาหกรรมเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร (Agro & Food 
Industry) ต่อเนื่องเป็นปีที่  3 จากตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ซ่ึงสะท้อนให้เห็นถึงการดำ�เนินธุรกิจอย่างมีความ
รับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย โดยคำ�นึงถึงด้านสิ่งแวดล้อม สังคม 
และบรรษัทภิบาล (Environmental, Social and Governance 
หรือ ESG) ตลอดห่วงโซ่คุณค่าอย่างต่อเนื่อง 

บริษัทฯ ได้รับรางวัล Outstanding CEO, รางวัล Outstanding 
CFO และรางวัล Outstanding IR ในกลุ่มอุตสาหกรรมเกษตร 
ในงาน IAA Awards: Awards for Listed Companies 2025  
จัดโดยสมาคมนักวิเคราะห์การลงทุน (IAA) รางวัลเหล่าน้ีสะท้อนถึง 
ศักยภาพของผู้บริหาร STA ในด้านการดำ�เนินงาน การเปิดเผย
ข้อมูลที่โปร่งใส และการยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล ซึ่งได้รับการ
ยอมรับจากนักวิเคราะห์และผู้จัดการกองทุนของตลาดทุนไทย 
ทั้งยังตอกย้ำ�ความมุ่งม่ันของบริษัทในการสร้างความเชื่อม่ันและ
การเติบโตอย่างยั่งยืน
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ESG DNA

รางวัลอุตสาหกรรมสีเขียว  
จากกระทรวงอุตสาหกรรม

องค์กรที่ส่งเสริมการจ้างงาน 
คนผู้พิการ ประจำ�ปี 2568

การกำ�กับดูแลกิจการประจำ�ปี 2568  
ระดับ “ดีเลิศ” (ระดับ 5 ดาวตราสัญลักษณ์)

CSR-DIW Continuous ประจำ�ปี 2568

องค์กรผู้นำ�ด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก

บริษัทฯ ได้รับเกียรติบัตร “โครงการ ESG DNA” จาก
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพ่ือยืนยันความมุ่งม่ันใน
การพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้เข้าใจและประยุกต์ใช้หลักการ 
ESG ในทุกขั้นตอนของธุรกิจ การรับรองนี้สะท้อนวิสัยทัศน์
และกลยุทธ์ความยั่งยืนของกลุ่มศรีตรังในการเติบโตควบคู่กับ
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมอย่างมั่นคง

บริษัทฯ ได้รับการรับรองเป็น “องค์กรผู้นำ�ด้านการจัดการก๊าซ
เรือนกระจก (Climate Action Leading Organization: CALO)” 
จากองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) 
หรือ อบก. ร่วมกับคณะทำ�งานเครือข่ายคาร์บอนนิวทรัล
ประเทศไทย ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังได้ขึ้นทะเบียนคำ�ม่ันสัญญามุ่งสู่
เป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero 
Emissions) ตามแนวทางของ อบก. สะท้อนถึงความมุ่งม่ัน 
ด้านความยั่งยืนและเป็นส่วนหนึ่งของการขับเคล่ือนประเทศไทย
สู่เศรษฐกิจคาร์บอนต่ำ�และการบรรลุเป้าหมายของประเทศ

มอบให้แก่สถานประกอบการที่มุ่งเน้นการผลิตและดำ�เนินธุรกิจ
ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ดังนี้
• รางวัลอุตสาหกรรมสีเขียวระดับที่ 3 จำ�นวน 22 โรงงาน คือ 

o 	 บริษัท ศรีตรังแอโกรอินดัสทรี จำ�กัด (มหาชน) สาขา
ตรัง สาขาสิเกา สาขาทุ่งสง สาขาอุดรธานี สาขาชุมพร 
สาขาสุราษฎร์ธานี สาขากาญจนดิษฐ์ สาขาอุบลราชธานี 
สาขาพิษณุโลก สาขาสระแก้ว สาขากาฬสินธุ์ สาขาห้วย
นาง สาขาปัตตานี สาขานราธิวาส สาขาสกลนคร สาขา
เชียงราย สาขามุกดาหาร และสาขาเลย

o 	 บริษัท รับเบอร์แลนด์โปรดักส์ จำ�กัด สาขาบึงกาฬ สาขา
บุรีรัมย์ และสาขามุกดาหาร 

o 	 บริษัท หน่ำ�ฮั่วรับเบอร์ จำ�กัด 
• รางวัลอุตสาหกรรมสีเขียวระดับที่ 4 จำ�นวน 1 โรงงาน คือ 

o 	 บริษัท รับเบอร์แลนด์โปรดักส์ จำ�กัด 
   	สาขาหาดใหญ่

บริษัทฯ ได้รับผลการประเมินด้านการกำ�กับดูแลกิจการประจำ�ปี 
2568 ในระดับ “ดีเลิศ” (Excellent CG Scoring) หรือระดับ  
5 ดาวตราสัญลักษณ์ติดต่อกันเป็นปีที่ 7

บริษัทฯ ได้รับรางวัลองค์กรที่ส่งเสริมการจ้างงานคนพิการ 
ประจำ�ปี 2568 จากกระทรวงพัฒนาสังคมและความม่ันคงของ
มนุษย์ โดยบริษัท ศรีตรังแอโกรอินดัสทรี จำ�กัด (มหาชน) ระดับ
ดีเยี่ยม ต่อเนื่องเป็นปีที่ 3 บริษัท รับเบอร์แลนด์ โปรดักส์ จำ�กัด  
ระดับดีเยี่ยมเป็นปีแรก และบริษัท หน่ำ�ฮั่วรับเบอร์ จำ�กัด ระดับ 
ดีเด่น ต่อเนื่องเป็นปีที่ 2

กลุ่มบริษัทฯศรีตรังได้รับรางวัล CSR-DIW Continuous ประจำ�ป ี
2568 จากกระทรวงอุตสาหกรรม สะท้อนถึงความมุ่งม่ัน 
ดำ�เนินงานด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม 
และส่งเสริมการอยู่ร่วมกับชุมชนอย่างยั่งยืน โดยมีสาขา ดังนี้
• บริษัท ศรีตรังแอโกรอินดัสทรี จำ�กัด (มหาชน) สาขาสิเกา 
สาขาทุ่งสง สาขาชุมพร สาขาสุราษฎร์ธานี สาขากาญจนดิษฐ์ 
สาขาห้วยนาง สาขาตรัง สาขาพิษณุโลก สาขาเลย สาขาสกลนคร 
สาขาอุบลราชธานี สาขาสระแก้ว สาขากาฬสินธุ์ สาขาเชียงราย 
สาขานราธิวาส และสาขาปัตตานี
• บริษัท รับเบอร์แลนด์โปรดักส์ จำ�กัด สาขาบึงกาฬ สาขา
บุรีรัมย์ สาขามุกดาหาร สาขาบึงกาฬ (โรงงานน้ำ�ยางข้น)
• บริษัท หน่ำ�ฮั่วรับเบอร์ จำ�กัด (โรงงานน้ำ�ยางข้น)

บริษัท ศรีตรังแอโกรอินดัสทรี จำ�กัด (มหาชน)8
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Specialist
เชี่ยวชาญ

เรามีความเชี่ยวชาญ
ในธุรกิจของเรา

A
Accountability

ซื่อสัตย�รับผิดชอบ

เราทำงานด�วยความซื่อสัตย�
และรับผิดชอบต�อธุรกิจ

S

เราเป�นองค�กรแห�งความมุ�งมั่นและ
ทุ�มเทในการขับเคลื่อนทุกความเป�นไปได�
“ “

>>ศร�ตรัง… บร�ษัทยางสีเข�ยว>>

Teamwork
ร�วมแรงร�วมใจ

เราร�วมแรงร�วมใจ ทำงานเป�นทีม
ฟ�นฝ�าทุกอ�ปสรรค

T

เรามุ�งมั่นที่จะรับผิดชอบและสร�างความพ�งพอใจสูงสุด
ให�กับผู�ถือหุ�น โดยคำนึงถึงการเจร�ญเติบโตอย�างยั่งยืน
และให�ผลตอบแทนที่เหมาะสมอย�างต�อเนื่อง 

เรามุ�งมั่นในการผลิตสินค�าและบร�การที่เป�นเลิศ
ด�วยกระบวนการผลิตที่เป�นมิตรต�อสิ�งแวดล�อม
เพ�่อสร�างความพ�งพอใจและความมั่นใจสูงสุดให�แก�ลูกค�าและคู�ค�า

เรายึดมั่นในการดำเนินธุรกิจด�วยความเสมอภาค โปร�งใสยุติธรรม
เพ�อ่พัฒนาคุณภาพชีว�ตและมาตรฐานธุรกิจท่ีดีข�น้ของผู�มีส�วนเก่ียวข�อง
ในการดำเนินธุรกิจทุกฝ�าย รวมท้ังเป�นแบบอย�างของ
องค�กร ซึ่งมีจรรยาบรรณที่ดีในการดำเนินธุรกิจ 

เรามุ�งมั่นในการสร�างโอกาสและความก�าวหน�าในหน�าที่การงานให�
แก�พนักงาน รวมทั้งสร�างบรรยากาศที่ดีในการทำงาน ส�งเสร�มการ
ทำงานเป�นทีม และให�ผลตอบแทนที่เป�นธรรมแก�พนักงาน

เราให�ความสำคัญถึงความปลอดภัยของสังคมและห�วงใย
ในการอนุรักษ�ดูแลสิ�งแวดล�อมและทรัพยากรธรรมชาติ
ส�งเสร�มการใช�ทรัพยากรอย�างคุ�มค�าและมีประสิทธิภาพสูงสุด

วิสัยทัศน์ ค่านิยมองค์กร

ชื่อบริษัท  
(GRI 2-1) : 

บริษัท ศรีตรังแอโกรอินดัสทรี จำ�กัด (มหาชน) 

ชื่อในตลาดหลักทรัพย์ : STA
ประกอบธุรกิจ 
(GRI 2-6) : 

ธุรกิจผลิตและจัดจำ�หน่ายยางธรรมชาติแบบ
ครบวงจร (Full Supply Chain) ในหลากหลาย
ประเทศ เริ่มตั้งแต่ธุรกิจต้นน้ำ�การทำ�สวนยาง 
พาราในประเทศไทย ธุรกิจกลางน้ำ�การผลิตและ
จัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ยางธรรมชาติ ทั้งยางแท่ง 
(TSR) ยางแผ่นรมควัน (RSS) และน้ำ�ยางข้น 
(Concentrated Latex) รวมถึงธุรกิจปลายน้ำ� 
ในการผลิตและจัดจำ�หน่ายถุงมือยาง

วันก่อตั้ง :  30 เมษายน 2530
สำ�นักงานใหญ่ 
(GRI 2-1) : 

บริษัท ศรีตรังแอโกรอินดัสทรี จำ�กัด (มหาชน) 
(สำ�นักงานใหญ่) 
เลขที่ 10 ซอย 10 ถนนเพชรเกษม  
ตำ�บลหาดใหญ่ อำ�เภอหาดใหญ่  
จังหวัดสงขลา 90110 ประเทศไทย

โทรศัพท์ : 0-7434-4663
โทรสาร : 0-7434-4676, 0-7434-4677, 0-7423-7423
จำ�นวนพนักงาน 
(GRI 2-7) : 

6,832 คน

ทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้ว : 1,535,999,998 บาท

รู้จักศรีตรัง

รายงานความยั่งยืน 2568 9
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EUDR

STOP

พันธกิจ ปี 2568 

เสริมสร้างความยั่งยืนของห่วงโซ่อุปทานผ่านการตรวจสอบย้อนกลับ: 
ก้าวผ่านยุคสมัยของกฎระเบียบป่าไม้สหภาพยุโรป (EUDR) ร่วมกันเราสามารถสร้างโลกที่ห่วงโซ่อุปทานที่ยั่งยืนเป็นรากฐาน 

ของเศรษฐกิจโลกที่เจริญรุ่งเรืองและเท่าเทียม

ความเป็นเลิศด้านการตรวจสอบย้อนกลับ: 
เรานำ�ระบบการตรวจสอบย้อนกลับที่ทันสมัยมาใช้ เพื่อให้เราสามารถ
ติดตามผลิตภัณฑ์ของเราได้ตั้งแต่ต้นทางจนถึงผู้บริโภค พร้อมทั้งให้
หลักฐานที่ตรวจสอบได้เกี่ยวกับการจัดหาวัตถุดิบอย่างยั่งยืน

การตัดไม้ทำ�ลายป่าเป็นศูนย์
เราให้คำ�มั่นว่าจะจัดหาวัตถุดิบจากซัพพลายเออร์ที่ร่วมแบ่งปันความ 
มุ่งมั่นในการลดการตัดไม้ทำ�ลายป่าให้เป็นศูนย์ เพื่อให้มั่นใจว่า
ผลิตภัณฑ์ของเรามีส่วนช่วยให้โลกมีสุขภาพดีขึ้น

การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม
เราพยายามลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในการดำ�เนินงานทั้งหมด  
ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างรับผิดชอบ และลดการสร้างของเสีย

ความรับผิดชอบต่อสังคม
เราสนับสนุนชุมชนที่เราดำ�เนินงาน ส่งเสริมการปฏิบัติแรงงาน 
ที่เป็นธรรม และมีส่วนร่วมในการสร้างความเป็นอยู่ที่ดีของพวกเขา

เรามองเห็นอนาคตที่การตรวจสอบย้อนกลับเป็นบรรทัดฐาน ไม่ใช่ข้อยกเว้น และ 
ผู้บริโภคสามารถไว้วางใจได้ว่าผลิตภัณฑ์ที่พวกเขาซื้อได้รับการผลิตอย่างยั่งยืนและ 
มีจริยธรรม กลุ่มบริษัทศรีตรังจะเป็นผู้นำ�ในการเคลื่อนไหวนี้ กำ�หนดมาตรฐานใหม่
สำ�หรับการดำ�เนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบในศตวรรษที่ 21

การปฏิบัติตาม EUDR:
เรายอมรับข้อกำ�หนดของ EUDR อย่างแข็งขัน เพื่อให้มั่นใจว่าผลิตภัณฑ์
และห่วงโซ่อุปทานทั้งหมดของเราเปน็ไปตามหรือสูงกว่ามาตรฐานที่เข้มงวด
สำ�หรับการจัดหาวัตถุดิบที่ปราศจากการตัดไม้ทำ�ลายป่า

ความร่วมมือกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย:
เรามีส่วนร่วมอย่างแข็งขันกับซัพพลายเออร์ ลูกค้า และหน่วยงานภาครัฐ  
เพื่อส่งเสริมแนวทางความร่วมมือด้านความยั่งยืนและการตรวจสอบย้อนกลับ

นวัตกรรมและเทคโนโลยี: 
เราลงทุนในการวิจัยและพัฒนาเพื่อสำ�รวจเทคโนโลยีที่เป็นนวัตกรรมใหม่ๆ  
ที่จะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการตรวจสอบย้อนกลับและความโปร่งใส 
ตลอดทั้งห่วงโซ่อุปทานของเรา

การเสริมสร้างศักยภาพของพนักงาน:
เราให้ความรู้และเครื่องมือที่จำ�เป็นแก่พนักงานของเรา เพื่อสนับสนุน 
ความยั่งยืนและการตรวจสอบย้อนกลับในการทำ�งานประจำ�วันของพวกเขา

ขอบเขตการดำ�เนินงานหลัก

วิสัยทัศน์ของเรา

พันธสัญญาของเรา

TRACEABILITY

พันธกิจของกลุ่มบริษัทศรีตรังในปี 2568 คือการเป็นผู้นำ�ในการสร้างห่วงโซ่อุปทานที่โปร่งใสและตรวจสอบ 
ย้อนกลับได้ เพื่อให้มั่นใจว่าผลิตภัณฑ์ของเราปราศจากการตัดไม้ทำ�ลายป่าและสอดคล้องกับมาตรฐาน 
ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมสูงสุด เราตระหนักถึงบทบาทสำ�คัญของเราในการปกป้องทรัพยากร 
อันมีค่าของโลก และมุ่งมั่นที่จะยึดถือหลักการของกฎระเบียบป่าไม้สหภาพยุโรป (EUDR)

บริษัท ศรีตรังแอโกรอินดัสทรี จำ�กัด (มหาชน)10
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ศร�ตรังศร�ตรัง
บมจ.บมจ.

0 1
ผลิตภัณฑ�
ยางธรรมชาติ

บร�การและ
ธุรกิจอื่นๆ0 4

สินค�าสําเร็จรูป0 2

จัดจําหน�าย0 3

9 9 . 9 9 %
บจ. รับเบอร�แลนด�

1 0 0 . 0 0 %
Sri Trang Africa

9 9 . 9 9 %
บจ. หนํ่าฮั่ว

9 0 . 0 0 %
PT Sri Trang Lingga

4 2 . 5 0 %
บจ. ไทยเทค

4 2 . 5 0 %
บจ. เซมเพอร�เฟล็กซ� 
เอเซีย

5 6 . 0 3 %
บมจ. ศร�ตรังโกลฟส�
(ประเทศไทย)

1 0 0 . 0 0 %
Shi Dong Shanghai 

9 9 . 9 9 %
บจ. สตาร�เท็กซ� รับเบอร�

1 0 0 . 0 0 %
Sri Trang USA

1 0 0 . 0 0 %
Shidong Medical 
Equipment (Suzhou)

9 9 . 9 9 %
บจ.พร�เมียร�ซิสเต็ม 
เอ็นจ�เนียร��ง

9 9 . 9 9 %
บจ. สะเดา  
พ�.เอส. รับเบอร�*

1 0 0 . 0 0 %
Shidong Shanghai
Medical Equipment

1 0 0 . 0 0 %
Sri Trang Gloves
Vietnam

1 0 0 . 0 0 %
PT Sri Trang 
Gloves Indo

9 9 . 9 9 %
Sri Trang Gloves 
Philippines

1 0 0 . 0 0 %
Sri Trang Gloves 
Global

42 .50%
บจ. เซาท�แลนด� รับเบอร�

15 .00%
Itochu Corporation

5 0 . 0 0 %
Semperit Technische Produkte

4 0 . 0 0 %
Nature Alliance Co., Ltd.

1 0 0 . 0 0 %
Sri Trang Indochina

5 9 . 0 0 %
Sri Trang Ayeyar

9 9 . 9 9 %
Sri Trang International 

100.00%
Shi Dong Investments

99.18%
PT Star Rubber

1 0 0 . 0 0 %
Sri Trang Gloves
(Singapore)

9 9 . 9 9 %
บจ. สตาร� ไลท�เอ็กซ�เพรส 
ทรานสปอร�ต

9 9 . 9 9 %
บจ. ศร�ตรังรับเบอร� 
แอนด� แพลนเทชั่น

9 9 . 9 4 %
บจ. อันวาร�พาราว�ด

9 9 . 9 9 %
บจ. ศร�ตรัง ไอบีซี

หมายเหตุ : * อยู�ระหว�างการชำระบัญชี

โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568
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บริษัท ศรีตรังแอโกรอินดัสทรี จำ�กัด (มหาชน)12

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจยางธรรมชาติแบบครบวงจร (Full Supply Chain) ในหลากหลาย
ประเทศ เริ่มตั้งแต่ธุรกิจต้นน้ำ�การทำ�สวนยางพาราในประเทศไทย ธุรกิจกลางน้ำ�การผลิตและ
จัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ยางธรรมชาติ และธุรกิจปลายน้ำ�ในการผลิตและจัดจำ�หน่ายถุงมือยาง 
สินค้าสำ�เร็จรูป อาทิ ท่อไฮดรอลิกแรงดันสูง 

บริษัทฯ แบ่งสายธุรกิจหลักออกเป็น 3 ธุรกิจ ได้แก่ 1) ธุรกิจผลิตภัณฑ์ยางธรรมชาติ  
2) ธุรกิจผลิตภัณฑ์ถุงมือยาง และ 3) ธุรกิจอื่น โดยรายละเอียดของแต่ละสายธุรกิจ มีดังนี้

บริษัทฯ เป็นผู้ผลิตและจัดจำ�หน่ายยางธรรมชาติที่ครบวงจรรายใหญ่ที่สุดของโลก  
โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มศรีตรังมีโรงงานผลิตยางธรรมชาติทั้งสิ้นจำ�นวน  
35 แห่ง แบ่งออกเป็นในประเทศไทยจำ�นวน 31 แห่ง ในประเทศอินโดนีเซียจำ�นวน 2 แห่ง  
ในประเทศไอวอรี่โคสต์จำ�นวน 1 แห่ง ในประเทศเมียนมาจำ�นวน 1 แห่ง มีกำ�ลังการผลิตรวม 
3.72 ล้านตันต่อปี ด้วยอัตราการใช้กำ�ลังการผลิตในปี 2568 เฉลี่ยอยู่ที่ร้อยละ 53.93

ผลิตภัณฑ์และบริการ
ผลิตภัณฑ์ยางธรรมชาติเป็นหนึ่งในผลิตภัณฑ์หลักท่ีทำ�รายได้ให้กับบริษัทฯ คิดเป็น 
ร้อยละ 78.97 ของรายได้จากการขายและบริการในปี 2568 บริษัทฯ ผลิตและจำ�หน่าย
ผลิตภัณฑ์ยางธรรมชาติพ้ืนฐานที่ครอบคลุมทุกประเภท ได้แก่ ยางแท่ง ยางแผ่นรม
ควัน และน้ำ�ยางข้น เพ่ือจำ�หน่ายให้แก่ผู้ผลิตยางล้อและผู้ผลิตถุงมือยางท้ังในไทยและ 
ต่างประเทศ

ท้ังน้ี บริษัทฯ ได้นำ�เทคโนโลยีท่ีทันสมัย ได้แก่ ปัญญาประดิษฐ์ (AI) เพ่ือเสริมระบบออโตเมชัน 
ที่บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการมาอย่างต่อเนื่อง ในกระบวนการผลิตเพ่ิมมากขึ้น เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการผลิต ลดการใช้พลังงาน และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม โดยบริษัทฯ 
มีเป้าหมายในระยะยาวที่จะรักษาความสัมพันธ์ที่มีต่อฐานลูกค้าเดิมอย่างต่อเนื่อง  
ตลอดจนเพิ่มส่วนแบ่งทางการตลาดเพื่อตอกย้ำ�ความเป็นผู้นำ�ในอุตสาหกรรม

นอกจากนี้ ปัจจุบันบริษัทฯ ได้จัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ยางมีพิกัด (GPS) เพ่ิมเติมจาก
ผลิตภัณฑ์ยางธรรมชาติท่ัวไป โดยผลิตภัณฑ์ยางธรรมชาติท่ีแสดงในตารางด้านล่าง 
ประกอบด้วยทั้งผลิตภัณฑ์ยางธรรมดาและผลิตภัณฑ์ยางมีพิกัด (GPS) ซึ่งได้รับการพัฒนา
ขึ้นเพ่ือรองรับกฎระเบียบด้านความยั่งยืนระดับสากลจะมีทั้งที่เป็นผลิตภัณฑ์ยางปกติ  
รวมถึงยางมีพิกัด (GPS) ซึ่งมีคุณสมบัติเพิ่มเติมในการตรวจสอบแหล่งกำ�เนิดว่าไม่มีส่วน
เกี่ยวข้องกับการตัดไม้ทำ�ลายป่า ซึ่งทางบริษัทฯ ได้ผลิตขึ้นและเริ่มจัดจำ�หน่ายเชิงพาณิชย์
แล้วตั้งแต่เดือนเมษายนของปี 2567 เพ่ือตอบรับกฎระเบียบว่าด้วยสินค้าปลอดการตัดไม้
ทำ�ลายป่า ของทางสหภาพยุโรป ซึ่งกำ�หนดให้การส่งออกแล้วนำ�เข้าสินค้า 7 กลุ่ม รวมถึง
ยางพารา ต้องผ่านการตรวจสอบและรายงานที่มาของสินค้าว่าไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการ
ตัดไม้ทำ�ลายป่าหรือการทำ�ให้ป่าเสื่อมโทรม

1. ธุรกิจผลิตภัณฑ์ยางธรรมชาติ

บริษัท ศรีตรังแอโกรอินดัสทรี จำ�กัด (มหาชน)12
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ยางแท่ง

ชนิดที่จำ�หน่าย
ผลิตในประเทศไทย

• Standard Thai Rubber (STR)
• Standard Thai Rubber -  
   Constant Viscosity (STR CV)
• Standard Thai Rubber -  
   Mixtures (STR Mixtures)

ผลิิตในประเทศอิินโดนีีเซีีย

• Standard Indonesia Rubber (SIR)
• Standard Indonesia Rubber - Constant Viscosity (SIR CV)
• Standard Indonesia Rubber Mixtures (SIR Mixtures)
ผลิิตในประเทศเมีียนมา

• Myanmar Standard Rubber (MSR)
• Myanmar Standard Rubber Mixtures (MYR Mixtures)
ผลิิต​ใน​ประเทศ​โกตดิิวััวร์์ (ไอ​วอ​รี่่�​โคสต์์)

• Technically Specified Rubber (TSR)

การนำ�ไปใช้งาน เป็นวัตถุดิบสำ�หรับอุตสาหกรรมยางล้อเป็นส่วนใหญ่

ยางแผ่นรมควัน

ชนิดที่จำ�หน่าย
• Ribbed Smoked Sheet แบ่่ง​
ได้้​เป็็น 5 ประเภท คืือ RSS1, 
RSS2, RSS3, RSS4 และ RSS5
• RSS 1XL, ADS

การนำ�ไปใช้งาน
เป็็นวััตถุุดิิบสำำ�หรัับอุุตสาหกรรม 
ยางล้้อ อะไหล่่รถยนต์์ สายพาน          
ท่่อน้ำำ�� รองเท้้า ฯลฯ

น้ำ�ยาง

ชนิดที่จำ�หน่าย
น้ำำ��ยางข้้น 60%
• Latex 60% with High Ammonia
• Latex 60% with Medium Ammonia
• Latex 60% with Low Ammonia
• Latex 60% DRC with Double Centrifuged

การนำ�ไปใช้งาน
เป็็นวััตถุุดิิบในอุุตสาหกรรม 
ผลิิตถุุงมืือยาง ถุุงยางอนามัย
ยางยืืด กาว ฯลฯ



บริษัท ศรีตรังแอโกรอินดัสทรี จำ�กัด (มหาชน)14

วััตถุุดิิบหลัักที่่�ใช้้ในการผลิิตผลิิตภััณฑ์์ยางแท่่ง ยางแผ่่นรมควััน และน้ำำ��ยางข้้น ได้้แก่่ ยางก้้อนถ้้วย ยางแผ่่นดิิบและ 
น้ำำ��ยางสด โดยต้้นทุุนวััตถุุดิิบคิิดเป็็นประมาณร้้อยละ 90.00 ของต้้นทุุนการผลิิตทั้้�งหมด บริิษััทฯ จึึงให้้ความสำำ�คััญกัับการ 
บริิหารจััดหาวััตถุุดิิบอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ผ่่านการจััดตั้้�งเครืือข่่ายศููนย์์กลางการจััดหา (Procurement Centre) ในทำำ�เล 
ยุุทธศาสตร์์ที่่�ใกล้้แหล่่งวััตถุุดิิบ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้นำำ�เทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาพัฒนากระบวนการรัับซื้้�อผ่่านแอปพลิิเคชััน  
“SRI TRANG FRIENDS” ซึ่่�งเป็็นแพลตฟอร์์มที่่�เชื่่�อมโยงบริิษััทฯ กัับเกษตรกรและคู่่�ค้้าวััตถุุดิิบโดยตรง ช่่วยให้้สามารถ 
ซื้้�อขาย ตรวจสอบราคา และติิดตามธุุรกรรมได้้แบบเรีียลไทม์์ เพิ่่�มความโปร่่งใสและความสะดวกในการทำำ�ธุุรกรรม ควบคู่่�กับ 
“SRI TRANG FRIENDS STATION” ซึ่่�งเป็็นระบบบริิหารจััดการและรัับซื้้�อวััตุุดิิบ ณ จุุดรัับซื้้�อ อย่่างเป็็นระบบ ซึ่่�งช่่วยเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพ และรองรัับการตรวจสอบย้้อนกลัับตลอดห่่วงโช่่อุุปทาน

STGT เป็นผู้ผลิตถุงมือยางรายใหญ่ท่ีสุด 

ในประเทศไทย และถือเป็นผู้ผลิตถุงมือยางรายใหญ่ท่ีสุด 

อันดับต้นๆ ของโลก การเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิต

และการเจาะกลุ่มลูกค้าในตลาดเป้าหมายท่ีเหมาะสมกับ

ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ จะช่วยให้บริษัทฯ สามารถรักษา

ความเป็นผู้นำ�ในการผลิตและจัดจำ�หน่ายถุงมือยาง และ

เพ่ิมส่วนแบ่งทางการตลาดของบริษัทฯ ในตลาดโลก

บริิษััท ศรีีตรัังโกลฟส์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน) (STGT) 

เป็็นหนึ่่�งในบริิษััทหลััก (Flagship Company) ของกลุ่่�ม

ศรีีตรััง ในการประกอบธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายถุุงมืือยางที่่�ใช้้
ในทางการแพทย์์และอุุตสาหกรรมอื่่�น โดยมีีผลิิตภััณฑ์์หลััก 
ได้้แก่่ ถุุงมืือยางธรรมชาติิชนิิดมีีแป้้ง ถุุงมืือยางธรรมชาติิชนิิด
ไม่่มีีแป้้ง และถุุงมืือยางสัังเคราะห์์ โดยดำำ�เนิินการผลิิตทั้้�งใน
ลัักษณะการรัับจ้้างผลิิต (Original Equipment Manufacturer: 
OEM) ตามคุุณสมบััติิและความต้้องการของลููกค้้า รวมทั้้�ง 
การผลิิตและจััดจำำ�หน่่ายภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าของบริิษััท 
อาทิ “ศรีีตรัังโกลฟส์์” ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ

ในปี 2568 STGT มีกำ�ลังการผลิตติดตั้งของ 
ถุงมือยางราว 48,320 ล้านชิ้นต่อปี ซึ่งหากพิจารณา
จากกำ�ลังการผลิตถือได้ว่าบริษัทฯ เป็นผู้ผลิต 
ถุงมือยางรายใหญ่ที่สุดในประเทศไทย และจัดเป็น 
ผู้ผลิตถุงมือยางที่มีกำ�ลังการผลิตในอันดับต้นๆ ของ
โลก โดยผลิตภัณฑ์ถุงมือยางเป็นหนึ่งในผลิตภัณฑ์
หลักที่สร้างรายได้ให้กับบริษัทฯ โดยคิดเป็นร้อยละ 
20.95 ของรายได้จากการขายและบริการในปี 2568

2. ธุรกิจผลิตภัณฑ์ถุงมือยาง

บริษัท ศรีตรังแอโกรอินดัสทรี จำ�กัด (มหาชน)14
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ธุรกิจสวนยางพาราและพืชเศรษฐกิจอื่นๆ
บริษัทฯ ประกอบธุรกิจสวนยางพาราและพืชเศรษฐกิจอ่ืนๆ
อย่างเป็นระบบและครบวงจรผ่าน บจ. ศรีตรัง รับเบอร์แอนด์
แพลนเทชั่น (SRP) ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของ บมจ. ศรีตรัง  
เป็นส่วนใหญ่ ณ วันที่  31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ  
มีพ้ืนที่สำ�หรับธุรกิจสวนยางพาราและพืชเศรษฐกิจอ่ืนๆ
ประมาณ 49,000 ไร่ ครอบคลุมพื้นที่ 20 จังหวัดในประเทศไทย 
ซ่ึงส่วนใหญ่ตั้งอยู่ในเขตภาคเหนือและภาคตะวันออกเฉียง
เหนือ โดยส่วนของสวนยางพาราได้เริ่มทยอยให้ผลผลิตตั้งแต่
ปี 2558 เป็นต้นมา โดยในปี 2568 บริษัทฯ ประมาณการว่า 
มีต้นยางที่สามารถกรีดได้ราวร้อยละ 88.00 ของต้นยางที่ปลูก
แล้วทั้งหมด

การขนส่ง 
บจ. สตาร์ไลท์ เอ็กซ์เพรส ทรานสปอร์ต เป็นผู้ให้บริการ 
ขนส่งและโลจิสติกส์สำ�หรับการขายผลิตภัณฑ์ยางธรรมชาติ
ของบริษัทฯ ภายในประเทศไทย โดยบริการดังกล่าว 
รวมถึงการจัด เตรียมเค ล่ือนย้ ายสิน ค้าลงเรือและการ 
จัดเตรียมเอกสารต่างๆ ที่เกี่ยวกับการนำ�เข้าและส่งออก 

การบำ�รุงรักษาและพัฒนาวิจัยการผลิต
บจ. พรีเมียร์ซิสเต็มเอ็นจิเนียริ่ง เป็นผู้ให้บริการบำ�รุงรักษา
เครื่องจักรและอุปกรณ์ รวมถึงคิดค้นพัฒนากระบวนการผลิต
อันล้ำ�สมัย นอกจากนี้ ยังเป็นผู้วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ได้
คุณภาพเฉพาะตัวตามความต้องการของลูกค้า

ธุรกิจผลิตและจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์สำ�เร็จรูป
ธุรกิจผลิตและจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์สำ�เร็จรูป ดำ�เนินการโดย 
ผ่านการลงทุนในบริษัทร่วม Semperflex Asia (SAC)  
ที่กลุ่มบริษัทฯ และเซมเพอร์ริทได้ร่วมกันจัดตั้งขึ้น เพ่ือทำ�การ
ผลิตและจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ท่อไฮดรอลิกแรงดันสูงหลาก
หลายชนิด รวมถึงท่อไฮดรอลิกคุณภาพสูงที่ใช้ในอุตสาหกรรม  
การทำ�เหมือง และการใช้งานเฉพาะทางอื่นๆ รวมถึงการพัฒนา
สายขนาดเล็กหลายแบบ เพ่ือการใช้งานกับไฮโดรลิกระดับสูง
สมัยใหม่

การขายและจัดจำ�หน่าย
บริษัทฯ ได้จัดตั้งเครือข่ายการขายและจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์
ยางธรรมชาติและถุงมือยางทั้งในและต่างประเทศ ได้แก่ 
ประเทศไทย สิงคโปร์ สาธารณรัฐประชาชนจีน สหรัฐอเมริกา 
อินโดนีเซีย เวียดนาม ฟิลิปปินส์ โดยดำ�เนินการผ่านบริษัทย่อย
และบริษัทในเครือของบริษัทฯ ได้แก่ Sri Trang International, 
Shidong Shanghai, Shidong Shanghai Medical 
Equipment, Shidong Medical Equipment (Suzhou), 
Sri Trang Indochina, Sri Trang USA, Sri Trang Gloves 
(Singapore), PT Sri Trang Gloves Indo, Sri Trang Gloves 
Vietnam, และ Sri Trang Gloves Philippines Inc.

บริการ​คอมพิวเตอร์​และ​ระบบ​สารสนเทศ
บริการ​คอมพิวเตอร์​และ​ระบบ​สารสนเทศ บ​จ. ศรีตรัง ไอ​บี​ซี ให้​
บริการ​และ​ดูแล​บำ�รุง​รักษา คอมพิวเตอร์​และ​ระบบ​สารสนเทศ 
ให้​กับ​กลุ่ม​บริษัท

3. ธุรกิจอื่น
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การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ 

สำ�หรับปี 2568 บริษัทฯ มีอัตราการใช้กำ�ลังการผลิตของโรงงานยางธรรมชาติอยู่ที่ ร้อยละ 54  
ลดลงจากปีก่อนซ่ึงอยู่ท่ีร้อยละ 58 ขณะท่ีกำ�ลังการผลิต ณ ส้ินปี 68 อยู่ท่ี 3.72 ล้านตัน เท่ากับปีก่อน 

วัตถุดิบหลักที่ใช้ในการผลิตยางแท่ง ยางแผ่นรมควัน และน้ำ�ยางข้นนั้น ได้แก่ ยางก้อนถ้วย  
ยางแผ่นดิบและยางแผ่นรมควัน และน้ำ�ยางสด ตามลำ�ดับ ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 87 ร้อยละ 6 และ 
ร้อยละ 7 ของวัตถุดิบที่ซื้อในรอบปีบัญชีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ตามลำ�ดับ และเพื่อเป็น 

การบริหารจัดการวัตถุดิบ นอกเหนือจากจุดรับซ้ือวัตถุดิบภายในโรงงาน บริษัทฯ ยังได้สร้างเครือข่าย 
ศูนย์กลางการจัดหาวัตถุดิบ (Procurement Center) ทั้งในประเทศไทย ประเทศอินโดนีเซีย 
และประเทศเมียนมา ซึ่งตั้งอยู่ในจุดยุทธศาสตร์ท่ีสำ�คัญใกล้กับแหล่งวัตถุดิบ รวมถึงโกตดิวัวร์  
(ไอวอรี่โคสต์) ซ่ึงเป็นประเทศผู้ผลิตและส่งออกยางพาราซ่ึงมีศักยภาพในการเติบโตในระดับสูง 
ทั้งนี้ สัดส่วนการซื้อวัตถุดิบภายในประเทศไทยต่อต่างประเทศ คิดเป็นร้อยละ 86:14

ธุรกิจผลิตภัณฑ์ยางธรรมชาติ

บริษัท ศรีตรังแอโกรอินดัสทรี จำ�กัด (มหาชน)16
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การจัดหาวัตถุดิบของบริษัทฯ ส่วนใหญ่มาจากผู้ค้ายางพารา 
(Dealers) อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้มีการซ้ือวัตถุดิบ
จากเกษตรกรหรือกลุ่มเกษตรกรและสหกรณ์หรือตลาด
ศูนย์กลางยางพาราซ่ึงเป็นสถานท่ีท่ีเกษตรกรนำ�วัตถุดิบ 
มาขายด้วยตนเองโดยตรง และจากการท่ีบริษัทฯ มีการ 
จัดซ้ือวัตถุดิบผ่านหลายช่องทาง ไม่ว่าจะผ่านศูนย์รับซ้ือ
ของบริษัทฯ ท่ีต้ังอยู่ตามพ้ืนท่ีจุดยุทธศาสตร์แล้ว บริษัทฯ 
ได้จัดหาวัตถุดิบผ่านทางแอปพลิเคชัน “SRI TRANG 
FRIENDS” ซ่ึงได้รับความนิยมอย่างมากในประเทศไทย 

โดยต้ังแต่ปี 2565 การจัดหาวัตถุดิบของบริษัทฯ ในประเทศไทยท้ังหมดเป็นการ
จัดหาผ่านทางแอปพลิเคชันดังกล่าว นอกจากน้ี ทางบริษัทฯได้ต่อยอดความสำ�เร็จ
ด้วยแอปพลิเคชัน “SRI TRANG FRIENDS STATION” เพ่ือให้บริการแก่ผู้ค้ายาง
ธรรมชาติท่ีเป็นตัวกลางระหว่างบริษัทฯ และเกษตรกร พร้อมท้ังเปิดตัวบริการใหม่ 
“ซุปเปอร์ ไดรเวอร์” (Super Driver) ในการเป็นตัวแทนผู้รับส่ง รวบรวมยางธรรมชาติ
ประเภทต่างๆ เพ่ือนำ�มาส่งยังโรงงานของกลุ่มบริษัทศรีตรัง  
ท้ังน้ี ภาพรวมการจัดหาวัตถุดิบของบริษัทฯ ในปี 2568 ท่ีผ่านมา 
บริษัทฯ มีการรับซ้ือยางจากคู่ค้าประเภทเกษตรกรราว 6,332 ราย 
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 3.18 ของปริมาณการซ้ือวัตถุดิบท้ังหมด  
จากคู่ค้าประเภทผู้ค้ายางพาราและนิติบุคคลราว 3,019 ราย  
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 82.76 ของปริมาณการซ้ือวัตถุดิบท้ังหมด  
และจากคู่ค้าประเภทกลุ่มเกษตรกร สหกรณ์ และตลาดกลาง  
ราว 58 รายคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 14.06 ของปริมาณการซ้ือ
วัตถุดิบท้ังหมด โดยไม่มีการซ้ือจากผู้จัดหาวัตถุดิบหรือผลิตภัณฑ์
ยางธรรมชาติรายใดรายหน่ึงมากกว่าร้อยละ 3 ของยอดซ้ือวัตถุดิบ
ของบริษัทฯ ในรอบระยะเวลาหน่ึงปีท่ีผ่านของบริษัทฯ ในรอบปี
บัญชีส้ินสุด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568
ทีมสรรหาวัตถุดิบของบริษัทฯ มีหน้าท่ีรับผิดชอบต่อการประกันคุณภาพของวัตถุดิบ 
ท่ีนำ�เข้ามา โดยวัตถุดิบท่ีจะนำ�มาใช้ในกระบวนการผลิตของบริษัทฯ จะต้องตรงกับ
ความต้องการของบริษัทฯ และอยู่ภายใต้ข้อกำ�หนดในการตรวจและทดสอบวัตถุดิบ
รับเข้าอย่างเคร่งครัดก่อนท่ีจะรับมอบวัตถุดิบดังกล่าวเพ่ือให้ม่ันใจว่าวัตถุดิบรับเข้า 
มีความสอดคล้องกับข้อกำ�หนดคุณภาพและปริมาณเน้ือยางแห้งท่ีตรงตามมาตรฐาน
ของบริษัทฯ รวมถึงเป็นไปตามนโยบายการสรรหาวัตถุดิบอย่างย่ังยืนของบริษัทฯ
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ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 บมจ. ศรีตรังโกลฟส์ (ประเทศไทย)  
มีโรงงานใน 6 พ้ืนที่ ซ่ึงตั้งอยู่ใน 4 จังหวัดในประเทศไทย ได้แก่ 
จังหวัดสงขลา จังหวัดสุราษฎร์ธานี จังหวัดตรัง และจังหวัดชุมพร 
และมีกำ�ลังการผลิตติดตั้งต่อปีรวม 48,320 ล้านชิ้นต่อปี  
ถือเป็นผู้ผลิตถุงมือทางการแพทย์ที่ใหญ่ที่สุดในประเทศไทยและ
เป็นหนึ่งในผู้นำ�ทางด้านการผลิตถุงมือยางธรรมชาติและถุงมือ
ยางไนไตรล์ระดับโลก

ในปี 2568 อัตราการใช้กำ�ลังการผลิตของโรงงานถุงมือยาง 
อยู่ท่ีร้อยละ 78 ลดลงจากร้อยละ 83 ในปีก่อนหน้า โดยเป็นผลกระทบ 
จากความไม่แน่นอนของมาตรการภาษีตอบโต้ของสหรัฐฯ  
ซ่ึงทำ�ให้ลูกค้าบางส่วนชะลอการซ้ือเพ่ือรอความชัดเจน ประกอบกับ 
เหตุการณ์อุทกภัยในพื้นที่อำ�เภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา ที่เกิดขึ้น
ในช่วงปลายปี 2568 ทำ�ให้กระทบการผลิตชั่วคราว

ธุรกิจผลิตภัณฑ์ถุงมือยาง

บริษัท ศรีตรังแอโกรอินดัสทรี จำ�กัด (มหาชน)18
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รายได�จากการขาย
และการให�บร�การ

113,478
ล�านบาท

สินทรัพย�
รวม

113,765
ล�านบาท

ส�วนของ
ผู�ถือหุ�น

66,205
ล�านบาท

ปร�มาณการขาย
ผลิตภัณฑ�

ยางธรรมชาติ

1,415,715
ตัน

ปร�มาณการขาย
ผลิตภัณฑ�
ถุงมือยาง

37,102
ล�านชิ�น

ส�นทรัพย�รวม

หนี้ส�นรวม

ส�วนของผู�ถือหุ�น

(หน�วย : ล�านบาท)

(หน�วย : ล�านบาท)

รายได�จากการขายและการให�บร�การ

กําไร (ขาดทุน) ก�อนภาษีเง�นได�

กําไร (ขาดทุน) สุทธิส�วนที่เป�นผู�ถือหุ�นของบร�ษัท

กําไร (ขาดทุน) ก�อนรายได�และค�าใช�จ�าย
ทางการเง�นและภาษีเง�นได� ค�าเส�่อมราคา
และค�าจัดจําหน�าย

ป� 2564

118,275

32,439

28,718

15,847

ป� 2565

110,657

10,391

6,167

4,795

ป� 2566

84,245

3,985

(527)

(434)

ป� 2567

114,374

7,754

2,343

1,670

ป� 2564

114,527

49,479

65,049

ป� 2565

117,084

47,897

69,186

ป� 2566

111,737

43,591

68,146

ป� 2567

131,208

61,513

69,695

ป� 2568

113,478

4,049

(1,914)

(1,266)

ป� 2568

113,765

47,559

66,205
หมายเหตุ: อัตราส�วนทางการเง�นคำนวณตามคู�มือจัดทำแบบแสดงข�อมูลทางการเง�น 56-1

งบแสดงฐานะทางการเง�น

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ภาพรวมการประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงานด้านเศรษฐกิจ
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บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับการดำ�เนินงานอย่างมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียตลอดห่วงโซ่คุณค่าของการดำ�เนินธุรกิจตั้งแต่ต้นน้ำ�จนถึงปลายน้ำ� 
เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนไปด้วยกัน ดังนี้

ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 
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การสรรหาวัตถุดิบและบริการ

การผลิต

•	 สรรหาวัตถุดิบยางพาราจากเกษตรกรชาวสวนยาง และผู้ขายยางพาราที่มีแนวปฏิบัติ
สอดคล้องกับนโยบายการจัดซื้อยางธรรมชาติอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ

•	 กระบวนการผลิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เช่น การใช้เชื้อเพลิงชีวมวลในกระบวนการอบยาง 
และการใช้วัสดุที่ยั่งยืน (Sustainable Materials)

•	 การติดตั้งระบบบำ�บัดน้ำ�เสียที่มีประสิทธิภาพ ทำ�ให้สามารถนำ�น้ำ�ที่บำ�บัดแล้วกลับมาใช้ใหม่ได้
ทั้งหมดสำ�หรับโรงงานยางแท่ง 

•	 การใช้ระบบบำ�บัดกลิ่นด้วยตัวกรองแบบชีวภาพ (Bio-Filter) เพื่อลดผลกระทบจากกลิ่นอบยาง 

•	 การจัดการของเสียจากกระบวนการธุรกิจโดยใช้หลักการ 3Rs (Reduce, Reuse & Recycle) 
และหลักเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) โดยนำ�ของเสียมาใช้ให้เกิดประโยชน์  
เพื่อสร้างมูลค่าให้กับของเสียและลดต้นทุนการจัดการ

•	 สนับสนุนการให้ความรู้แก่เกษตรกรสวนยาง และผู้ส่งมอบวัตถุดิบ เรื่องคุณภาพยาง
ที่โรงงานต้องการ และการลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมที่อาจเกิดขึ้น

•	 การใช้แอปพลิเคชัน SRI TRANG FRIENDS สำ�หรับการซ้ือขายยาง เพ่ือให้เข้าถึงง่าย 
สะดวก รวดเร็ว โปร่งใส และลดความซับซ้อน 

•	 การซื้อผลิตภัณฑ์และบริการจากคู่ค้าโดยคำ�นึงการได้มาซึ่งวัตถุดิบที่มีคุณภาพ  
มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

•	 การตรวจประเมินคู่ค้าประจำ�ปี เพื่อพัฒนาคุณภาพวัตถุดิบ และการส่งมอบ 
ให้สอดคล้องกับความต้องการของบริษัทฯ รวมถึงการประเมินความเสี่ยงด้าน ESG

•	 การให้ความรู้ พัฒนาศักยภาพและยกระดับความสามารถในการผลิตและให้บริการของ 
คู่ค้าให้ได้มาตรฐาน และส่งเสริมให้เกิดผู้ขายรายใหม่ เพ่ือลดความเส่ียงจากคู่ค้าน้อยราย 
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การขาย
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การจัดเก็บและขนส่งสินค้า

กระบวนการสนับสนุน

การขาย

•	 การบริหารจัดการโลจิสติกส์และการบริหารจัดการคลังสินค้าอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อลด
การวิ่งเที่ยวเปล่า และลดการใช้น้ำ�มันเชื้อเพลิง ซึ่งจะช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
จากขนส่ง 

วิจัยและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ครอบคลุมทั้งด้านการยกระดับคุณภาพผลิตภัณฑ์  
การเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงาน การบริหารจัดการและการเพิ่มมูลค่าของเสีย ตลอดจนการนำ�เทคโนโลยี
ปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence: AI) มาประยุกต์ใช้ในทุกกระบวนการดำ�เนินงาน เพื่อยกระดับ
ประสิทธิภาพการทำ�งาน ลดต้นทุนการผลิต และเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันอย่างยั่งยืน

•	 การปฏิบัติตามจรรยาบรรณว่าด้วยความ
สัมพันธ์กับลูกค้า รวมถึงการรักษาความลับ
ลูกค้า เพื่อสร้างความเชื่อมั่นและไว้วางใจ

•	 มีระบบการซื้อขายที่เป็นมาตรฐาน ให้ข้อมูล
ผลิตภัณฑ์ที่ถูกต้องครบถ้วน และมีช่องทาง 
การสื่อสารกับลูกค้าที่หลากหลาย

•	 มีช่องทางการรับข้อร้องเรียนและข้ันตอนการ
จัดการข้อร้องเรียนเพ่ือให้การตอบสนองปัญหา
จากลูกค้าและได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ

•	 มีการวัดวิเคราะห์ความต้องการของลูกค้า
และนำ�ข้อเสนอแนะจากลูกค้ามาปรับปรุง
ผลิตภัณฑ์และบริการเพื่อสร้างความพอใจ 
ให้กับลูกค้ามากยิ่งขึ้น

•	 การจัดหาท่าเรือและเส้นทางการขนส่งใหม่ๆ ที่สามารถขนส่งสินค้าเพื่อส่งมอบให้กับ
ลูกค้าได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ
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บริษัท ศรีตรังแอโกรอินดัสทรี จำ�กัด (มหาชน) จัดทำ� รายงานความยั่งยืนประจำ�ปี 
2568 เป็นฉบับที่ 13 เพ่ือรายงานผลการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน ครอบคลุมมิติ  
บรรษัทภิบาล เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม บริษัทฯ  
เปิดเผยข้อมูลความยั่งยืนโดยอ้างอิงแนวทาง GRI Sustainability Reporting 
Standards 2021 (GRI Standards 2021) โดยมีรอบการรายงานตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 
ถึง 31 ธันวาคม 2568 (GRI 2-3)

รายงานฉบับนี้ยังวิเคราะห์และเชื่อมโยงผลการดำ�เนินงานกับ เป้าหมายการพัฒนา 
ที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) และ ข้อตกลงโลกแห่งสหประชาชาติ 
(UN Global Compact) ซึ่งเป็นกรอบการรายงานที่เน้นการปฏิบัติตามหลักการ 
สิบประการด้าน สิทธิมนุษยชน แรงงาน สิ่งแวดล้อม และการต่อต้านการทุจริต นอกจากนี้ 
ยังสอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินความยั่งยืนระดับสากล เช่น SET ESG Rating,  
CSA S&P Global, FTSE Russell, และ EcoVadis ในปี 2568 บริษัทฯ ได้นำ� มาตรฐาน 
IFRS (International Financial Reporting Standards) มาประยุกต์ใช้ โดยเฉพาะ 
IFRS S1 สำ�หรับการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินที่เกี่ยวข้องกับความย่ังยืน และ IFRS S2 
สำ�หรับการรายงานโอกาสและความเสี่ยงด้านสภาพภูมิอากาศ รวมถึงเปิดเผยข้อมูล 
บางส่วนตามกรอบ TCFD (Task Force on Climate-related Financial Disclosures) 
เพื่อชี้ให้เห็นถึงความเสี่ยงทางการเงินที่เกี่ยวข้องกับสภาพภูมิอากาศ

การจัดทำ�รายงานฉบับนี้สะท้อนให้เห็นถึงการดำ�เนินงานที่สอดคล้องกับนโยบาย 
ความยั่งยืนด้านยางธรรมชาติ ภายใต้ Global Platform for Sustainable Natural 
Rubber (GPSNR) ซ่ึงบริษัทฯ เป็นสมาชิก แสดงถึงความมุ่งม่ันในการดำ�เนินธุรกิจ
ควบคู่กับการดูแลสังคมและสิ่งแวดล้อม พร้อมตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วน 
ได้เสียทุกกลุ่มอย่างเหมาะสม

รายงานฉบับนี้ แสดงผลการดำ�เนินงานในประเดน็สำ�คญัดา้นความยั่งยืนที่ส่งผลกระทบ 
ต่อผู้มีส่วนได้เสีย และการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ ครอบคลุมการดำ�เนินธุรกิจ 
ยางธรรมชาติของบริษัทฯ ได้แก่ ธุรกิจสวนยางพารา กลุ่มธุรกิจยางแผ่น กลุ่มธุรกิจ 
น้ำ�ยางข้น กลุ่มธุรกิจยางแท่ง สำ�นักงาน และธุรกิจบริการ ที่ดำ�เนินธุรกิจอยู่ใน
ประเทศไทยซึ่งเป็นพ้ืนที่ปฏิบัติการหลักของกลุ่มบริษัทฯ รายละเอียดดังตาราง 
แสดงรายชื่อบริษัทที่อยู่ในขอบเขตของรายงานความยั่งยืน ประจำ�ปี 2568 (GRI 2-2) 
รวมถึงได้มีการ นำ�เสนอข้อมูลการดำ�เนินงานธุรกิจต้นน้ำ� ของบริษัท ศรีตรัง รับเบอร์ 
แอนด์ แพลนเทชั่น จำ�กัด สำ�หรับการนำ�เสนอข้อมูลบรรษัทภิบาลและเศรษฐกิจ และ
จำ�นวนบุคลากรครอบคลุมผลการดำ�เนินการของบริษัทย่อย บริษัทร่วมและบริษัทอ่ืน 
ทั้งในประเทศและต่างประเทศเพื่อให้สอดคล้องกับรายงานประจำ�ปี (GRI 2-4)

ทั้งนี้ ในปี 2568 บริษัทฯ ได้มีการเปิดเผยข้อมูลปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
ขอบเขตที่ 3 เพิ่มเติม (หน้า 202-214)  พร้อมทั้งปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงประเด็นสำ�คัญ
ด้านความยั่งยืน (GRI 3-2) โดยได้นำ�เสนอรายละเอียดไว้ในหัวข้อ “ประเด็นสำ�คัญ 
ด้านความยั่งยืน” (หน้า 34-43) ซ่ึงผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการพัฒนาเพ่ือ
ความยั่งยืน และได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เรียบร้อยแล้ว

เกี่ยวกับรายงานฉบับนี้

ขอบเขตการรายงาน

บริษัท ศรีตรังแอโกรอินดัสทรี จำ�กัด (มหาชน)22
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ข้อมูลผลการดำ�เนินงานด้านบรรษัทภิบาลและเศรษฐกิจ ได้มาจากระบบการเก็บข้อมูลทางบัญชีเช่นเดียวกับรายงานประจำ�ปี โดยได้รับการสอบบัญชีจากผู้สอบบัญชีที่ได้รับอนุญาต ในส่วนของ
ข้อมูลผลการดำ�เนินงานด้านสิ่งแวดล้อม และสังคม ได้รับการทบทวนในการประชุมฝ่ายบริหารแต่ละส่วนงาน (GRI 2-14) เพ่ือให้ม่ันใจว่าข้อมูลที่รายงานนั้นถูกต้อง ครบถ้วน และครอบคลุม 
การตอบสนองต่อประเด็นสำ�คัญด้านความยั่งยืน และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ทั้งนี้ คณะกรรมการพัฒนาเพ่ือความยั่งยืนได้เห็นชอบให้มีการให้ความเชื่อม่ันอย่างเป็นอิสระต่อการเปิดเผยข้อมูล 
ด้านความยั่งยืนแบบสอดคล้องมาตรฐาน GRI Standards 2021 (In accordance with) ในระดับการให้ความเชื่อมั่นแบบปานกลาง (Moderate level of assurance) โดยบริษัท ทียูวี ไรน์แลนด์ 
(ประเทศไทย) จำ�กัด เพื่อยกระดับความเชื่อมั่นของการรายงานและเปิดเผยข้อมูลด้านความยั่งยืนของบริษัทฯ โดยครอบคลุมข้อมูลการดำ�เนินงานด้านสิ่งแวดล้อมและสังคม ได้แก่ 

ทั้งนี้ รายละเอียดการให้ความเชื่อมั่นโดยหน่วยงานภายนอก สามารถดูได้ในท้ายเล่มของรายงานความยั่งยืนประจำ�ปี 2568

บริษัทฯ ได้เผยแพร่รายงานฉบับนี้ผ่านทาง QR Code 
และสามารถดาวน์โหลดได้จากเว็บไซต์บริษัทฯ 
ในหน้ารายงานความยั่งยืน 
(https://www.sritranggroup.com/th/ 
sustainability/report)

ติดต่อสอบถามเพิ่มเติมได้ที่ (GRI 2-3)
ฝ่ายพัฒนาความยั่งยืน กลุ่มบริษัทศรีตรัง
อาคารปาร์คเวนเชอร์ อีโคเพล็กซ์ ห้องเลขท่ี 1701, 1707-1712 
ชั้น 17 เลขที่ 57 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน 
กรุงเทพฯ 10330 ประเทศไทย
โทรศัพท์: (66) 0-2207-4500 
โทรสาร: (66) 0-2108-2241-44
E-mail: sustainability@sritranggroup.com

แบบสอบถามความคิดเห็น 
ต่อรายงานความยั่งยืนประจำ�ปี 2568

ท่านสามารถแสดงความคิดเห็น 
ต่อการเปิดเผยและการนำ�เสนอข้อมูล 

ในรายงานฉบับนี้ผ่าน QR Code 
(https://forms.office.com/r/HYiCgjyf63)

8. 	ข้อมูลความเข้มข้นการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
9. 	ข้อมูลไนโตรเจนออกไซด์ ซัลเฟอร์ออกไซด์ 	

และมลพิษทางอากาศอื่นๆ
10. ข้อมูลของเสียที่เกิดขึ้น
11. ข้อมูลของเสียไม่ได้ส่งไปกำ�จัด
12. ข้อมูลของเสียที่ส่งไปกำ�จัด

การให้ความเชื่อมั่นต่อรายงาน (GRI 2-5)

 ข้อมูลการดำ�เนินงานด้านสิ่งแวดล้อม ข้อมูลการดำ�เนินงานด้านสังคม

13. ข้อมูลการบาดเจ็บที่เกี่ยวข้องกับการทำ�งาน
14. ข้อมูลการเจ็บป่วยอันเนื่องมากจากการทำ�งาน
15. ข้อมูลอัตราส่วนของค่าจ้างและค่าตอบแทนของ	

 พนักงานหญิงต่อชาย

1. 	ข้อมูลการใช้พลังงานภายในองค์กร
2. 	ข้อมูลการดึงน้ำ�เพื่อนำ�มาใช้
3. 	ข้อมูลน้ำ�ทิ้ง
4. 	ข้อมูลการใช้น้ำ�
5. 	ข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขอบเขตที่ 1 
6. 	ข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขอบเขตที่ 2 
7. 	ข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขอบเขตที่ 3

บริษัทฯ ได้เผยแพร่รายงานฉบับนี ้
ในวันที่ 31 มีนาคม 2569 
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ประเภทธุรกิจ ลำ�ดับ ตัวย่อ
บริษัท บริษัท

GRI 
302-1 
(2016)

GRI 
303-3 
(2018)

GRI 
303-4 
(2018)

GRI 
303-5 
(2018)

GRI 
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GRI 
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GRI 
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(2016)

GRI 
306-3 
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GRI 
306-4 
(2020)

GRI 
306-5 
(2020)

GRI  
403-9 
(2018)

GRI  
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10 
(2018)

GRI  
405-2
(2018)
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กลุ่่�มธุุรกิิจน้ำำ��ยางข้้น 
(Latex: LTX)

1 STA-TG บริิษััท ศรีีตรัังแอโกรอิินดััสทรีี จำำ�กััด 
(มหาชน) สาขาตรััง

/ / / / / / / / / / / / / / /

2 STA-KD บริิษััท ศรีีตรัังแอโกรอิินดััสทรีี จำำ�กััด 
(มหาชน) สาขากาญจนดิิษฐ์์

/ / / / / / / / / / / / / / /

3 STA-SR บริิษััท ศรีีตรัังแอโกรอิินดััสทรีี จำำ�กััด 
(มหาชน) สาขาสุุราษฎร์์ธานีี

/ / / / / / / / / / / / / / /

4 STA-CP บริิษััท ศรีีตรัังแอโกรอิินดััสทรีี จำำ�กััด 
(มหาชน) สาขาชุุมพร

/ / / / / / / / / / / / / / /

5 STA-UB บริิษััท ศรีีตรัังแอโกรอิินดััสทรีี จำำ�กััด 
(มหาชน) สาขาอุุบลราชธานีี

/ / / / / / / / / / / / / / /

6 NHR บริิษััท หน่ำำ��ฮั่่�วรัับเบอร์์ จำำ�กััด / / / / / / / / / / / / / / /
7 RBL-HY บริิษััท รัับเบอร์์แลนด์์โปรดัักส์์ จำำ�กััด / / / / / / / / / / / / / / /
8 RBL-BK บริิษััท รัับเบอร์์แลนด์์โปรดัักส์์ จำำ�กััด  

สาขาบึึงกาฬ
/ / / / / / / / / / / / / / /

9 STA-NW บริิษััท ศรีีตรัังแอโกรอิินดััสทรีี จำำ�กััด 
(มหาชน) สาขานราธิิวาส

/ / / / / / / / / / / / / / /

กลุ่่�มธุุรกิิจยางแผ่่น 
(Ribbed Smoked 
Sheet: RSS)

10 STA-TG บริิษััท ศรีีตรัังแอโกรอิินดััสทรีี จำำ�กััด 
(มหาชน) สาขาตรััง

/ / / / / / / / / / / / / / /

กลุ่่�มธุุรกิิจยางแท่่ง 
(Technically 
Specified 
Rubber: TSR, 
Standard Thai 
Rubber: STR)

11 STA-SK บริิษััท ศรีีตรัังแอโกรอิินดััสทรีี จำำ�กััด 
(มหาชน) สาขาสิิเกา

/ / / / / / / / / / / / / / /

12 STA-TS บริิษััท ศรีีตรัังแอโกรอิินดััสทรีี จำำ�กััด 
(มหาชน) สาขาทุ่่�งสง

/ / / / / / / / / / / / / / /

13 STA-HN บริิษััท ศรีีตรัังแอโกรอิินดััสทรีี จำำ�กััด 
(มหาชน) สาขาห้้วยนาง

/ / / / / / / / / / / / / / /

14 STA-UD บริิษััท ศรีีตรัังแอโกรอิินดััสทรีี จำำ�กััด 
(มหาชน) สาขาอุุดรธานีี

/ / / / / / / / / / / / / / /

บริษัทที่อยู่ในขอบเขตของรายงานความยั่งยืน ประจำ�ปี 2568 (GRI 2-2)

บริษัท ศรีตรังแอโกรอินดัสทรี จำ�กัด (มหาชน)24
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ประเภทธุรกิจ ลำ�ดับ ตัวย่อ
บริษัท บริษัท
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กลุ่่�มธุุรกิิจยางแท่่ง 
(Technically 
Specified 
Rubber: TSR, 
Standard Thai 
Rubber: STR)

15 STA-UB บริิษััท ศรีีตรัังแอโกรอิินดััสทรีี จำำ�กััด 
(มหาชน) สาขาอุุบลราชธานีี

/ / / / / / / / / / / / / / /

16 STA-PL บริิษััท ศรีีตรัังแอโกรอิินดััสทรีี จำำ�กััด 
(มหาชน) สาขาพิิษณุุโลก

/ / / / / / / / / / / / / / /

17 STA-KS บริิษััท ศรีีตรัังแอโกรอิินดััสทรีี จำำ�กััด 
(มหาชน) สาขากาฬสิินธุ์์�

/ / / / / / / / / / / / / / /

18 STA-SG บริิษััท ศรีีตรัังแอโกรอิินดััสทรีี จำำ�กััด 
(มหาชน) สาขาสระแก้้ว

/ / / / / / / / / / / / / / /

19 STA-LI บริิษััท ศรีีตรัังแอโกรอิินดััสทรีี จำำ�กััด 
(มหาชน) สาขาเลย

/ / / / / / / / / / / / / / /

20 NHR บริิษััท หน่ำำ��ฮั่่�วรัับเบอร์์  จำำ�กััด / / / / / / / / / / / / / / /
21 RBL-BK บริิษััท รัับเบอร์์แลนด์์โปรดัักส์์ จำำ�กััด  

สาขาบึึงกาฬ
/ / / / / / / / / / / / / / /

22 RBL-BR บริิษััท รัับเบอร์์แลนด์์โปรดัักส์์ จำำ�กััด  
สาขาบุุรีีรััมย์์

/ / / / / / / / / / / / / / /

23 RBL-MD บริิษััท รัับเบอร์์แลนด์์โปรดัักส์์ จำำ�กััด  
สาขามุุกดาหาร

/ / / / / / / / / / / / / / /

24 STA-SN บริิษััท ศรีีตรัังแอโกรอิินดััสทรีี จำำ�กััด 
(มหาชน) สาขาสกลนคร 

/ / / / / / / / / / / / / / /

25 STA-PT บริิษััท ศรีีตรัังแอโกรอิินดััสทรีี จำำ�กััด 
(มหาชน) สาขาปััตตานีี

/ / / / / / / / / / / / / / /

26 STA-NW บริิษััท ศรีีตรัังแอโกรอิินดััสทรีี จำำ�กััด 
(มหาชน) สาขานราธิิวาส

/ / / / / / / / / / / / / / /

27 STA-CR บริิษััท ศรีีตรัังแอโกรอิินดััสทรีี จำำ�กััด 
(มหาชน) สาขาเชีียงราย

/ / / / / / / / / / / / / / /

ธุุรกิิจสวนยางพารา 28 SRP บริิษััท ศรีีตรััง รัับเบอร์์ แอนด์์  
แพลนเทชั่่�น จำำ�กััด

/ / /

สำำ�นัักงาน 29 STA-HQ บริิษััท ศรีีตรัังแอโกรอิินดััสทรีี จำำ�กััด 
(มหาชน) สำำ�นัักงานใหญ่่

/ / / / / / /

30 STA-BKK บริิษััท ศรีีตรัังแอโกรอิินดััสทรีี จำำ�กััด 
(มหาชน) สาขากรุุงเทพฯ

/ / / / / / /

รายงานความยั่งยืน 2568 25



บริษัท ศรีตรังแอโกรอินดัสทรี จำ�กัด (มหาชน)26

คณะกรรมการของบริษัทฯ ได้กำ�หนดนโยบายและแนวปฏิบัติ ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมซึ่งถือเป็นพันธกิจหลักของกลุ่มบริษัทศรีตรัง  ตั้งอยู่บนหลักการ 5 ประการของความเป็น “GREEN” 
Natural Rubber อันได้แก่

การบริหารด้านความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างยั่งยืน

บริษัทฯ จัดให้มีระบบการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี มุ่งเน้นที่การจัดระบบที่ให้ความสำ�คัญแก่โครงสร้าง
ของคณะกรรมการ ฝ่ายจัดการ และผู้ถือหุ้น เพ่ือสร้างความสามารถในการแข่งขัน และนำ�ไปสู่
ความเจริญเติบโตและเพ่ิมมูลค่าให้แก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว โดยคำ�นึงถึงผู้มีส่วนได้เสียอ่ืนประกอบ
กัน รวมถึงบทบาทในด้านชุมชนและสังคม

แม้ว่าธุรกิจหลักของบริษัทฯ คือการผลิตผลิตภัณฑ์ยางธรรมชาติพ้ืนฐาน (Midstream 
processing) แต่บริษัทฯ ได้ขยายสายธุรกิจจนกระทั่งครอบคลุมธุรกิจยางธรรมชาติอย่างครบ
วงจรตั้งแต่การปลูกสวนยาง จนกระทั่งการผลิตสินค้าสำ�เร็จรูป ดังนั้นบริษัทฯ จึงต้องคำ�นึงถึง
คุณภาพผลิตภัณฑ์ที่ได้มาตรฐานอย่างเคร่งครัดเพ่ือสนองตอบต่อธุรกิจปลายน้ำ�ท่ีให้ความสำ�คัญ
กับคุณภาพของสินค้าเป็นอย่างสูง ไม่ว่าธุรกิจการผลิตถุงมือที่ใช้ในทางการแพทย์ หรือ ผลิตภัณฑ์
ยางธรรมชาติซ่ึงเป็นวัตถุดิบการผลิตล้อรถยนต์ซ่ึงต้องมีความปลอดภัยต่อผู้ใช้งาน ดังนั้นการ
บริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานด้วยความรับผิดชอบนั้นครอบคลุมถึง

1. Good Corporate Governance : การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 2. Responsibility to Supply Chain : ความรับผิดชอบต่อห่วงโซ่อุปทาน

ตั้งแต่ต้นน้ำ�ถึงปลายน้ำ�

การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี การดำ�เนินธุรกิจที่เป็น
มิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
และมีความปลอดภัย

ปลูกฝังจิตสำ�นึกของ 
ความยั่งยืนให้แก ่
พนักงานในองค์กร

ความรับผิดชอบ 
ต่อห่วงโซ่อุปทาน 
ตั้งแต่ต้นน้ำ�ถึงปลายน้ำ�

ยึดมั่นในความโปร่งใส 
ในการดำ�เนินธุรกิจ
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เนื่องด้วยธุรกิจของบริษัทฯ เกี่ยวพันกับธรรมชาติและสิ่ง
แวดล้อมโดยตรง บริษัทฯ จึงยึดถือแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม
อย่างเคร่งครัด โดยมุ่งเน้นการนำ�ระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมที่
มีประสิทธิภาพเข้ามาดำ�เนินการ กำ�หนดให้มีมาตรการป้องกัน
และลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมที่เกิดจากกิจกรรมต่างๆ ของ
องค์กร การอนุรักษ์พลังงาน เพ่ือให้สอดคล้องกับกฎหมายและ

2.1 เกษตรกรชาวสวนและพ่อค้ายางพารา   

บริษัทฯ มุ่งเน้นการจัดซ้ือยางธรรมชาติซ่ึงเป็นวัตถุดิบหลักใน
กระบวนการผลิตของบริษัทภายใต้การค้าขายอย่างยุติธรรม 
โปร่งใส มีหลักการชัดเจน และสามารถตรวจสอบได้ สนับสนุนให้
เกษตรกรทำ�การผลิตยางพาราที่มีคุณภาพ ปราศจากสิ่งเจือปน 
และเก็บรักษายางอย่างถูกวิธี เพ่ือให้ได้ยางที่มีคุณภาพเป็นที่
ต้องการของโรงงาน รวมถึงส่งเสริมให้เกษตรกรมีความรู้ความ
เข้าใจในการทำ�ธุรกิจยางพาราอย่างถูกหลักวิชาการ เป็นการ
เพ่ิมผลผลิตให้แก่เกษตรกร อันจะเป็นการเพ่ิมรายได้ตลอดจน
พัฒนาคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่อย่างยั่งยืน

 2.2 ลูกค้า 

บริษัทฯ มุ่งเน้นการผลิตสินค้าที่มีคุณภาพสูง และสร้างสรรค์
บริการที่ดีเพ่ือความพึงพอใจสูงสุดของลูกค้า มีความจริงใจต่อ
การจัดการข้อร้องเรียนของลูกค้า รวมทั้งพยายามที่จะปรับปรุง
และแก้ไขข้อบกพร่องต่างๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นจากการผลิต และ/
หรือ การบริการ อย่างทันท่วงทีเพื่อให้การผลิตของลูกค้าเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

บริษัทฯ เชื่อว่าการประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรมและมี
จริยธรรม ใส่ใจในการปฏิบัติตามกฎหมายและเคารพกฎระเบียบ
ของสังคมจะช่วยสร้างความเชื่อม่ันกับผู้เก่ียวข้องและลดความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ในการดำ�เนินธุรกิจ อันจะเป็นผลดีต่อ
การดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ ในระยะยาว บริษัทฯ ส่งเสริมให้
พนักงานทุกระดับปฏิบัติงานด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต และยึดม่ัน

บริษัทฯ เชื่อม่ันว่าความรับผิดชอบต่อสังคมที่มีประสิทธิภาพและ
ยั่งยืนนั้น มีรากฐานที่สำ�คัญมาจากการปลูกจิตสำ�นึกแก่พนักงาน
ในทุกหน่วยงานและทุกระดับความรับผิดชอบ  พนักงานทุก
ระดับต้องมีทัศนคติในเชิงบวกต่อการปฏิบัติตามแนวนโยบาย
และมีจิตสำ�นึกท่ีดีต่อสังคมและผู้ที่เกี่ยวข้องเสมอในงานท่ีตนรับ
ผิดชอบ รวมถึงมีจิตอาสาท่ีจะเข้าไปมีบทบาทและมีส่วนร่วมใน
การพัฒนาชุมชน และการปรับปรุงคุณภาพชีวิตของผู้ร่วมธุรกิจ
ให้ดีขึ้น ตลอดจนร่วมมือร่วมใจในการปรับเปล่ียนพฤติกรรม
การทำ�งานและการใช้ชีวิตประจำ�วันให้สอดคล้องกับแนวทางการ
อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม การลดพลังงานต้นทุนสิ้นเปลือง และการ
เพ่ิมประสิทธิภาพขององค์กร นอกจากนี้ บริษัทฯ ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้พนักงานเป็นคนดีมีคุณภาพของสังคม มีส่วนร่วม
ทำ�งานอาสาสมัคร และกิจกรรมสาธารณประโยชน์ร่วมกับชุมชน 
ตลอดจนเข้าร่วมช่วยเหลือผู้ประสบปัญหาภัยธรรมชาติ หรือ
ความขาดแคลนต่างๆ ในพ้ืนท่ีอย่างเหมาะสมและต่อเนื่อง เพ่ือ
สร้างสังคมแห่งความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่และสังคมแห่งการดูแลซึ่ง
กันและกันให้คงอยู่ตลอดไป 

ข้อกำ�หนดอ่ืนๆ นอกจากนี้ยังตั้งเป้าหมายในการพัฒนาและส่ง
เสริมการเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียวภายในโรงงานเพ่ือรักษาความชุ่มชื้น 
เพ่ิมอากาศบริสุทธิ์ และลดกล่ินที่เกิดจากกระบวนการผลิต รวม
ทั้งยึดถือการปฏิบัติเพ่ือลดการใช้สารเคมีที่อาจส่งผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อมและชุมชน ในระยะยาวตั้งแต่การปลูกสวนยาง การ
ผลิตผลิตภัณฑ์ยางธรรมชาติ และการผลิตผลิตภัณฑ์สำ�เร็จรูป มิ
เพียงแต่การผลิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ ยังตระหนัก
ถึงความเป็นส่วนหนึ่งของชุมชนเสมอมา ดังนั้น บริษัทฯ จึงยึด
แนวปฏิบัติเพ่ือรักษาและดำ�รงไว้ซึ่งระบบนิเวศและสิ่งแวดล้อม
ของสังคมชุมชนรอบข้างที่บริษัทฯ ประกอบกิจการอยู่ ซึ่ง
นอกจากจะเป็นการสร้างชุมชนที่น่าอยู่แล้ว ยังเป็นการช่วยให้
บริษัทฯ สามารถดำ�เนินธุรกิจได้อย่างราบรื่นและม่ันคงในระยะ
ยาวอีกด้วย

ด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย บริษัทฯ ดำ�เนินการอย่าง
รับผิดชอบโดยอยู่ภายใต้กรอบแห่งกฎหมาย ข้อบังคับและข้อกำ�
หนดอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับอาชีวอนามัยและความปลอดภัย จึงจัด
ให้ให้มีการฝึกอบรม  มีระเบียบปฏิบัติและแผนดำ�เนินการเกี่ยว
กับอาชีวอนามัยและความปลอดภัยในการทำ�งานอย่างเพียงพอ
และมีประสิทธิภาพ  รวมถึงการสร้างสภาพแวดล้อมการทำ�งานที่
มีความปลอดภัยสำ�หรับพนักงาน ผู้รับเหมา และผู้เกี่ยวข้องอื่นๆ

ในจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจอย่าง
เคร่งครัด ไม่แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวท่ี
อาจยัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้มีส่วน
ได้เสีย หรือก่อให้เกิดการผ่อนปรนทางธุรกิจที่ไม่เหมาะสม 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีนโยบายต่อต้านการคอรัปชันทุก 
รูปแบบ เพ่ือสร้างมาตรฐานในการดำ�เนินธุรกิจที่โปร่งใสและ 
เป็นประโยชน์ต่อองค์กรและอุตสาหกรรมในระยะยาว

3. Environmental Friendly and Safe  

Operation : การดำ�เนินธุรกิจที่เป็นมิตร 

ต่อสิ่งแวดล้อมและมีความปลอดภัย
4. Engagement with Transparency :  

ยึดมั่นในความโปร่งใสในการดำ�เนินธุรกิจ

5. Nurture Sustainability Attitudes  

Towards Organization : ปลูกฝังจิตสำ�นึก

ของความยั่งยืนให้แก่พนักงานในองค์กร
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กลยุทธ์การขับเคลื่อนธุรกิจสู่ความยั่งยืน

จากนโยบายและวิสัยทัศน์ ที่มุ่งม่ันสู่ ความเป็นผู้นำ�อุตสาหกรรมแห่งยางสีเขียว บริษัทฯ ได้กำ�หนดกลยุทธ์ 4 GREEN และแนวทางการดำ�เนินงานในแต่ละด้านที่สอดคล้องกับประเด็นความ
ยั่งยืนที่สำ�คัญ และเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนของสหประชาชาติ (UN SDGs) ดังนี้ 

ความใส่ใจในทุกขั้นตอนของการผลิตสินค้าให้ได้ตาม
มาตรฐานสากลภายใต้กระบวนการผลิตที่ตั้งอยู่บน
หลักการของการอนุรักษ์พลังงานมีระบบบำ�บัดมลพิษ
ที่ได้มาตรฐานเพ่ือให้ม่ันใจได้ว่าโรงงานของเรามี
กระบวนการผลิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและชุมชน
รอบข้าง
แนวทางการดำ�เนินงาน
• การบริหารจัดการด้านคุณภาพสิ่งแวดล้อม และ     
    ความปลอดภัย 
• การเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงานและสัดส่วน     
    พลังงานหมุนเวียน
• การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
• การบริหารจัดการน้ำ�อย่างมีประสิทธิภาพ

กระบวนการผลิตสีเขียว

เจตนารมณ์ของบริษัทในการผลักดันให้เกษตรกร
ทำ�การผลิตยางพาราท่ีสะอาดและปราศจาก 
ส่ิงเจือปน อีกท้ังสะท้อนให้เห็นถึงการดำ�เนินธุรกิจ
ของบริษัทท่ีต้ังอยู่บนความยุติธรรมกับเกษตรกร
และคู่ค้าทุกราย

แนวทางการดำ�เนินงาน
• การเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อ 
   แรงงานอย่างเป็นธรรม
• การพัฒนาคู่ค้าและสร้างกระบวนการส่งเสริม  
    ให้คู่ค้ามีความรับผิดชอบต่อสังคม
• การส่งเสริมพัฒนาความรู้ให้กับกลุ่มเกษตรกร  
    สวนยาง
• การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานที่ดี 
• การจัดซื้อจัดจ้างอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม

การสรรหาวัตถุดิบสีเขียวเป็นสัญลักษณ์ขององค์กรซึ่งดำ�เนินธุรกิจบนรากฐาน
ของความโปร่งใส มุ่งสู่การเติบโตอย่างยั่งยืน พร้อม
กับเป็นองค์กรที่เปิดรับสิ่งใหม่ๆ อยู่ตลอดเวลาเพ่ือ
การพัฒนาอุตสาหกรรมยางพาราให้เติบโตอย่าง
มั่นคง
แนวทางการดำ�เนินงาน
• การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
• การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
• การจัดการข้อร้องเรียน
• การขยายกำ�ลังการผลิตและขยายฐานการตลาด
• สร้างความสัมพันธ์ที่ดี และการผลิตสินค้าที่มีคุณภาพ     
   ตามความต้องการลูกค้า
• การส่งเสริมและสนับสนุนให้ชุมชนมีคุณภาพชีวิต 
   และความเป็นอยู่ที่ดี 
• การดูแลและพัฒนาพนักงาน 
• การจัดทำ�รายงานและบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก

บริษัทสีเขียว

ความมุ่งม่ันในการผลิตยางพาราซ่ึงเป็นผลิตภัณฑ์จาก
ธรรมชาติที่สะอาด ปราศจากสิ่งเจือปนที่อาจเป็นอันตรายต่อ
อุตสาหกรรมปลายน้ำ� ซึ่งเกี่ยวข้องกับความปลอดภัยและสุข
อนามัยของผู้บริโภค
แนวทางการดำ�เนินงาน

• การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
• การรับรองมาตรฐานการจัดการสวนยางอย่างยั่งยืน  
   (FSCTM-FM/COC) 
• การขอรับรองเครื่องหมายลดคาร์บอนฟุตพริ้นท์ของผลิตภัณฑ์ 
• การตรวจสอบย้อนกลับ (Traceability)

ผลิตภัณฑ์สีเขียว

• การลดของเสียและส่งเสริมการนำ�กลับมาใช้ซ้ำ�
• การอนุรักษ์ป่าไม้ เพิ่มพื้นที่สีเขียว และรักษา 
   ความหลากหลายทางชีวภาพ
• การสร้างสรรค์นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
• การสร้างเสริมสุขภาพที่ดีและความปลอดภัยในการทำ�งาน 
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บริษัทฯ ได้ทำ�การระบุกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินงานตลอดห่วงโซ่คุณค่า วิเคราะห์ และจัดลำ�ดับของผู้มีส่วนได้เสีย โดยพิจารณาเกณฑ์ระดับผลกระทบจากการ
ดำ�เนินงานของบริษัทฯ ต่อกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย และเกณฑ์ระดับอิทธิพลของกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียต่อการดำ�เนินธุรกิจ (GRI 2-29) รวมถึงการดำ�เนินการสำ�รวจความต้องการและ
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มต่อการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ที่ครอบคลุมทั้งมิติเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม เพ่ือให้การตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วน
ได้เสียเป็นไปอย่างถูกต้อง เหมาะสม และตรงประเด็น บริษัทมีการกำ�หนดหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการดูแลรับผิดชอบ และตอบสนองต่อความต้องการและ
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียให้สอดคล้องตามแนวทางที่บริษัทฯ กำ�หนด 

บริษัทฯ มีการทบทวนความต้องการ/ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียปีละ 1 ครั้ง และปรับปรุงวิธีการตอบสนอง 
ตามความเหมาะสมสำ�หรับการดำ�เนินงานกับผู้มีส่วนได้เสียในปี 2568 บริษัทฯ ยังคงจำ�แนก 
กลุ่มผู้มีส่วนได้เสียออกเป็น 8 กลุ่ม เรียงตามลำ�ดับความสำ�คัญ ดังนี้

การดำ�เนินงานกับผู้มีส่วนได้เสีย

ลูกค้า/ผู้บริโภค

พนักงาน

คู่ค้า

ผู้ส่งมอบวัตถุดิบ/ 
เกษตรกรชาวสวนยาง

หน่วยงานรัฐ/
วิสาหกิจ/ 

เอกชนที่เกี่ยวข้อง

ผู้ถือหุ้น นักลงทุน 
นักวิเคราะห์

ชุมชน

เจ้าหนี้/ธนาคาร
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ช่องทางการสื่อสาร/
การมีส่วนร่วม

ความต้องการ/ 
ความคาดหวัง 

วิธีการตอบสนอง 
ความคาดหวัง

ตัวชี้วัด/ 
ผลลัพธ์ปี 2568

ลูกค้า/ผู้บริโภค •	 ระบบสื่อสารออนไลน์โทรศัพท์, 
อีเมล, เว็บไซต์, Facebook, 
Line@, whatsapp, Wechat

•	 การสำ�รวจความพึงพอใจของลูกค้า
•	 การเยี่ยมชมโรงงาน
•	 การทำ�กิจกรรมร่วมกับลูกค้า
•	 การเข้าพบลูกค้า
•	 การจัดแสดงสินค้า
•	 แบบสอบถามด้านความยั่งยืน

•	 ได้รับสินค้าและบริการที่มีคุณภาพ 
ตรงเวลา

•	 ปฏิบัติตามข้อตกลงในการซื้อขาย
•	 การรักษาความลับของลูกค้า
•	 การร่วมพัฒนาผลิตภัณฑ์
•	 การเข้าร่วมโครงการ หรือเป็น

สมาชิกในองค์กรสากล เช่น 
Rubberway, GPSNR

•	 การปฏิบัติตามจริยธรรมและ 
จรรยาบรรณว่าด้วยความสัมพันธ์
กับลูกค้า

•	 การรับรองระบบมาตรฐานสากล 
เช่น ISO 9001, ISO 14001,  
ISO 45001, BSCI, FSCTM

•	 การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์
•	 การปรับปรุงกระบวนการผลิต 

เพื่อให้ได้สินค้าที่มีคุณภาพ 
ตามความต้องการลูกค้า

•	 คะแนนความพึงพอใจของลูกค้า 
ร้อยละ 84.52

•	 ส่วนแบ่งทางการตลาดจากความ
ต้องการใช้ยางธรรมชาติทั่วโลก 
ร้อยละ 11.00

•	 ลูกค้ารายใหม่ 2 ราย
•	 การเป็นสมาชิก GPSNR  
•	 EcoVadis ระดับเหรียญทอง

พนักงาน •	 การประชุมบริษัทฯ ประจำ�เดือน
•	 กิจกรรม KAIZEN, QCC, 

5ส.,Safety talk, KYT
•	 ช่องทางและระบบสื่อสารภายใน 

เช่น intranet, อีเมล, เว็บไซต์, 
Facebook, Line STA Family 

•	 กล่องรับความคิดเห็น
•	 ช่องทางการรับข้อร้องเรียน
•	 การจัดกิจกรรมพนักงาน

•	 การจ่ายค่าตอบแทนที่เหมาะสม 
และได้รับสวัสดิการที่ดี

•	 การคำ�นึงถึงสิทธิมนุษยชนและ 
การปฏิบัติต่อพนักงานอย่าง 
เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ

•	 ความปลอดภัยและสภาพแวดล้อม 
ที่ดีในการทำ�งาน

•	 การส่งเสริมให้มีสุขภาพอนามัยที่ดี
•	 ความมั่นคงและโอกาสก้าวหน้าใน

หน้าที่การงาน
•	 การพัฒนาความรู้ความสามารถ

•	 การปฏิบัติตามจริยธรรมและ 
จรรยาบรรณว่าด้วยความรับผิดชอบ
ต่อพนักงาน

•	 การปฏิบัติตามนโยบายเรื่อง 
สิทธิมนุษยชนและการไม่เลือก
ปฏิบัติ

•	 กำ�หนดนโยบายรับเรื่องร้องเรียน
•	 การดำ�เนินงานระบบมาตรฐาน  

ISO 14001 ISO 45001 และ 
BSCI

•	 จัดให้มีการตรวจสุขภาพประจำ�ปี 
และการทำ�ประกันสุขภาพและ
อุบัติเหตุ

•	 กำ�หนดแผนการฝึกอบรม 
และพัฒนาบุคลากร

•	 การจัดกิจกรรมด้านต่างๆ เช่น  
Happy workplace / Activity 
Prize, STA Champion

•	 ไม่มีข้อร้องเรียนในด้านต่างๆ  
จากพนักงาน

•	 อัตราการลาออกของพนักงาน
เท่ากับร้อยละ 34.46  

•	 อัตราการเกิดอุบัติเหตุถึงขั้น 
หยุดงานของพนักงาน (LTIFR) 
เท่ากับ 0.64

•	 จำ�นวนผลงาน 1,735 ผลงาน  
จากกิจกรรม KAIZEN และ QCC
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ช่องทางการสื่อสาร/
การมีส่วนร่วม

ความต้องการ/ 
ความคาดหวัง 

วิธีการตอบสนอง 
ความคาดหวัง

ตัวชี้วัด/ 
ผลลัพธ์ปี 2568

เจ้าหนี้/ธนาคาร •	 การพบปะ พูดคุย
•	 โทรศัพท์, อีเมล
•	 เว็บไซต์

•	 สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไข  
และข้อตกลงของสัญญา

•	 ปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อตกลง 
ของสัญญา

•	 ตอบข้อซักถามเมื่อมีข้อสงสัย 
ด้านการเงินได้อย่างถูกต้อง 
และรวดเร็ว

•	 สถาบันการเงินมีความมั่นใจในการ
ดำ�เนินธุรกิจ

คู่ค้า/Suppliers •	 ระบบสื่อสารออนไลน์โทรศัพท์ อีเมล 
เว็บไซต์

•	 การเข้าเยี่ยมและตรวจประเมินคู่ค้า
ประจำ�ปี

•	 การประชุมร่วมกัน
•	 การร่วมกิจกรรมต่างๆ กับคู่ค้า

•	 มีระบบการจัดซื้อจัดจ้างที่มี
มาตรฐาน โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

•	 ได้ข้อมูลที่ชัดเจนของสินค้าและ
บริการ ที่จัดซื้อจัดจ้าง

•	 มีรายได้จากการปริมาณงาน 
ที่เหมาะสม

•	 ได้รับเงินค่าสินค้าและบริการ 
ตรงเวลา

•	 ร่วมกันพัฒนาคุณภาพสินค้า

•	 ปฏิบัติตามนโยบายการจัดซื้อ 
จัดจ้าง

•	 	ประกาศและดำ�เนินงานตาม
นโยบายการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชัน

•	 การได้รับการรับรอง CAC และ 
ส่งเสริมให้คู่ค้าเข้าร่วม

•	 จัดให้มีช่องทางการร้องเรียนกรณี
พบการจัดซื้อจัดจ้างที่ไม่โปร่งใส
และ/หรือไม่เป็นธรรม

•	 	การร่วมพัฒนาคู่ค้า 

•	 ผลการประเมินคู่ค้าประจำ�ปี  
เกรด A = 99.25%

•	 คู่ค้ารายใหม่ที่ลงนามแสดง
เจตนารมณ์ในการต่อต้านการทุจริต
ในจรรยาบรรณธุรกิจคู่ค้า  
จำ�นวน 264 ราย

•	 คู่ค้าที่สมัครเข้าร่วมสมาชิก 
แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย 
ในการต่อต้านการทุจริต (CAC) 
จำ�นวน 4 ราย

ผู้ส่งมอบวัตถุดิบ/ 
เกษตรกรชาวสวนยาง

•	 SRI TRANG FRIENDS 
application

•	 Line@sritranggroup, Facebook, 
Call center

•	 โทรศัพท์ อีเมล เว็บไซต์
•	 สื่อประชาสัมพันธ์ สิ่งพิมพ์ แผ่นพับ 

ไวนิล  
•	 การออกเยี่ยมและประเมินผู้ส่งมอบ
•	 การจัดกิจกรรมต่างๆ
•	 การร่วมกิจกรรมของกลุ่มเกษตร 

สหกรณ์ และหน่วยงานภาครัฐ

•	 ได้รับข้อมูลที่ถูกต้อง รวดเร็วเป็น
ปัจจุบัน

•	 ปฏิบัติตามข้อตกลงอย่างเป็นธรรม
•	 การซื้อขายอย่างเสรีและแข่งขัน

ราคาอย่างโปร่งใส เป็นธรรม
•	 	ได้รับความรู้ด้านคุณภาพของ

วัตถุดิบ และความรู้ด้านยางพารา 
ที่ถูกต้อง

•	 ปฏิบัติตามจริยธรรมและจรรยาบรรณ 
ว่าด้วยความสัมพันธ์กับคู่ค้า

•	 พัฒนา SRI TRANG FRIENDS 
application ในการให้ข้อมูล
ข่าวสาร และอำ�นวยความสะดวก
ในการซื้อขายวัตถุดิบขั้นตอนการ 
Approve ผู้ขายรายใหม่ การยกเลิก 
และ การ Re Approve

•	 ขั้นตอนการซื้อขายวัตถุดิบ
•	 ขั้นตอนการรับวัตถุดิบและ 

ข้อกำ�หนดวัตถุดิบรับเข้า
•	 วิธีการประเมินผู้ส่งมอบ
•	 กำ�หนดนโยบายต่อต้านการทุจริต 

คอร์รัปชัน และส่งเสริมการปฏิบัติ
•	 ดำ�เนินโครงการศรีตรังเพื่อน

ชาวสวน

•	 จำ�นวนผู้ขายวัตถุดิบรายใหม่ 
ที่เพิ่มขึ้น มากกว่า 3,676 ราย

•	 ผลการประเมินผู้ส่งมอบวัตถุดิบ 
เกรด A มากกว่าร้อยละ 70 ปี 
2568 เท่ากับร้อยละ 90.00

•	 ผลการประเมินความพึงพอใจ  
การจัดกิจกรรม ปี 2568 โครงการ 
“ร่วมใจทำ�ยางไทยยั่งยืน”  
ร้อยละ 97.82

•	 รถขนส่งยางพาราที่ได้ตาม
มาตรฐานของโครงการบรรทุกยาง
ติดรางสร้างรอยยิ้มเฉลี่ยร้อยละ 
83.70

รายงานความยั่งยืน 2568 31
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ช่องทางการสื่อสาร/
การมีส่วนร่วม

ความต้องการ/ 
ความคาดหวัง 

วิธีการตอบสนอง 
ความคาดหวัง

ตัวชี้วัด/ 
ผลลัพธ์ปี 2568

ชุมชน •	 การทำ�กิจกรรมร่วมกับชุมชน
•	 การลงพื้นที่/แบบสำ�รวจชุมชน
•	 สื่อสิ่งพิมพ์ ป้ายประกาศ
•	 สื่อกลุ่มไลน์หมู่บ้าน/ชุมชน
•	 การเข้าร่วมประชุมหมู่บ้าน/ชุมชน

•	 การมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชนและ
สังคม

•	 การสนับสนุนกิจกรรมของชุมชน
•	 มีความรับผิดชอบต่อสังคม 

และสิ่งแวดล้อม
•	 การปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชน 

และต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

•	 จัดทำ�โครงการพัฒนาชุมชนและ
สังคม

•	 ให้การสนับสนุนและเข้าร่วม
กิจกรรมชุมชน

•	 การจ้างงานคนในชุมชน
•	 	บริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมเพื่อ

ปกป้องผลกระทบต่อชุมชน
•	 เปิดโรงงานให้ชุมชนเข้าเยี่ยมชม

•	 ร่วมพัฒนา หมู่บ้าน วัด โรงเรียน 
จำ�นวน 1,103 โครงการ

•	 งบประมาณที่ใช้สนับสนุนกิจกรรม
ชุมชน จำ�นวน 5.45 ล้านบาท

•	 จำ�นวนพนักงานที่มาจากชุมชน 
1,839 คน 

•	 ความพึงพอใจ จากการสำ�รวจ
โครงการชุมชน ร้อยละ 96.52

หน่วยงานรัฐ/วิสาหกิจ/ 
เอกชนที่เกี่ยวข้อง

•	 การพบปะ พูดคุย ชี้แจง
•	 การเยี่ยมชมกิจการ
•	 การเข้าร่วมโครงการต่างๆ 
•	 การเข้าร่วมเป็นสมาชิก คณะทำ�งาน

ในคณะกรรมการต่างๆ ของภาครัฐ

•	 ปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมาย 
ที่เกี่ยวข้อง

•	 มีระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมที่ได้
มาตรฐาน ไม่สร้างผลกระทบต่อ
ชุมชนและสิ่งแวดล้อม

•	 มีความปลอดภัยและอาชีวอนามัย
ในการทำ�งานที่ดี

•	 ให้ความร่วมมือและการสนับสนุน
โครงการต่างๆ ของภาครัฐ

•	 ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
ที่กฎหมายกำ�หนด 

•	 ให้ข้อมูลที่ถูกต้อง รวดเร็ว
•	 การให้ความร่วมมือ และเข้าร่วม

โครงการต่างๆ ของภาครัฐ
•	 การเข้าร่วมเป็นคณะทำ�งาน  

คณะกรรมการ ในประเด็นที่ 
หน่วยงานภาครัฐร้องขอ

•	 การขออนุญาตให้ดำ�เนินกิจการ 
ไม่ผ่าน เป็นศูนย์

•	 การขออนุญาตให้ดำ�เนินกิจการ 
ไม่ผ่าน เป็นศูนย์

•	 การละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับใน
ช่วงระยะเวลาที่กำ�หนด สอดคล้อง
กับกฎหมายและข้อบังคับ  
(เช่น กฎหมายแรงงาน, ภาษี,  
สิ่งแวดล้อม) เป็นศูนย์

•	 รางวัล/ประกาศนียบัตรที่ได้รับ
จากการเข้าร่วมกิจกรรม/โครงการ 
จำ�นวน 115 โครงการ
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ช่องทางการสื่อสาร/
การมีส่วนร่วม

ความต้องการ/ 
ความคาดหวัง 

วิธีการตอบสนอง 
ความคาดหวัง

ตัวชี้วัด/ 
ผลลัพธ์ปี 2568

ผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์ •	 การประชุมผู้ถือหุ้นประจำ�ปี
•	 การตอบข้อซักถามทางโทรศัพท์ 

และอีเมล์ 
•	 รายงานประจำ�ปี และรายงาน 

ความยั่งยืนประจำ�ปี
•	 เว็บไซต์บริษัท
•	 การประชุมร่วมกับนักวิเคราะห์ 

(Analyst Meeting)
•	 การพบปะนักลงทุนในประเทศ

และต่างประเทศ อาทิ กิจกรรม 
Roadshow ที่จัดโดยบริษ ั
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย

•	 บริษัทฯ มีผลประกอบการที่ดีและ
ธุรกิจเติบโตอย่างต่อเนื่อง

•	 บริษัทฯ จ่ายเงินปันผลแก่ผู้ถือหุ้น
อย่างสม่ำ�เสมอ

•	 ผู้ถือหุ้นได้รับข้อมูลที่ถูกต้อง  
ครบถ้วน ทันเวลา และเพียงพอ 
ต่อการตัดสินใจ

•	 ผู้ถือหุ้นสามารถติดต่อสอบถาม
ข้อมูลของบริษัทฯ ได้ง่าย และ
สามารถติดต่อได้หลากหลาย 
ช่องทาง

•	 บริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจด้วยความ
โปร่งใส และมีระบบการควบคุม
ภายในที่ดี

•	 บริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจอย่างมีกลยุทธ์ 
สอดคล้องกับการกำ�กับดูแลกิจการ
ที่ดี

•	 บริษัทฯ มีนโยบายการจ่าย
เงินปันผลที่เหมาะสม

•	 บริษัทฯ ปฏิบัติตามจริยธรรมและ
จรรยาบรรณว่าด้วยความรับผิดชอบ
ต่อผู้ถือหุ้น

•	 บริษัทฯ เปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง 
ครบถ้วน ทันเวลา ตรงตามความ
คาดหวังของผู้ถือหุ้น

•	 บริษัทฯ มีเว็บไซต์ที่ให้ข้อมูล 
ครบถ้วนเป็นปัจจุบันใช้งานได้ง่าย

•	 บริษัทฯ มีช่องทางการติดต่อที ่
หลากหลาย เช่น โทรศัพท์ อีเมล์ 
เว็บไซต์ รวมถึงการจัดประชุม 
ผู้ถือหุ้น

•	 การเข้าร่วมประเมิน ดัชนี ESG 
ต่างๆ เช่น SET ESG Rating, 
S&P Global, Ecovadis, FTSE 
Russell

•	 บริษัทฯ กำ�หนดนโยบายในการ 
จ่ายเงินปันผลประมาณร้อยละ 30  
ของกำ�ไรสุทธิ ทั้งนี้ต้องไม่เกินกำ�ไร
สะสมของ บริษัทฯ ที่ปรากฏใน 
งบการเงินเฉพาะกิจการ สำ�หรับ
งวดปี 2568 บริษัทฯ จ่ายเงินปันผล
รวม 0.50* บาทต่อหุ้น

•	 SET ESG Ratings ประจำ�ปี 2568 
ที่ระดับสูงสุด AAA ต่อเนื่องเป็น 
ปีที่ 3 

•	 SET Sustainability Awards 
ประจำ�ปี 2568 ในระดับ Best 
Sustainability Awards

•	 บริษัทฯ เข้าร่วมกิจกรรมที่พบปะ
นักลงทุน นักลงทุนผู้จัดการกองทุน 
สื่อมวลชน ทั้งในประเทศและ 
ต่างประเทศ รวม 15 ครั้ง

•	 จำ�นวนผู้เข้าชม เว็บไซต์บริษัทฯ  
ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับงานนักลงทุน
สัมพันธ์ รวม 13,102 ครั้ง**

หมายเหตุ : 
*คณะกรรมการบริษัท ได้มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลสำ�หรับปี 2568 ในอัตราหุ้นละ 0.50 บาท โดยสิทธิในการรับเงินปันผลดังกล่าวยังมีความไม่แน่นอนจนกว่าจะได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2569 ซึ่งจะจัดขึ้นในวันที่ 9 เมษายน 2569
**จำ�นวนผู้เข้าชมเว็บไซต์บริษัทฯ ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับงานนักลงทุนสัมพันธ์ ใช้วิธีการนับแบบ Google Analytics 4 (GA4)



บริษัท ศรีตรังแอโกรอินดัสทรี จำ�กัด (มหาชน)34

กำ�หนดขอบเขตของกิจกรรมทางธุรกิจ
และห่วงโซ่คุณค่าที่เกี่ยวข้อง
•	กิจกรรม: ระบุการดำ�เนินงานหลัก

ของธุรกิจ และความสัมพันธ์ใน 
ห่วงโซ่คุณค่า

•	บริบท: ทำ�ความเข้าใจแนวโน้ม
อุตสาหกรรม กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
มาตรฐานด้าน ESG และสถาบัน 
จัดอันดับด้านความยั่งยืนต่างๆ 
เช่น S&P Global, Ecovadis, 
MSCI และ FTSE Russell

•	การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย 
(Stakeholders Engagement): 
ระบุผู้มีส่วนได้เสียที่ได้รับผลกระทบ 
วิเคราะห์ความสนใจของแต่ละกลุ่ม 
รับฟังและรวบรวมความคาดหวัง
และข้อคิดเห็นของผู้มีส่วนได้เสีย
จากแบบสำ�รวจออนไลน์เป็น 
ประจำ�ทุกปี

บริษัทฯ ตระหนักถึงการระบุและจัดการประเด็นความยั่งยืนที่สำ�คัญเป็นรากฐานสำ�คัญในการขับเคล่ือนธุรกิจอย่างรับผิดชอบและสร้างคุณค่าระยะยาว เพ่ือให้การดำ�เนินงานด้านบรรษัทภิบาลและ
เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม บรรลุเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน ตอบสนองต่อความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย และสามารถวัดผลได้ บริษัทฯ ดำ�เนินการรวบรวม ประเมิน และจัดลำ�ดับประเด็น
สำ�คัญ (Materiality Assessment) อย่างสม่ำ�เสมอ โดยมีการทบทวนประเมินผลทุก 2 ปี ผ่านการมีส่วนร่วมของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกองค์กรเพ่ือให้สามารถบริหารจัดการ
ประเด็นเหล่านี้ได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดยการประเมินจะครอบคลุมทั้งมิติผลกระทบด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม (Impact Materiality) เพ่ือวิเคราะห์ผลกระทบเชิงบวก–ลบต่อผู้คน  
สิ่งแวดล้อม และสังคมจากการดำ�เนินงานตลอดห่วงโซ่คุณค่า และมิติความเสี่ยงและโอกาสด้านความยั่งยืน (Financial Materiality) เพ่ือประเมินความเสี่ยงและโอกาสด้านความยั่งยืนที่อาจส่งผล
ต่อประสิทธิภาพและสถานะทางการเงินของบริษัทฯ 

ในปี 2568 บริษัทฯ ดำ�เนินการคัดเลือกและประเมินประเด็นสำ�คัญด้านความย่ังยืนตามหลัก Double Materiality ภายใต้กรอบ CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive) หรือ กฎหมาย 
(Directive) ของสหภาพยุโรป ท่ีบังคับให้บริษัทท่ีเข้าเกณฑ์ ต้องรายงานความย่ังยืนตามมาตรฐานใหม่ท่ีเรียกว่า ESRS (European Sustainability Reporting Standards พร้อมอ้างอิง GRI Standards 
และเป้าหมาย UNSDGs ให้สอดคล้องกับแนวทางสากลด้านการเปิดเผยข้อมูลความย่ังยืน โดยครอบคลุมท้ังผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดล้อม และความสำ�คัญต่อธุรกิจอย่างรอบด้าน

การประเมินประเด็นสำ�คัญด้านความอย่างยั่งยืน 

กระบวนการประเมินประเด็นสำ�คัญด้านความยั่งยืน (GRI 3-1)

1. ทำ�ความเข้าใจ 
บริบทขององค์กร 

4. จัดลำ�ดับความสำ�คัญ 
ของผลกระทบที่มีนัยสำ�คัญ
สำ�หรับการรายงาน 

2. ระบุผลกระทบที่เกิดขึ้น
และอาจเกิดขึ้น 
(Impact Materiality)

3. ประเมินผลกระทบ 
ที่มีนัยสำ�คัญ  
(Financial Materiality) 

ประเมินผลกระทบจากกิจกรรมของ
องค์กรต่อผู้คน สิ่งแวดล้อม รวมถึง 
สิทธิมนุษยชน (Inside-out)
ผลกระทบเชิงลบ ( - )

•	พิจารณาความรุนแรงของ
ผลกระทบโดยใช้เกณฑ์ ขนาด 
(Scale), ขอบเขต (Scope) และ
ความสามารถในการเยียวยา 
(Irremediable Character) และ
ระดับของโอกาส (Likelihood)

•	ระบุผลกระทบที่เกิดขึ้นจริง 
(Actual) และอาจเกิดขึ้นในอนาคต 
(Potential) 

ผลกระทบเชิงบวก ( + )

•	พิจารณาผลกระทบเชิงบวกโดยใช้
เกณฑ์ ขนาด (Scale) และ ขอบเขต 
(Scope) และระดับของโอกาส 
(Likelihood)

•	ระบุผลกระทบที่เกิดขึ้นจริง (Actual) 
และอาจเกิดขึ้นในอนาคต (Potential) 

ประเมินผลกระทบทางการเงินด้าน
ความยั่งยืน ต่อประสิทธิภาพทางธุรกิจ 
การพัฒนา และสถานะทางการเงิน 
ขององค์กร (Outside-in)
ความเสี่ยง (Risk)

•	วิเคราะห์ความเสี่ยงที่มีผลต่อการ
เงินและความเชื่อมั่นของผู้มีส่วน 
ได้เสียต่อองค์กร ระบุผลกระทบ 
ในระยะสั้น กลาง และยาว

•	ใช้ข้อมูลทางการเงินและสถิติ  
เพื่อประเมินระดับความมีนัยสำ�คัญ 

โอกาส (Opportunity)

•	วิเคราะห์โอกาสที่มีผลต่อด้านการ
เงิน การเติบโต ความได้เปรียบ
ทางการแข่งขัน และภาพลักษณ์ 
ระบุผลกระทบในระยะสั้น กลาง  
และยาว

•	ใช้ข้อมูลทางการเงิน และ/หรือ
พิจารณาโอกาสทางธุรกิจ  
เพื่อประเมินความมีนัยสำ�คัญ

การจัดลำ�ดับประเด็นสำ�คัญ Double 
Materiality เพื่อนำ�มาบริหารจัดการ
และเปิดเผยในรายงานความยั่งยืน
•	สรุปผลการจัดลำ�ดับประเด็น

สำ�คัญด้านความยั่งยืนที่สำ�คัญทั้ง 
Impact Materiality และ Financial 
Materiality

•	ทบทวนผลการประเมินความสำ�คัญ
ของประเด็นความยั่งยืนโดยคณะ
ทำ�งานด้านการพัฒนาความยั่งยืน
องค์กร พิจารณาเห็นชอบโดย 
คณะกรรมการพัฒนาเพื่อความ
ยั่งยืน และได้รับการอนุมัติโดย 
คณะกรรมการบริษัท เพื่อเปิดเผย 
ในรายงานฉบับนี้

•	ทวนสอบกระบวนการและผลการ
ประเมินด้านความย่ังยืนโดยหน่วยงาน 
อิสระ (บุคคลที่สาม)

บริษัท ศรีตรังแอโกรอินดัสทรี จำ�กัด (มหาชน)34
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การจัดลำ�ดับประเด็นสำ�คัญด้านความยั่งยืน Double Materiality ดังนี้  

การบร�หารจัดการ
คุณภาพอากาศ

สูง

สูงตํ่า

อาช�วอนามัยและ
ความปลอดภัย
ในการทํางาน

สิทธ�มนุษยชน
และการไม�เลือก
ปฏิบัติ

การดูแลและพัฒนา
ทักษะพนักงาน

การบร�หาร
จัดการ
ห�วงโซ�อุปทาน
อย�างยั่งยืน

เทคโนโลยี
ป�ญญาประดิษฐ�

กลยุทธ�ด�านการ
เปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ

ความมั่นคงปลอดภัย
ทางไซเบอร�และความเป�น
ส�วนตัวของข�อมูล

การว�จัยพัฒนา
และนวัตกรรม

การคํานึงถึงระบบนิเวศ
และความหลากหลาย
ทางช�วภาพ

คุณภาพและ
ความปลอดภัย
ของผลิตภัณฑ�

การสนับสนุน
และมีส�วนร�วม
กับชุมชน 

ระบบการบร�หาร
จัดการสิ่งแวดล�อม

Financial Materiality

การกํากับดูแล
กิจการที่ดีและ
การต�อต�าน
การทุจร�ต
คอร�รัปชัน

การบร�หารจัดการ
นํ้าและนํ้าทิ้ง 

การบร�หาร
จัดการของเสีย

การบร�หาร
ความเสีย่งและ
ความต�อเนื่อง
ทางธุรกิจ

การบร�หารจัดการพลังงาน 

ความสัมพันธ�
กับลูกค�า

ด�านบรรษัทภิบาลและเศรษฐกิจ
การกํากับดูแลกิจการที่ดีและการต�อต�านการทุจร�ตคอร�รัปชัน

การบร�หารความเสี่ยงและความต�อเนื่องทางธุรกิจ

ความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร�และความเป�นส�วนตัวของข�อมูล

การบร�หารจัดการห�วงโซ�อุปทานอย�างยั่งยืน

เทคโนโลยีป�ญญาประดิษฐ�

การว�จัยพัฒนาและนวัตกรรม

ด�านสังคม
อาช�วอนามัยและความปลอดภัยในการทํางาน

สิทธ�มนุษยชนและการไม�เลือกปฏิบัติ

ความสัมพันธ�กับลูกค�า

การดูแลและพัฒนาทักษะพนักงาน

คุณภาพและความปลอดภัยของผลิตภัณฑ�

การสนับสนุนและมีส�วนร�วมกับชุมชน 

ด�านสิ�งแวดล�อม
การจัดการคุณภาพอากาศ

กลยุทธ�ด�านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

การบร�หารจัดการนํ้าและนํ้าทิ้ง 

การบร�หารจัดการของเสีย

การคํานึงถึงระบบนิเวศและความหลากหลายทางช�วภาพ

ระบบการบร�หารจัดการสิ่งแวดล�อม

การบร�หารจัดการพลังงาน 
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ประเด็นสำ�คัญด้านความยั่งยืน (Material Topics) Impact Materiality Financial Materiality Double Materiality

  ด้านบรรษัทภิบาลและเศรษฐกิจ

 การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืน - -

 การกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

 การวิจัยพัฒนาและนวัตกรรม - - -

 การบริหารความเสี่ยงและความต่อเนื่องทางธุรกิจ - - -

 เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ - - -

 ความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์และความเป็นส่วนตัวของข้อมูล

  ด้านสังคม

 อาชีวอนามัยและความปลอดภัยในการทำ�งาน - -

 สิทธิมนุษยชนและการไม่เลือกปฏิบัติ

 การดูแลและพัฒนาทักษะพนักงาน - - -

 ความสัมพันธ์กับลูกค้า - - -

 การสนับสนุนและมีส่วนร่วมกับชุมชน - - -

 คุณภาพและความปลอดภัยของผลิตภัณฑ์ - -

   ด้านสิ่งแวดล้อม

 กลยุทธ์ด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

 การบริหารจัดการพลังงาน

 การบริหารจัดการน้ำ�และน้ำ�ทิ้ง - -

 การบริหารจัดการคุณภาพอากาศ - - -

 การคำ�นึงถึงระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพ - - -

 การบริหารจัดการของเสีย - - -

 ระบบการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม - - -

19 หัวข้อประเด็นสำ�คัญด้านความยั่งยืน และประเด็นที่มีนัยสำ�คัญในแต่ละมิติ (GRI 3-2)
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ด้านบรรษัทภิบาลและเศรษฐกิจ

หัวข้อประเด็นสำ�คัญ 
ด้านความยั่งยืน 

ผู้มีส่วนได้เสีย
มุมมองผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โอกาส  

และผลกระทบของประเด็นสำ�คัญต่อบริษัทฯ
มุมมองผลกระทบด้านความเสี่ยงและโอกาส

ผลกระทบตาม
ช่วงเวลา

Impact 
Materiality

Financial 
Materiality

Double  
Materiality

เนื้อหาที่รายงาน หน้า

การบริหารจัดการห่วงโซ่
อุปทานอย่างยั่งยืน

• ผู้ส่งมอบวัตถุดิบ /  
   เกษตรกรสวนยาง 
• คู่ค้า

ผลกระทบเชิงลบ 
• หากมีการจัดหาวัตถุดิบจากพื้นที่เสี่ยงต่อการ 
ตัดไม้ทำ�ลายป่า หรือการใช้แรงงานไม่เป็นธรรม 
อาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อระบบนิเวศ ชุมชน และ
สิทธิมนุษยชน รวมถึงเสี่ยงต่อการไม่ปฏิบัติตาม 
EUDR และกฎหมายสากล 
 
ผลกระทบเชิงบวก 
• การมีระบบตรวจสอบย้อนกลับ (Traceability) 
โปรแกรม ส่งเสริมความร่วมือและตรวจสอบคู่ค้า
ด้าน ESG และนโยบายยางปลอดการตัดไม ้
ทำ�ลายป่า ช่วยสร้างความโปร่งใส สนับสนุน
เกษตรกรรายย่อย และเสริมความเชื่อมั่นใน 
ตลาดยางยั่งยืน

ความเสี่ยง 
• ความเสี่ยงจากการปฏิบัติไม่สอดคล้องกับ 
ข้อกำ�หนด EUDR และการดำ�เนินตรวจสอบคู่ค้า 
ไม่ครอบคลุม อาจนำ�ไปสู่ปัญหาการละเมิดกฎหมาย
ด้านสิ่งแวดล้อมและแรงงานในซัพพลายเชน  
กระทบความเชื่อมั่นและรายได้จากคู่ค้าต่างประเทศ 
ส่งผลให้มีต้นทุนการตรวจประเมินและการแก้ไข
ปัญหาในระยะยาว 
 
โอกาส 
• การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืน 
ช่วยให้ STA เข้าถึงตลาดพรีเมียมได้มากขึ้น และ
สามารถพัฒนาผลิตภัณฑ์มูลค่าเพิ่ม เช่น ผลิตภัณฑ์
ยางคาร์บอนต่ำ� และยางพาราที่ได้รับการรับรอง
มาตรฐาน FSCTM

ระยะกลาง 
(3-5 ปี)  
และระยะยาว 
(> 5 ปี)

สูง กลาง - •  การบริหารจัดการ 
ห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืน 
•  สรุปผลการดำ�เนินงาน
ด้านเศรษฐกิจ

115-122

238-239

การกำ�กับดูแลกิจการ 
ที่ดีและการต่อต้าน 
ทุจริตคอรัปชั่น

• ลูกค้า 
• คู่ค้า 
• ผู้ส่งมอบวัตถุดิบ /  
   เกษตรกรชาวสวนยาง 
• หน่วยงานภาครัฐ 
• ชุมชน 
• ผู้ถือหุ้น

ผลกระทบเชิงลบ 
• การกำ�กับดูแลที่ไม่เพียงพออาจนำ�ไปสู่การ 
ทุจริต การเอื้อประโยชน์ หรือการละเมิดกฎหมาย  
ส่งผลต่อความเชื่อมั่นของลูกค้า คู่ค้า และ 
หน่วยงานรัฐ รวมถึงส่งผลต่อภาพลักษณ์องค์กร
และความโปร่งใสในห่วงโซ่อุปทานยางธรรมชาต ิ
 
ผลกระทบเชิงบวก 
• ระบบธรรมาภิบาลที่โปร่งใส ช่วยส่งเสริม 
ความรับผิดชอบป้องกันทุจริต และยกระดับ 
ความไว้วางใจของผู้มีส่วนได้เสีย พร้อมสนับสนุน
การดำ�เนินงานที่เป็นธรรมและยั่งยืนใน 
อุตสาหกรรมยาง

ความเสี่ยง 
• ความเสี่ยงจากการทุจริตอาจนำ�ไปสู่คดีความ  
ค่าปรับ การสูญเสียความเชื่อมั่นของคู่ค้าและ 
นักลงทุน รวมถึงอาจถูกจำ�กัดการเข้าถึงตลาด 
ที่มีข้อกำ�หนด ESG สูง เช่น กลุ่มผู้ผลิตยางล้อ 
ในยุโรปและญี่ปุ่น 
 
โอกาส 
• ธรรมาภิบาลที่ดีเพิ่มโอกาสเข้าถึงเงินทุน  
ต้นทุนทางการเงินที่ต่ำ�ลง และได้รับความร่วมมือ 
จากพันธมิตรระดับโลก เพิ่มขีดความสามารถแข่งขัน  
และความเชื่อมั่นจากผู้มีส่วนได้เสีย

ระยะสั้น  
(1-2 ปี)

สูง สูง  •  การกำ�กับดูแลกิจการ 
•  จรรยาบรรณธุรกิจ 
•  การต่อต้านการ 
ทุจริตคอร์รัปชัน 
•  การแจ้งเบาะแส 
หรือรับเรื่องร้องเรียน

58-70
64

72-75

74, 139

การวิจัยพัฒนา 
และนวัตกรรม

• ลูกค้า 
• ผู้ส่งมอบวัตถุดิบ /  
   เกษตรกรชาวสวนยาง 
• พนักงาน

ผลกระทบเชิงลบ 
• หากขาดการพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตและ 
R&D ยางอย่างต่อเนื่อง อาจทำ�ให้คุณภาพสินค้า
ไม่สม่ำ�เสมอ กระทบความต้องการของตลาดและ
ลูกค้า เพิ่มปริมาณของเสีย รวมถึงเกิดการใช้
พลังงานและวัตถุดิบอย่างไม่มีประสิทธิภาพ 
 
ผลกระทบเชิงบวก 
• นวัตกรรมด้านควบคุมคุณภาพ การลดของเสีย 
การรีไซเคิลเศษยาง และการพัฒนายางคาร์บอน
ต่ำ� ช่วยลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและ 
ตอบสนองตลาดที่มีความต้องการผลิตภัณฑ์
คุณภาพสูง เสริมคุณค่าทางเศรษฐกิจและ 
การเติบโตของธุรกิจ

ความเสี่ยง 
•  หากมีการลงทุน R&D ไม่เพียงพอ อาจทำ�ให้  
STA สูญเสียความสามารถแข่งขันในการเข้าถึง 
ตลาดที่ต้องการยางพรีเมียมคุณภาพสูง  
ยางคาร์บอนต่ำ� และผลิตภัณฑ์ตามข้อกำ�หนด  
EUDR 
 
โอกาส 
•  การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมยางอย่างต่อเนื่อง 
การยกระดับกระบวนการผลิตให้มีประสิทธิภาพสูง 
และปล่อยคาร์บอนต่ำ� ช่วยเปิดโอกาสในการเข้าถึง
และการขยายฐานลูกค้าต่างประเทศ เสริมภาพลักษณ์ 
STA ให้ก้าวเป็นผู้นำ�ยางในตลาดพรีเมียม

ระยะกลาง 
(3-5 ปี)  
และระยะยาว 
(> 5 ปี)

กลาง ต่ำ� - •  การวิจัยพัฒนา 
และนวัตกรรม

130-132
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หัวข้อประเด็นสำ�คัญ 
ด้านความยั่งยืน 

ผู้มีส่วนได้เสีย
มุมมองผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โอกาส  

และผลกระทบของประเด็นสำ�คัญต่อบริษัทฯ
มุมมองผลกระทบด้านความเสี่ยงและโอกาส

ผลกระทบตาม
ช่วงเวลา

Impact 
Materiality

Financial 
Materiality

Double  
Materiality

เนื้อหาที่รายงาน หน้า

ความปลอดภัยทาง
ไซเบอร์และการป้องกัน
ข้อมูลส่วนบุคคล

• พนักงาน  
• คู่ค้า/คู่ธุรกิจ  
• ลูกค้า/ผู้บริโภค  
• ผู้ถือหุ้น/นักลงทุน/นักวิเคราะห์ 
• หน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้อง

ผลกระทบเชิงลบ 
• ระบบความปลอดภัยข้อมูลที่ไม่เพียงพอ 
อาจนำ�ไปสู่ข้อมูลรั่วไหล การโจมตีไซเบอร์  
และการละเมิดความเป็นส่วนตัว กระทบ 
ความเชื่อมั่นและภาพลักษณ์องค์กร  
รวมถึงความสัมพันธ์กับลูกค้าและคู่ค้า 
 
ผลกระทบเชิงบวก 
• การมีระบบ Cybersecurity ที่เข้มแข็ง 
ช่วยปกป้องข้อมูลส่วนบุคคลของพนักงาน  
ลูกค้า และคู่ค้า เสริมความเชื่อมั่นต่อความ
ปลอดภัยข้อมูลและยกระดับความน่าเชื่อถือ 
ขององค์กร

ความเสี่ยง 
• การรั่วไหลของข้อมูลอาจนำ�ไปสู่ค่าปรับสูงภายใต้ 
PDPA/กฎหมายสากล ความเสียหายต่อชื่อเสียง  
และความเสี่ยงธุรกิจหยุดชะงักจากการโจมตีไซเบอร์ 
ซึ่งเพิ่มต้นทุนการแก้ไขและฟื้นฟูระบบ 
 
โอกาส 
• การมีนโยบายและมาตรการบริหาร Cybersecurity 
และการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (BCM) ที่มี
ประสิทธิภาพ ช่วยลดความเสี่ยงการโจมตีไซเบอร์  
ลดต้นทุนเหตุฉุกเฉิน และสร้างความเชื่อมั่นให้ลูกค้า 
นักลงทุน และพันธมิตรทางธุรกิจ

ระยะสั้น  
(1-2 ปี)

สูงมาก สูงมาก  •  ความมั่นคงปลอดภัย
ทางไซเบอร์และความเป็น
ส่วนตัวของข้อมูล

98-108

การบริหารความเสี่ยง 
และความต่อเนื่องทาง
ธุรกิจ

•  ผู้ถือหุ้น/นักลงทุน/นักวิเคราะห์  
•  ลูกค้า 
•  คู่ค้า

ผลกระทบเชิงลบ 
• หากไม่สามารถบริหารความเส่ียงและจัดการ 
ความต่อเน่ืองทางธุรกิจได้  อาจส่งผลให้เกิดการ 
หยุดชะงักจากเหตุการณ์ไม่คาดคิด เช่น ภัยพิบัติ 
หรือวิกฤตเศรษฐกิจ ส่งผลต่อพนักงาน ความเช่ือม่ัน
ของลูกค้า นักลงทุน และความต่อเน่ืองของธุรกิจ 
 
ผลกระทบเชิงบวก 
• ระบบการบริหารความเส่ียงและแผนความต่อเน่ือง
ทางธุรกิจ ช่วยลดผลกระทบต่อชุมชนและพนักงาน 
ทำ�ให้ธุรกิจสามารถดำ�เนินงานได้อย่างต่อเน่ือง 
และมีความพร้อมในการรับมือเหตุฉุกเฉิน  
ช่วยสร้างความเช่ือม่ันแก่ผู้มีส่วนได้เสีย

ความเส่ียง 
• หากเกิดเหตุฉุกเฉินและมีการหยุดชะงักการผลิต  
จะทำ�ให้สูญเสียรายได้ เกิดค่าใช้จ่ายในการซ่อมบำ�รุง 
และการฟ้ืนฟู นอกจากน้ี ความผันผวนของราคายาง 
ในตลาดโลกยังส่งผลกระทบต่อผลประกอบการโดยตรง 
หากไม่มีแผนรับมือท่ีเพียงพอ 
 
โอกาส 
• การมีระบบบริหารความเส่ียงและแผนความต่อเน่ือง
ทางธุรกิจ รวมถึง เตรียมพร้อมสำ�หรับความเส่ียงใหม่ 
ท่ีอาจเกิดข้ึน ช่วยสร้างความเช่ือม่ันแก่ผู้มีส่วนได้เสีย 
ช่วยการเติบโตธุรกิจในระยะยาว ลดต้นทุนความเสียหาย
จากเหตุการณ์ไม่คาดคิด

ระยะส้ัน  
(1-2 ปี)

กลาง กลาง - • การบริหารจัดการความ
เส่ียงและความต่อเน่ือง 
ทางธุรกิจ

76-97

เทคโนโลยีปัญญา
ประดิษฐ์ 

•  พนักงาน  
•  คู่ค้า/คู่ธุรกิจ  
•  ลูกค้า/ผู้บริโภค  
•  ผู้ถือหุ้น/นักลงทุน/นักวิเคราะห์ 
•  หน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้อง

ผลกระทบเชิงลบ 
• การใช้ AI โดยขาดมาตรการกำ�กับดูแลและ 
ตรวจสอบ อาจทำ�ให้ระบบควบคุมคุณภาพเกิด 
ข้อผิดพลาด เกิดของเสียเพ่ิมข้ึน รวมถึง อาจสร้าง
ความกังวลด้านบทบาทงานและความปลอดภัยข้อมูล 
กระทบความเช่ือม่ันของผู้มีส่วนได้เสียได้ 
 
ผลกระทบเชิงบวก 
• มีนโยบายพัฒนาทักษะพนักงานและการประยุกต์
ใช้ AI ในกระบวนการผลิตช่วยลดต้นทุน ลดผล 
กระทบต่อส่ิงแวดล้อม และยกระดับประสิทธิภาพ 
การทำ�งาน ช่วยขับเคล่ือนนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
ท่ีย่ังยืนในองค์กร

ความเส่ียง 
• ความผิดพลาดของระบบ AI อาจทำ�ให้เกิด 
downtime สูง ส่งผลกระทบต่อกระบวนการผลิต  
เพ่ิมต้นทุนซ่อมบำ�รุง และเพ่ิมความเส่ียงด้านความ
ม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์ ขณะเดียวกัน การลงทุนอาจ 
ยังไม่ก่อให้เกิดผลตอบแทนโดยตรง อาจกระทบต่อ 
ผลประกอบการและไม่สร้างมูลค่าทางธุรกิจได้ตามท่ี
คาดหวัง 
 
โอกาส 
• การใช้ AI เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและลดความสูญเสีย 
ช่วยลดต้นทุนด้านพลังงาน วัตถุดิบ และแรงงาน  
ส่งเสริมความสามารถในการแข่งขันระยะยาว อีกท้ัง
การใช้เทคโนโลยีท่ีทันสมัยยังสร้างความเช่ือม่ันให้คู่ค้า 
โดยเฉพาะลูกค้าอุตสาหกรรมท่ีต้องการคุณภาพสูงและ
สม่ำ�เสมอ

ระยะส้ัน  
(1-2 ปี) 
และระยะกลาง 
(3-5 ปี)

กลาง กลาง - •  เทคโนโลยีปัญญา
ประดิษฐ์ 
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รายงานความยั่งยืน 2568 39

ด้านสังคม

หัวข้อประเด็นสำ�คัญ 
ด้านความยั่งยืน 

ผู้มีส่วนได้เสีย
มุมมองผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โอกาส  

และผลกระทบของประเด็นสำ�คัญต่อบริษัทฯ
มุมมองผลกระทบด้านความเสี่ยงและโอกาส

ผลกระทบตาม
ช่วงเวลา

Impact 
Materiality

Financial 
Materiality

Double  
Materiality

เนื้อหาที่รายงาน หน้า

สิทธิมนุษยชน 
และการไม่เลือกปฏิบัติ

• พนักงาน 
• ลูกค้า 
• คู่ค้า 
• ผู้ส่งมอบวัตถุดิบ /  
   เกษตรกรชาวสวนยาง 
•  ชุมชน

ผลกระทบเชิงลบ 
•  การเลือกปฏิบัติหรือการละเมิดสิทธิมนุษยชน
ในรูปแบบต่าง ๆ อาจกระทบต่อจริยธรรมองค์กร 
ความไว้วางใจจากพันธมิตร และก่อให้เกิดกระแส
ต่อต้าน ส่งผลเสียต่อภาพลักษณ์และความเชื่อมั่น
ของผู้มีส่วนได้เสีย 
 
ผลกระทบเชิงบวก 
•  การส่งเสริมความเท่าเทียมและเคารพสิทธิ
มนุษยชนในองค์กรและห่วงโซ่อุปทาน ช่วยเสริม
สร้างภาพลักษณ์ที่ดี สนับสนุนสังคมที่หลากหลาย 
และส่งเสริมการพัฒนาอย่างยั่งยืนในระยะยาว

ความเสี่ยง 
•  หากเกิดการละเมิดสิทธิมนุษยชนอาจนำ�ไปสู่การ
ตรวจสอบ บทลงโทษ หรือการถูกฟ้องร้อง ส่งผลให้
เกิดค่าปรับ ค่าเสียหาย และความเสี่ยงถูกคว่ำ�บาตร
จากคู่ค้า ซึ่งกระทบต่อรายได้ ชื่อเสียง และความ 
เชื่อมั่นของผู้มีส่วนได้เสีย 
 
โอกาส 
•  การดำ�เนินงานตามนโยบายสิทธิมนุษยชนและ 
การไม่เลือกปฏิบัติ ช่วยเสริมความน่าเชื่อถือ ลดความ
เสี่ยงด้านกฎหมาย สนับสนุนการปฏิบัติตามมาตรฐาน
ความยั่งยืน เพิ่มโอกาสเข้าถึงเงินทุนและการจัดอันดับ
ด้าน ESG

ระยะสั้น  
(1-2 ปี) - 
ระยะยาว 
(>5 ปี)

สูง สูง  •  สิทธิมนุษยชนและ 
การไม่เลือกปฏิบัติ

133-139

อาชีวอนามัยและความ
ปลอดภัยในการทำ�งาน

•  พนักงาน 
•  คู่ค้า 
•  หน่วยงานรัฐ 
•  ชุมชน

ผลกระทบเชิงลบ 
•  หากเกิดอุบัติเหตุจากการทำ�งาน อาจทำ�ให้
พนักงาน/ผู้รับเหมาบาดเจ็บ กระทบขวัญกำ�ลังใจ 
ประสิทธิภาพงาน และภาพลักษณ์องค์กร  
รวมถึงเพิ่มอัตราการลาออกและต้นทุนด้าน 
เบี้ยประกัน และการจัดการในระยะยาว 
 
ผลกระทบเชิงบวก 
•  การกำ�หนด KPI ด้านความปลอดภัย  
การสร้างวัฒนธรรมความปลอดภัย และการควบคุม
ความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ ช่วยลดอุบัติเหตุและ
สร้างสภาพแวดล้อมการทำ�งานที่ปลอดภัยสำ�หรับ
พนักงานและผู้รับเหมา

ความเสี่ยง 
•  อุบัติเหตุและโรคจากการทำ�งานอาจเพิ่มต้นทุน
รักษาพยาบาล ชดเชย และเบี้ยประกัน รวมถึงความ
เสี่ยงด้านกฎหมาย หากมาตรการควบคุมไม่เพียงพอ 
กระทบความเชื่อมั่นของผู้มีส่วนได้เสีย 
 
โอกาส 
•  ระบบความปลอดภัยที่เข้มแข็งช่วยลดต้นทุนความ
สูญเสีย เพิ่มประสิทธิภาพงาน สร้างความไว้วางใจจาก
พนักงาน ลูกค้า และนักลงทุน พร้อมเพิ่มโอกาสเข้า
ตลาดที่มีมาตรฐานด้าน OHS เข้มงวด

ระยะสั้น  
(1-2 ปี)

สูง กลาง - •  อาชีวอนามัยและ 
ความปลอดภัยในการ
ทำ�งาน 
•  สรุปผลการดำ�เนินงาน
ด้านสังคม

163-170

250-251

การดูแลและพัฒนา
ทักษะพนักงาน 

•  พนักงาน 
•  คู่ค้า/คู่ธุรกิจ

ผลกระทบเชิงลบ 
•  หากขาดระบบการพัฒนาทักษะและการเรียนรู้
อย่างต่อเนื่อง พนักงานอาจไม่สามารถปรับตัวต่อ
การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี กระบวนการผลิต 
และความต้องการของตลาด 
 
ผลกระทบเชิงบวก 
•  การให้ความสำ�คัญกับการดูแลและ 
การพัฒนาทักษะของพนักงานอย่างต่อเนื่อง  
ช่วยเพิ่มศักยภาพของพนักงาน ยกระดับคุณภาพ
ชีวิต เสริมสร้างความผูกพัน และแรงจูงใจ 
ในการทำ�งาน

ความเสี่ยง 
•  ความเสี่ยงจากการสูญเสียบุคลากรที่มีความ
สามารถ การเพิ่มขึ้นของต้นทุนด้านทรัพยากรบุคคล 
และประสิทธิภาพการดำ�เนินงานลดลง ซึ่งอาจกระทบ
ต่อความสามารถในการแข่งขันขององค์กรในระยะยาว 
 
โอกาส 
•  การดูแลและพัฒนาทักษะพนักงาน ช่วยสร้างฐาน
ทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพ รองรับการเปลี่ยนผ่าน
ด้านเทคโนโลยีและกลยุทธ์ธุรกิจ เสริมสร้างความ 
ได้เปรียบทางการแข่งขัน และสนับสนุนการเติบโต
อย่างยั่งยืนขององค์กร

ระยะกลาง 
(3-5 ปี)  
และระยะยาว 
(>5 ปี)

กลาง กลาง - •  การดูแลพนักงานและ
พัฒนาทักษะนักงาน 
•  สรุปผลการดำ�เนินงาน
ด้านสังคม

140-162

240-249

39
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หัวข้อประเด็นสำ�คัญ 
ด้านความยั่งยืน 

ผู้มีส่วนได้เสีย
มุมมองผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โอกาส 

และผลกระทบของประเด็นสำ�คัญต่อบริษัทฯ
มุมมองผลกระทบด้านความเสี่ยงและโอกาส

ผลกระทบตาม
ช่วงเวลา

Impact 
Materiality

Financial 
Materiality

Double  
Materiality

เนื้อหาที่รายงาน หน้า

ความสัมพันธ์กับลูกค้า • ลูกค้า ผลกระทบเชิงลบ 
• การตอบสนองที่ล่าช้า การส่งมอบไม่ทันกำ�หนด
เวลา และการให้ข้อมูลผลิตภัณฑ์ไม่ครบถ้วน  
อาจก่อให้เกิดข้อร้องเรียนและความไม่พึงพอใจ  
การขอคืนสินค้า ส่งผลกระทบต่อความเชื่อมั่นลูกค้า
และยอดขายผลิตภัณฑ์ 
 
ผลกระทบเชิงบวก 
• การสื่อสารข้อมูลผลิตภัณฑ์อย่างโปร่งใส รวมถึง
ช่องทางรับข้อเสนอแนะที่มีประสิทธิภาพและ 
หลากหลายช่องทาง บริการหลังการขายที่ดี  
ช่วยสร้างความเชื่อมั่นแก่ลูกค้าในระยะยาว 
ต่อผลิตภัณฑ์และการบริการ

ความเสี่ยง 
• การสื่อสารและตอบสนองที่ล่าช้าหรือผิดพลาด  
อาจก่อให้เกิดข้อร้องเรียนและความไม่พึงพอใจ  
ส่งผลกระทบต่อชื่อเสียงและความเชื่อมั่นของลูกค้า 
รวมถึงอาจสูญเสียยอดขายและการรักษาลูกค้าใน
ระยะยาว  
 
โอกาส 
• การส่งเสริมความสัมพันธ์เชิงบวกกับลูกค้า 
อย่างต่อเนื่อง ช่วยสนับสนุนการเติบโตธุรกิจระยะยาว  
เพิ่มสัดส่วนคำ�สั่งซื้อและเปิดโอกาสในการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์และเป็นพันธมิตรร่วมกัน สร้างความ 
พึงพอใจและความเชื่อมั่นแก่ผู้มีส่วนได้เสีย

ระยะสั้น  
(1-2 ปี)

สูง ต่ำ� - • ความสัมพันธ์กับลูกค้า 173-174

การสนับสนุนและมีส่วน
ร่วมกับชุมชน

•  ชุมชน ผลกระทบเชิงลบ 
• หากขาดการประเมินผลกระทบและการสื่อสาร 
กับชุมชนอย่างต่อเนื่อง อาจนำ�ไปสู่การละเลย 
ข้อกังวลของชุมชน เกิดข้อร้องเรียน ความขัดแย้ง 
หรือการต่อต้าน ส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจ
และชื่อเสียงองค์กร 
 
ผลกระทบเชิงบวก 
• การมีนโยบายสนับสนุนชุมชนด้านสุขภาพ  
การศึกษา และสิ่งแวดล้อม ช่วยยกระดับคุณภาพ
ชีวิต สร้างความไว้วางใจ และส่งเสริมความร่วมมือ
ระยะยาวกับชุมชนโดยรอบ

ความเสี่ยง 
• การขาดความร่วมมือหรือเกิดข้อพิพาทกับชุมชน 
อาจนำ�ไปสู่ข้อร้องเรียนและการต่อต้าน อาจส่งผลให้
โครงการชะลอตัว ต้นทุนการดำ�เนินงาน การแก้ไข/
เยียวยาเพิ่มขึ้น ส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจ 
และชื่อเสียงองค์กรได ้
 
โอกาส 
• การมีส่วนร่วมกับชุมชนอย่างต่อเนื่อง ช่วยลด 
ความขัดแย้ง เสริมภาพลักษณ์องค์กร เพิ่มโอกาส 
เข้าถึงแรงงานท้องถิ่น ความร่วมมือจากภาครัฐ และ
การได้รับการยอมรับในการดำ�เนินธุรกิจอย่างยั่งยืน

ระยะสั้น  
(1-2 ปี) 
และระยะกลาง 
(3-5 ปี)

กลาง ต่ำ� - • การสนับสนุนและมีส่วน
ร่วมกับชุมชน

175-197

คุณภาพและความ
ปลอดภัยของผลิตภัณฑ์ 

• ลูกค้า ผลกระทบเชิงลบ 
• สินค้าที่มีคุณภาพไม่ตรงตามความต้องการลูกค้า
หรือข้อกำ�หนด อาจทำ�ให้เกิดข้อร้องเรียน และ 
การส่งคืนสินค้า ส่งให้ต้องมีการดำ�เนินงานเพิ่ม 
ในการกำ�จัดและจัดการสินค้าที่ไม่ได้คุณภาพ 
 
ผลกระทบเชิงบวก 
• การพัฒนาคุณภาพและความปลอดภัยของสินค้า
อย่างต่อเนื่อง รวมถึงการปฏิบัติตามมาตรฐาน 
และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เช่น FSCTM และ EUDR  
ช่วยสร้างความเชื่อมั่นจากลูกค้า และสนับสนุน 
การใช้ผลิตภัณฑ์อย่างปลอดภัยและยั่งยืน

ความเสี่ยง 
• หากสินค้าไม่เป็นไปตามข้อกำ�หนด คุณภาพ  
หรือมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการจัดส่งเอกสาร 
ที่ล่าช้า อาจนำ�ไปสู่ข้อร้องเรียน การเรียกคืนสินค้า  
การเก็บเงินล่าช้า และการเรียกร้องค่าเสียหาย  
ส่งผลกระทบต่อรายได้และความเชื่อมั่นของลูกค้า  
 
โอกาส 
• การพัฒนาสินค้าให้มีคุณภาพและเป็นไปตาม
มาตรฐานสากลอย่างต่อเนื่อง ช่วยสร้างความ 
เชื่อมั่นให้ลูกค้า เพิ่มความสามารถในการแข่งขัน  
ขยายตลาดใหม่ และสนับสนุนการเติบโต 
ของยอดขายในระยะยาว

ระยะสั้น  
(1-2 ปี) 
และระยะกลาง 
(3-5 ปี)

สูง กลาง - • คุณภาพและความ
ปลอดภัยของผลิตภัณฑ์ 

171-172
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ด้านสิ่งแวดล้อม

หัวข้อประเด็นสำ�คัญ 
ด้านความยั่งยืน 

ผู้มีส่วนได้เสีย
มุมมองผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โอกาส  

และผลกระทบของประเด็นสำ�คัญต่อบริษัทฯ
มุมมองผลกระทบด้านความเสี่ยงและโอกาส

ผลกระทบตาม
ช่วงเวลา

Impact 
Materiality

Financial 
Materiality

Double  
Materiality

เนื้อหาที่รายงาน หน้า

กลยุทธ์ด้านการ
เปลี่ยนแปลง 
สภาพภูมิอากาศ 

• พนักงาน
• ลูกค้า
• คู่ค้า
• ชุมชน
• หน่วยงานภาครัฐ

ผลกระทบเชิงลบ 
• การดำ�เนินงานธุรกิจและกระบวนการผลิต  
ส่งผลให้มีการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสู่สิ่งแวดล้อม 
ส่งผลต่อสภาพภูมิอากาศ ระบบนิเวศ และชุมชน
โดยรอบ หากขาดการบริหารจัดการที่เหมาะสม
อาจเพิ่มความรุนแรงของการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ 
 
ผลกระทบเชิงบวก 
• การส่งเสริมและกำ�หนดกลยุทธ์ด้านการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ช่วยลดผลกระทบ
ด้านสภาพภูมิอากาศ ลดการใช้เชื้อเพลิงฟอสซิล 
เพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงาน และสนับสนุน 
การเปลี่ยนผ่านสู่เศรษฐกิจคาร์บอนต่ำ�

ความเสี่ยง 
• ความเสี่ยงจากกฎระเบียบและข้อกำ�หนดที ่
เข้มงวดขึ้น ทำ�ให้มีต้นทุนการดำ�เนินงานเพิ่มขึ้น 
จากการลงทุนในโครงการลดก๊าซเรือนกระจก  
การรับรองและทวนสอบ รวมถึงความเสี่ยงจาก 
ค่าธรรมเนียมหรือภาษีคาร์บอนในอนาคต 
 
โอกาส 
• การดำ�เนินกลยุทธ์ด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพ 
ภูมิอากาศ ช่วยลดการใช้เชื้อเพลิงฟอสซิลและการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจก พร้อมเปิดโอกาสทางธุรกิจ  
เช่น คาร์บอนเครดิต แหล่งเงินทุนสีเขียว และการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์คาร์บอนต่ำ� เสริมความสามารถ 
ในการแข่งขันขององค์กรในระยะยาว

ระยะกลาง 
(3-5 ปี)  
และระยะยาว 
(>5 ปี)

สูงมาก สูง  •  กลยุทธ์ด้านการ
เปลี่ยนแปลงสภาพ 
ภูมิอากาศ  
•  สรุปผลการดำ�เนินงาน
ด้านสิ่งแวดล้อม

204-214 

253

การบริหารจัดการ
พลังงาน

• พนักงาน
• หน่วยงานภาครัฐ

ผลกระทบเชิงลบ 
• การใช้พลังงานที่ไม่มีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะ
จากเชื้อเพลิงฟอสซิล ทำ�ให้การปล่อยก๊าซเรือน
กระจกเพิ่มขึ้น และหากจัดการอุปกรณ์ที่หมดอายุ
การใช้งาน เช่น แผงโซลาร์เซลล์และแบตเตอรี ่
ไม่เหมาะสม อาจส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมได ้
 
ผลกระทบเชิงบวก 
• การเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงานและการ
ใช้พลังงานหมุนเวียน ช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือน
กระจก สนับสนุนเป้าหมาย Net-zero ขององค์กร 
ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า

ความเสี่ยง 
• ความเสี่ยงจากต้นทุนพลังงานที่ผันผวน  
การเปลี่ยนผ่านด้านพลังงานและการใช้ไฟฟ้าสีเขียว 
รวมถึง ความเสี่ยงการไม่บรรลุเป้าหมายด้านพลังงาน 
อาจส่งผลต่ออัตราดอกเบี้ยเงินกู้สีเขียว ความเชื่อมั่น
ของผู้มีส่วนได้เสีย และภาพลักษณ์องค์กร 
 
โอกาส 
• การลงทุนด้านพลังงานหมุนเวียน และเป้าหมาย 
การใช้ไฟฟ้าสีเขียว ช่วยลดต้นทุนและเพิ่มขีดความ
สามารถในการแข่งขันระยะยาว รวมถึง โอกาสด้าน
สิทธิประโยชน์ทางภาษี และเสริมความเชื่อมั่นของ 
ผู้มีส่วนได้เสีย

ระยะสั้น  
(1-2 ปี) - 
ระยะยาว 
(>5 ปี)

สูง สูง  •  การบริหารจัดการ
พลังงาน

215-218

การบริหารจัดการน้ำ� 
และน้ำ�ทิ้ง 

• ชุมชน
• หน่วยงานภาครัฐ

ผลกระทบเชิงลบ 
• การบริหารจัดการน้ำ�และน้ำ�ทิ้งที่ไม่มี
ประสิทธิภาพ อาจก่อให้เกิดการปล่อยน้ำ�ทิ้ง 
ที่เกินค่ามาตรฐานสู่สิ่งแวดล้อม และเกิดความ 
ข้อขัดแย้งในพื้นที่ที่มีความเครียดน้ำ� กระทบ 
ต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชน 
 
ผลกระทบเชิงบวก 
• การบริหารจัดการน้ำ�และน้ำ�ทิ้งให้เกิด
ประสิทธิภาพ การนำ�น้ำ�กลับมาใช้ใหม่  
ช่วยลดความเสี่ยงจากความต้องการใช้น้ำ� 
ที่สูงขึ้น ป้องกันมลพิษสู่สิ่งแวดล้อม  
เสริมความเชื่อมั่นของผู้มีส่วนได้เสีย

ความเสี่ยง 
• ความต้องการใช้น้ำ�ที่เพิ่มขึ้นและหากมีการ 
ปล่อยน้ำ�ทิ้งที่ไม่ได้มาตรฐาน อาจทำ�ให้ต้นทุนสูงขึ้น 
เสี่ยงต่อการละเมิดกฎหมาย ข้อร้องเรียนจากชุมชน 
และกระทบความต่อเนื่องในการดำ�เนินงานของธุรกิจ 
 
โอกาส 
• การบริหารจัดการน้ำ�และน้ำ�ทิ้งให้ดีกว่าที่กฎหมาย
กำ�หนด ช่วยลดความเสี่ยงด้านกฎหมายและ 
ข้อร้องเรียน ลดต้นทุนการดำ�เนินงาน และ 
เสริมความเชื่อมั่นของผู้มีส่วนได้เสีย และ 
ส่งเสริมการดำ�เนินธุรกิจอย่างยั่งยืน

ระยะสั้น  
(1-2 ปี) 
และระยะกลาง 
(3-5 ปี)

กลาง สูง - •  การบริหารจัดการน้ำ�
และน้ำ�ทิ้ง 

221-226
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หัวข้อประเด็นสำ�คัญ 
ด้านความยั่งยืน 

ผู้มีส่วนได้เสีย
มุมมองผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โอกาส  

และผลกระทบของประเด็นสำ�คัญต่อบริษัทฯ
มุมมองผลกระทบด้านความเสี่ยงและโอกาส

ผลกระทบตาม
ช่วงเวลา

Impact 
Materiality

Financial 
Materiality

Double  
Materiality

เนื้อหาที่รายงาน หน้า

การคำ�นึงถึงระบบนิเวศ
และความหลากหลาย
ทางชีวภาพ

• ชุมชน
• หน่วยงานภาครัฐ

ผลกระทบเชิงลบ 
• การดำ�เนินธุรกิจและกระบวนการผลิต  
อาจส่งผลกระทบต่อป่าไม้และความหลากหลาย
ทางชีวภาพ โดยเฉพาะการจัดหายางธรรมชาติ
จากพื้นที่ที่ขาดการควบคุมการใช้ที่ดิน ซึ่งอาจ 
นำ�ไปสู่การบุกรุกป่า การเสื่อมโทรมของระบบ
นิเวศ กระทบต่อชุมชนและความยั่งยืนของ 
แหล่งวัตถุดิบในระยะยาว 
 
ผลกระทบเชิงบวก 
• การอนุรักษ์และฟื้นฟูความหลากหลายทาง
ชีวภาพ ร่วมกับการกำ�หนดนโยบายจัดหาวัตถุดิบ
อย่างยั่งยืน การตรวจสอบย้อนกลับ และ 
การไม่รับซื้อยางจากพื้นที่บุกรุกป่า ช่วยปกป้อง 
ระบบนิเวศ รักษาความสมดุลของธรรมชาติ และ 
สร้างคุณค่าร่วมกับเกษตรกรและชุมชนอย่างยั่งยืน

ความเสี่ยง 
• หากไม่ปฏิบัติตามข้อกำ�หนดด้านความหลากหลาย
ทางชีวภาพ เช่น EUDR และมาตรฐาน FSC  
อย่างครบถ้วน อาจส่งผลให้สูญเสียโอกาสในการ 
เข้าถึงตลาดยุโรปและตลาดพรีเมียม เกิดความเสี่ยง
ด้านกฎหมาย ชื่อเสียง และการจัดอันดับความยั่งยืน 
 
โอกาส 
• การบริหารจัดการความหลากหลายทางชีวภาพ  
ช่วยเสริมความเชื่อมั่นของลูกค้าและคู่ค้า ลดความ 
ขัดแย้งกับชุมชน เพิ่มโอกาสทางธุรกิจจากผลิตภัณฑ์
ยางธรรมชาติที่ได้รับการรับรองด้านความยั่งยืนและ
เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

ระยะกลาง 
(3-5 ปี)  
และระยะยาว 
(>5 ปี)

ต่ำ� ต่ำ� - • การคำ�นึงถึงระบบนิเวศ
และความหลากหลายทาง
ชีวภาพ

232-235

การบริหารจัดการ 
ของเสีย

• ชุมชน
• หน่วยงานภาครัฐ

ผลกระทบเชิงลบ 
• การดำ�เนินธุรกิจและกระบวนการผลิต  
ก่อให้เกิดของเสียและวัสดุไม่ใช้แล้วหลายประเภท 
หากไม่มีการคัดแยก จัดเก็บ และกำ�จัดอย่าง
เหมาะสม อาจส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม  
และข้อร้องเรียนจากชุมชน 
 
ผลกระทบเชิงบวก 
• การบริหารจัดการของเสียอย่างมีประสิทธิภาพ
และความรับผิดชอบ การใช้หลัก 3Rs และแนวคิด
เศรษฐกิจหมุนเวียน ช่วยลดปริมาณของเสียที่ต้อง
นำ�ไปกำ�จัด ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม  
ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า

ความเสี่ยง 
• หากการจัดการของเสียไม่มีประสิทธิภาพหรือ 
ไม่เป็นไปตามข้อกำ�หนด ส่งผลให้ต้นทุนการ 
กำ�จัดของเสียเพิ่มขึ้น เกิดข้อร้องเรียน ค่าปรับ  
ความเสียหายต่อชื่อเสียง และกระทบความเชื่อมั่น 
ของลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสีย 
 
โอกาส 
• การเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการของเสียและ 
การนำ�วัสดุไม่ใช้แล้วกลับมาใช้ประโยชน์ ช่วยลดต้นทุน
การผลิต ลดค่าใช้จ่ายในการกำ�จัดของเสีย และ 
สร้างโอกาสทางธุรกิจใหม่ตามแนวคิดเศรษฐกิจ
หมุนเวียน

ระยะสั้น  
(1-2 ปี) 
และระยะกลาง 
(3-5 ปี)

ต่ำ� ต่ำ� - • การบริหารจัดการของเสีย 227-231



รายงานความยั่งยืน 2568 43

หัวข้อประเด็นสำ�คัญ 
ด้านความยั่งยืน 

ผู้มีส่วนได้เสีย
มุมมองผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โอกาส  

และผลกระทบของประเด็นสำ�คัญต่อบริษัทฯ
มุมมองผลกระทบด้านความเสี่ยงและโอกาส

ผลกระทบตาม
ช่วงเวลา

Impact 
Materiality

Financial 
Materiality

Double  
Materiality

เนื้อหาที่รายงาน หน้า

การบริหารจัดการ 
คุณภาพอากาศ

• ชุมชน
• หน่วยงานภาครัฐ

ผลกระทบเชิงลบ 
• การดำ�เนินธุรกิจและกระบวนการผลิต  
ก่อให้เกิดกลิ่นและการปล่อยมลพิษทาง 
ปล่องระบาย หากควบคุมคุณภาพอากาศไม่มี
ประสิทธิภาพ อาจส่งผลกระทบต่อสุขภาพของ
พนักงานและชุมชน รวมถึง สิ่งแวดล้อมได ้
 
ผลกระทบเชิงบวก 
• การบริหารจัดการคุณภาพอากาศอย่างเป็น
ระบบ การจัดการกลิ่น และการตรวจติดตามอย่าง
ต่อเนื่อง ช่วยลดผลกระทบต่อสุขภาพและคุณภาพ
ชีวิตของพนักงานและชุมชน ช่วยปรับปรุงคุณภาพ
สิ่งแวดล้อมภายในพื้นที่โรงงาน

ความเสี่ยง 
• หากมีการปล่อยอากาศเสียหรือการจัดการที ่
ไม่เป็นไปตามมาตรฐานและข้อกำ�หนด อาจนำ�ไป 
สู่ข้อร้องเรียน ข้อพิพาททางกฎหมาย ค่าปรับ  
ค่าใช้จ่ายในการแก้ไขระบบ และความเสี่ยง 
ต่อความต่อเนื่องในการดำ�เนินงานจากแรงกดดัน 
ของชุมชน 
 
โอกาส 
• การบริหารจัดการคุณภาพอากาศให้ดีกว่าข้อกำ�หนด
ทางกฎหมาย การติดตั้งเทคโนโลยีบำ�บัดกลิ่น เช่น 
Wet scrubber  ช่วยเสริมความเชื่อมั่นของผู้ม ี
ส่วนได้เสีย เสริมภาพลักษณ์องค์กร และ 
เพิ่มความสามารถในการแข่งขันในระยะยาว

ระยะสั้น  
(1-2 ปี) 

กลาง กลาง - • การบริหารจัดการ
คุณภาพอากาศ

219-220

ระบบการบริหาร 
จัดการสิ่งแวดล้อม

• พนักงาน
• ชุมชน
• หน่วยงานภาครัฐ

ผลกระทบเชิงลบ 
• หากระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมไม่ครอบคลุม
และมีประสิทธิภาพเพียงพอ อาจส่งผลให้เกิด
มลพิษด้านสิ่งแวดล้อมสูงขึ้น ส่งผลกระทบ 
ต่อสุขภาพและสิ่งแวดล้อมได้ กระทบต่อ 
ชื่อเสียงองค์กรได ้
 
ผลกระทบเชิงบวก 
• ระบบบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมที่เข้มงวด  
ช่วยให้สามารถควบคุม ติดตาม และพัฒนา 
การดำ�เนินงานด้านสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง  
ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม สนับสนุน 
การปฏิบัติตามข้อกำ�หนดและกฎหมาย 
ที่เกี่ยวข้อง สร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้มีส่วนได้เสีย

ความเสี่ยง 
• ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม 
ที่ไม่มีประสิทธิภาพ อาจทำ�ให้ต้นทุนการจัดการ 
สิ่งแวดล้อมสูงขึ้น เพิ่มความเสี่ยงต่อการไม่ปฏิบัต ิ
ตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง นำ�ไปสู ่
ข้อร้องเรียน ค่าปรับ และค่าใช้จ่ายในการเยียวยา  
ส่งผลกระทบต่อชื่อเสียงและภาพลักษณ์องค์กร 
 
โอกาส 
• ระบบบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมที่เข้มงวด  
ช่วยควบคุมต้นทุนและความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม 
ได้อย่างเป็นระบบ เพิ่มขีดความสามารถในการ 
แข่งขัน ช่วยให้สามารถปฏิบัติตามข้อกำ�หนดและ 
รักษามาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อมได้ เสริมภาพลักษณ ์
ที่ดีและความเชื่อมั่นแก่ผู้มีส่วนได้เสีย

ระยะสั้น  
(1-2 ปี) 
และระยะกลาง 
(3-5 ปี)

ต่ำ� ต่ำ� - • ระบบการบริหารจัดการ
สิ่งแวดล้อม

198-201
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บริษัทฯ ได้เข้าเป็นสมาชิกและระดับบริหารในองค์กรต่างๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนเพื่อร่วมผลักดันพัฒนาการดำ�เนินงานด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ของอุตสาหกรรมยางพารา 
ตลอดจนการเข้าร่วมกิจกรรม/ โครงการต่างๆ เพื่อสนับสนุนการดำ�เนินงานตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน

ด้านเศรษฐกิจ 
•	 สมาคมยางพาราไทย  
•	 สมาคมน้ำ�ยางข้นไทย 
•	 สมาคมธุรกิจไม้ยางพาราไทย 
•	 สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 
•	 กลุ่มอุตสาหกรรมโรงเลื่อยไม้และโรงอบไม้
•	 สภาอุตสาหกรรมจังหวัด (ที่บริษัทตั้งอยู่)
•	 International Rubber Association (IRA) 
•	 คณะกรรมการนโยบายยางธรรมชาติ 

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
•	 SGX Rubber committee member of 

Singapore 
•	 Rubber Trade Association member of 

Singapore 
•	 สมาคมผู้นำ�เข้าและผู้ส่งออกระดับมาตรฐาน

เออีโอ

ด้านสังคม
•	 ยูนิเซฟ ประเทศไทย - Children’s Rights and Business Principles  

(CRBP)
•	 CSR Club สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

ด้านสิ่งแวดล้อม 
•	 สถาบันน้ำ�และสิ่งแวดล้อมเพ่ือความยั่งยืน สภาอุตสาหกรรมแห่ง

ประเทศไทย
•	 SNRI Member of Sustainable Natural Rubber Initiative (SNR-i) 
•	 สมาชิกเครือข่ายคาร์บอนนิวทรัลประเทศไทย (Thailand Carbon 

Neutral Network: TCNN)
•	 องค์กรผู้นำ�ด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก (Climate Action Leading 

Organization: CALO)

การเข้าเป็นสมาชิกกับองค์กรต่างๆ ในการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม (GRI 2-28)

•	 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย	
•	 สมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชน

ไทย ในการต่อต้านการทุจริต (Collective 
Action Coalition Against Corruption: 
CAC)

•	 Global Platform for Sustainable 
Natural Rubber (GPSNR)

•	 International Rubber Study Group 
(IRSG)

•	 The Thai Rubber Association (TRA)
•	 ประชาคมการเปิดเผยข้อมูลความยั่งยืน 

สถาบันไทยพัฒน์

บริษัท ศรีตรังแอโกรอินดัสทรี จำ�กัด (มหาชน)44
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บจ. ศรีตรังรับเบอร์แอนด์แพลนเทชั่น (SRP) เป็นบริษัทย่อยของ บมจ. ศรีตรัง ประกอบธุรกิจสวนยางพาราและพืชเศรษฐกิจอ่ืนๆ อย่างเป็นระบบและครบวงจร โดยมุ่งเน้นการทำ�ธุรกิจต้นน้ำ�ให้
กับกลุ่มบริษัทศรีตรัง ทั้งนี้ บริษัทฯ มีพื้นที่สำ�หรับธุรกิจสวนยางพาราและพืชเศรษฐกิจอื่นๆ ประมาณ 49,000 ไร่ ครอบคลุมพื้นที่ 20 จังหวัดในประเทศไทย เพื่อเสริมความแข็งแกร่งด้านวัตถุุดิบ
ยางพาราที่มีคุณภาพให้กับธุรกิจกลางน้ำ�

การบริหารจัดการธุรกิจต้นน้ำ�อย่างยั่งยืน

ยูคูาลิิปตัสั
จำำ�นวน 710 ไร่่
จัังหวััด : ลำำ�ปาง อุุตรดิิตถ์์ พิิษณุุโลก 
พิิจิิตร สกลนคร กาฬสิินธุ์์� สระแก้้ว

สักั
จำำ�นวน 4,881 ไร่่
จัังหวััด : น่่าน เชีียงใหม่่ เชีียงราย 
พะเยา แพร่่ ลำำ�ปาง สุุโขทััย อุุตรดิิตถ์์  
พิิจิิตร เพชรบููรณ์์ สกลนคร

ปาล์์มน้ำำ��มันั
จำำ�นวน 571 ไร่่
จัังหวััด : ตรััง สุุราษฎร์์ธานีี

พื้้�นที่่�ปลููก
พื้้�นที่่�ปลููกยาง
พื้้�นที่่�ที่่�ไม่่ได้้ปลููก (พื้้�นที่่�ที่่�กำำ�หนดสำำ�หรัับการปลููกในอนาคต) 
พื้้�นที่่�เป็็นพื้้�นที่่�ลุ่่�ม หรืือชุ่่�มน้ำำ��

43,319

37,579

1,417

0

จำำ�นวน (ไร่่)  

หมายเหตุุ: ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 รวมส่่วนที่่�เป็็นของ STA, NHR และ RBL

หมายเหตุุ: รวมส่่วนที่่�เป็็น STA และ STC

ภาพรวมธุรุกิจิสวนยางพารา พืืชเศรษฐกิจิ ประกอบด้้วย 

ผลการดำ�เนินงาน 
จากการดำำ�เนิินงานตั้้�งแต่่ปีี 2558 ที่่�เริ่่�มทำำ�การปลููกยางพาราในเขตภาคเหนืือและภาคตะวัันออก
เฉีียงเหนืือ เพื่่�อเสริิมสร้้างเศรษฐกิิจยางพาราในประเทศใหแข็็งแกร่่งและเป็็นการสร้้างแหล่่งวััตถุุดิิบ
ที่่�มีีความมั่่�นคงให้้กัับธุุรกิิจกลางน้ำำ��คืือการผลิิตยางธรรมชาติิ

ผลผลิต
ในปีี 2568 มีีต้้นยางที่่�สามารถกรีีดได้้ประมาณร้้อยละ 88.00 ของต้้นยางที่่�ปลููกแล้้วทั้้�งหมด  
ได้้ผลผลิิตยางก้้อนถ้้วย (Cup Lump) จากการทำำ�สวนยางพาราทั้้�งหมดประมาณ 9,600 ตััน
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สถิติความปลอดภัย

ข้อมูลการดำ�เนินงาน หน่วย ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

ชั่วโมงทำ�งานรวม (Worked Hours)

พนักงาน (Employee) ชม. (Hour.) 1,107,484 1,705,936 2,274,872 2,241,776 2,573,983

อัตราการเกิดอุบัติเหตุขั้นหยุดงาน (Lost Time Injury Frequency Rate : LTIFR)

พนักงาน (Employee) ราย/1,000,000 ชั่วโมงการทำ�งาน - - - 10.26 2.64

เกิดอัตราความรุนแรงของการบาดเจ็บขั้นหยุดงาน (Lost Time Injury Severity Rate : LTISR)

พนักงาน (Employee) ราย/1,000,000 ชั่วโมงการทำ�งาน - - - 87.88 19.66

การขอรับรอง T-VER (โครงการลดก๊าซเรือนกระจกภาคสมัครใจตามมาตรฐานของประเทศไทย)

ประเภท ปี พ.ศ. จังหวัด
พื้นที่ที่เข้าร่วม 
โครงการ (ไร่)

ปริมาณคาร์บอนเครดิต 
ที่ขอขึ้นทะเบียน T-Ver (tCO

2
e/year)

สวนสัก 2564 น่าน 873.96 1,189
สวนยาง 1 2565 เชียงใหม่ 6,306.99 26,401
สวนยาง 2 2566 เชียงราย พะเยา แพร่ ลำ�ปาง สุโขทัย 14,807.82 62,937

สวนยาง 3 2566 อุตรดิตถ์ พิษณุโลก พิจิตร เพชรบูรณ์ สกลนคร 
กาฬสินธุ์ สระแก้ว 15,355.66 65,127

สวนสัก 2567 เชียงใหม่ เชียงราย พะเยา เพชรบูรณ์ สกลนคร 
พิจิตร อุตรดิตถ์ ลำ�ปาง แพร่ สุโขทัย น่าน 3,965.00 6,819
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การจัดการสวนยางอย่างยั่งยืน  

บริษัทฯ มีสวนยางพาราที่ได้รับการรับรองมาตรฐานการจัดการป่าไม้อย่างยั่งยืน FSCTM-FM 
จำ�นวน ซึ่งเป็นสวนยางของบริษัทฯเองจำ�นวน 41,303.58 ไร่ หรือคิดเป็นร้อยละ 100 ของพื้นที่ 
สวนยางทั้งหมด และสวนยางที่เป็นของสมาชิกกลุ่มจำ�นวน 1,934.75 ไร่ และป่าชุมชน 
ซึ่งเป็นพื้นที่อนุรักษ์จำ�นวน 5,235.35 ไร่

บริษัทฯ ตระหนักและใส่ใจในเรื่องคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัย สิ่งแวดล้อม  
และการอนุรักษ์พลังงาน โดยถือเป็นหนึ่งในนโยบายหลักของการดำ�เนินธุรกิจที่บริษัทฯ  
ได้นำ�มาปฏิบัติอย่างต่อเนื่องเพ่ือพัฒนาศักยภาพขององค์กรและเสริมสร้างความยั่งยืนในการ
ดำ�เนินธุรกิจ ดังนั้นเพื่อให้การปฏิบัติตามนโยบายในเรื่องดังกล่าวดำ�เนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น ในปี 2568 บริษัทฯ จึงกำ�หนดให้ยกเลิกการใช้สารเคมีทุกชนิดในการปราบวัชพืช 

(Zero Herbicide) ในทุกพื้นท่ีสวนยางพาราของบริษัทฯ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายในการเป็น 
สวนยางพาราที่ปลอดสารเคมี 

ซ่ึงนอกจากจะส่งผลดีต่อสุขภาพของพนักงานและช่วยปรับปรุงคุณภาพของผลิตภัณฑ์ 
ยางพาราแล้ว ยังเป็นการป้องกันการปนเป้ือนของสารเคมีในดิน แหล่งน้ำ� และอากาศ  
อันเป็นปัจจัยสำ�คัญต่อการดูแลและควบคุมคุณภาพสิ่งแวดล้อม เพ่ือการพัฒนาสิ่งแวดล้อม
ชุมชน (community environment) อย่างยั่งยืน ส่งเสริมการมีคุณภาพชีวิตที่ดีให้กับชุมชน 
ในพ้ืนที่ใกล้เคียง เป็นการแสดงให้เห็นถึงความมุ่งม่ันของบริษัทฯ ในการดำ�เนินธุรกิจ 
อย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมอีกด้วย

PEOPLE
Social

PLANET
Environment

PROFIT
Financial

สังคม มั่นคง
เศรษฐกิจ มั่งคั่ง
สิ�งแวดล�อม ยั่งยืน

การจัดการป�าไม�ยั่งยืน
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บริิษัทัฯ และสมาชิิกได้้ปฏิบิัตัิติามข้้อกำำ�หนด FSCTM ดังันี้้�

ความสอดคล้องกับกฎหมาย สิทธิของผู้ปฏิบัติงานและเงื่อนไขการจ้างงาน

เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิินกิิจการสวนยางพาราของบริิษััทฯ 
มีีความสอดคล้้องตามกฎหมาย กฎระเบีียบ ข้้อกำำ�หนด  
ข้้อบัังคัับต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง บริิษััทฯ นำำ�กฎหมาย กฎระเบีียบ 
ข้้อกำำ�หนด ข้้อบัังคัับต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เหล่่านี้้� มาขึ้้�น
ทะเบีียนในระบบ RCS (Regulatory Compliance System) 
เพื่่�อประเมิินความเกี่่�ยวข้้อง และพิิจารณาความสอดคล้้อง
ตามรายละเอีียดที่่�ต้้องปฏิิบััติิตาม กรณีีไม่่สอดคล้้องจะ 
มีีการออก NCR เพื่่�อวิิเคราะห์์สาเหตุุ การแก้้ไขและป้้องกััน
เพื่่�อดำำ�เนิินการให้้สอดคล้้องกัับกฎหมาย โดยจะมีีการ
ทบทวนความสอดคล้้องอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง ตามขั้้�นตอน
การชี้้�บ่่งและประเมิินความสอดคล้้องของกฎหมาย

ผู้้�ปฏิิบััติิงานหรืือแรงงาน ทั้้�งแรงงานประจำำ�และชั่่�วคราวจะได้้รัับการปฏิิบััติิตามสิิทธิิที่่�กำำ�หนดไว้้ในปฏิิญญา องค์์กร ผู้้�ปฏิิบััติิงาน 
ระหว่่างประเทศ (ILO) ว่่าด้้วยหลัักการและสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานในการทำำ�งาน และตามกฎระเบีียบของบริิษััท

•	 บริิษััทฯ ไม่่มีีนโยบายใช้้แรงงานเด็็ก หรืือแรงงานที่่�อายุุต่ำำ��กว่่า 18 ปีี
•	 บริิษััทฯ มีีดำำ�เนิินการตามนโยบายสิิทธิิมนุุษยชนและการไม่่เลืือกปฏิิบััติิ นโยบายทางด้้านสัังคมและแรงงาน
•	 พนัักงานจะได้้รัับค่่าจ้้างตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด ตามอััตราค่่าจ้้างขั้้�นต่ำำ��ของแต่่ละจัังหวััด ตามประกาศของกระทรวงแรงงาน
•	 ผู้้�ปฏิิบััติิงานจะได้้รัับการอบรมหลัักสููตรต่่างๆที่่�จำำ�เป็็นอย่่างครบถ้้วน ทั้้�งที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนดเอง และตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด  

เช่่น การปฐมนิิเทศ ความปลอดภััยในการทำำ�งาน เป็็นต้้น
•	 ผู้้�ปฏิิบััติิงานจะได้้รัับการอบรมเกี่่�ยวกัับความปลอดภััยในการใช้้สารเคมีี การพ่่นยาเพื่่�อป้้องกัันโรค แมลงศััตรููพืืช ก่่อนเริ่่�มงาน 

และมีีการจััดเตรีียมอุุปกรณ์์ความปลอดภััยในการทำำ�งานให้้กัับพนัักงานเพีียงพอ มีีการอบรมวิิธีีการใช้้งาน ตามความถี่่�ที่่� 
หน่่วยงานความปลอดภััยฯกำำ�หนด

•	 แรงงานในพื้้�นที่่�จะได้้รัับการพิิจารณารัับเข้้าทำำ�งานก่่อน
•	 กรณีีผู้้�ปฏิิบััติิงานมีีข้้อร้้องเรีียน ข้้อเสนอแนะต่่างๆ สามารถดำำ�เนิินการได้้ตาม นโยบายการรัับเรื่่�องร้้องเรีียน ของบริิษััทฯ  

เช่่น กล่่องแสดงความคิิดเห็็น ที่่�ทุุกแปลงจะต้้องมีีไว้้ให้้พนัักงานได้้สามารถส่่งเรื่่�องร้้องเรีียนได้้สะดวก หรืือช่่องทางติิดต่่ออื่่�นๆ 
ตามที่่�มีีประกาศติิดไว้้ ณ สำำ�นัักงาน หรืือบ้้านพัักของพนัักงาน เป็็นต้้น

หลักการที่ 1 หลักการที่ 2
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บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการระบุุรายชื่่�อของชนเผ่่า ชนพื้้�นเมืือง 
ที่่�อยู่่� ในพื้้�นที่่�ซึ่่� งอาจได้้รัับผลกระทบจากการดำำ�เนิินการ 
สวนยางพาราของบริิษััทฯ ไว้้ในแบบฟอร์์มทะเบีียนผู้้�มีีส่่วน 
ได้้เสีีย ซึ่่�งหััวหน้้าแปลงหรืือผู้้�รัับผิิดชอบจะต้้องระบุุรายชื่่�อ 
ชนเผ่่า ชนพื้้�นเมืือง ผู้้�นำำ�หรืือตััวแทนของชุุมชนนั้้�นๆ ช่่องทาง 
การติิดต่่อ เช่่น ที่่�อยู่่� เบอร์์โทรศััพท์์ที่่�สามารถติิดต่่อได้้ และ
ต้้องมีกีารปรับัปรุงุให้้เป็็นปััจจุบุันั และหากไม่่มีกีารเปลี่่�ยนแปลง 
ต้้องทำำ�การทบทวนอย่่างน้้อย 1 ครั้้�งต่่อปีี

หากมีีชนเผ่่าพื้้�นเมืืองอยู่่�ในพื้้�นที่่� ผู้้�รัับผิิดชอบจะต้้องมีีการ
สำำ�รวจผลกระทบที่่�ชนเผ่่าได้้รับัจากกิจิกรรมการทำำ�สวนยางพารา 
และกำำ�หนดวิิธีีการแก้้ไขป้้องกัันเพื่่�อบรรเทาผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�น

บริิษััทฯ จะไม่่ละเมิิดสิิทธิิ จารีต ประเพณีี หรืือวััฒนธรรม  
รวมทั้้�งกิิจกรรมและสถานที่่�ซึ่่�งมีีความสำำ�คััญทางวััฒนธรรม 
นิิเวศวิิทยา เศรษฐกิิจ ศาสนา หรืือจิิตวิิญญาณเป็็นพิิเศษ 
ของชนเผ่่าพื้้�นเมืือง และจะมีีการสื่่�อสารให้้ชนเผ่่าพื้้�นเมืือง 
รัับทราบก่่อนทุุกครั้้�งที่่�จะมีีการดำำ�เนิินกิิจกรรมที่่�อาจส่่งผล 
กระทบต่่อสิิทธิิ จารีีต ประเพณีี หรืือวััฒนธรรม รวมทั้้�งกิิจกรรม
และสถานที่่�เหล่่านี้้� จากการสำำ�รวจ พบชนพื้้�นเมืืองที่่�อยู่่�ติิดกัับ
พื้้�นที่่�สวนยางค่่อนข้้างน้้อย เช่่น ชนเผ่่าอาข่า ซึ่่�งอยู่่�ในพื้้�นที่่�
แปลงแม่่อาย จัังหวััดเชีียงใหม่่

บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการระบุุรายชื่่�อของชุุมชนที่่�อยู่่�ในพื้้�นที่่� ซึ่่�งอาจได้้รัับผลกระทบจากการดำำ�เนิินการสวนยางพาราของบริิษััทฯ  
ไว้้ในแบบฟอร์์มทะเบีียนผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ซึ่่�งหััวหน้้าแปลงหรืือผู้้�รัับผิิดชอบจะต้้องระบุุรายชื่่�อชุุมชน ผู้้�นำำ�หรืือตััวแทนของชุุมชนนั้้�นๆ 
ช่่องทางการติิดต่่อ เช่่น ที่่�อยู่่� เบอร์์โทรศััพท์์ที่่�สามารถติิดต่่อได้้ และต้้องมีีการปรัับปรุุงให้้เป็็นปััจจุุบััน และหากไม่่มีีการเปลี่่�ยนแปลง
ต้้องทำำ�การทบทวนอย่่างน้้อย 1 ครั้้�งต่่อปีี

•	 ชุุนชนในพื้้�นที่่�จะได้้รัับสิิทธิ์์�ในการพิิจารณาเข้้าทำำ�งานเป็็นลำำ�ดัับแรก
•	 หััวหน้้าแปลง หรืือตััวแทนจะต้้องสื่่�อสารกัับชุุมชน อย่่างน้้อยทุุก 3 เดืือน หรืือทุุกครั้้�งที่่�มีีกิิจกรรมที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อชุุมชน 

และต้้องดำำ�เนิินการแจ้้งสื่่�อสารชุุมชนที่่�อาจได้้รัับผลกระทบ(ถ้้ามีี) ทุุกครั้้�งก่่อนที่่�จะดำำ�เนิินการกิิจกรรมที่่�มีีความเสี่่�ยง เช่่น  
การฉีีดยาปราบวััชพืืช การตััดถนน การจััดแนวกัันไฟ (แนวดำำ�) เป็็นต้้น ซึ่่�งอาจสื่่�อสารทางโทรศััพท์์ หรืือเข้้าไปพููดคุุยด้้วยตนเอง

•	 เข้้าร่่วมประชุุมเป็็นทางการกัับชุุมชนอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อติิดตามผลกระทบทั้้�งทางบวกและทางลบที่่�เกิิดขึ้้�นจากกิิจกรรม
ของสวนยางพารา เพื่่�อนำำ�มาแก้้ไขปรัับปรุุง

•	 สำำ�รวจผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมจากชุุมชนตามความถี่่�ที่่�กำำ�หนด ทุุก 3 เดืือน และทุุก 1 เดืือน สำำ�หรัับสวนยางพาราที่่�เคย 
เกิิดข้้อร้้องเรีียน

•	 กรณีีเกิิดข้้อพิิพาท ข้้อร้้องเรีียนจากชุุมชน หััวหน้้าแปลง/ ผู้้�รัับผิิดชอบ จะดำำ�เนิินการแจ้้งผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อเร่่งดำำ�เนิินการสอบสวน
สาเหตุุ แนวทางการแก้้ไข การป้้องกััน เพื่่�อบรรเทาผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�นโดยเร็็วที่่�สุุด และให้้ใช้้วิิธีีการไกล่่เกลี่่�ย หลีีกเลี่่�ยงวิิธีีการ
ทางศาล

บริิษััทฯ จะไม่่ละเมิิดสิิทธิิ จารีีต ประเพณีี หรืือวััฒนธรรม รวมทั้้�งกิิจกรรมและสถานที่่�ซึ่่�งมีีความสำำ�คััญทางวััฒนธรรม นิิเวศวิิทยา 
เศรษฐกิิจ ศาสนา หรืือจิิตวิิญญาณเป็็นพิิเศษของชุุมชน และจะมีีการสื่่�อสารให้้ชุุมชนรัับทราบก่่อนทุุกครั้้�งที่่�จะมีีการดำำ�เนิินกิิจกรรม 
ที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อสิิทธิิ จารีีต ประเพณีี หรืือวััฒนธรรม รวมทั้้�งกิิจกรรมและสถานที่่�เหล่่านี้้�

สิทธิของชนเผ่าพื้นเมือง ความสัมพันธ์กับชุมชน

หลักการที่ 3 หลักการที่ 4
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มีีการใช้้ประโยชน์์จากสวนป่่า สวนยางพาราให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด ลดการ
สููญเสีียผลผลิิต เพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าทางเศรษฐกิิจ โดยบริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการ
วางแผนประมาณการผลผลิิตประจำำ�ปีี (Production Budget) โดยใช้้ 
ข้้อมููลที่่�มี เช่่น อายุุ สายพัันธุ์์� ปีีที่่�กรีีด สภาพภููมิิอากาศ และผลผลิิตที่่� 
เกิิดขึ้้�นจริิงของปีีก่่อนหน้้า มาจััดทำำ�แผนประมาณการของผลผลิิตที่่�จะมีี 
การเก็็บเกี่่�ยวได้้ในปีีถััดไป เพื่่�อป้้องกัันการเก็็บเกี่่�ยวเกิินปริิมาณ โดยมีี 
การติิดตามข้้อมููลผลผลิิตประจำำ�วััน ประจำำ�เดืือน และประจำำ�ปีี รายงานให้้ 
ผู้้�บริิหารและฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องรัับทราบตามการประชุุมที่่�กำำ�หนดไว้้ 

ผลผลิิตจะถููกจััดเก็็บในสภาพที่่�เหมาะสมและมีีการแยกกัันอย่่างชััดเจน
ระหว่่างผลผลิิตจากแปลงที่่�ได้้รัับการรัับรอง FSCTM และ Non-FSCTM 

มีีการชี้้�บ่่งที่่�จุุดจััดเก็็บตามประเภทของผลผลิิต

บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการประเมิินคุุณค่่าทางด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�นทั้้�งทางด้้านบวกและด้้านลบของกิิจกรรม
ที่่�เกิิดขึ้้�นภายในหน่่วยการจััดการ พร้้อมทั้้�งระบุุแนวทางแก้้ไขป้้องกััน ของผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�นผ่่านการประเมิินผลกระทบ 
ความเสี่่�ยงจากกิิจกรรมที่่�ส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และความปลอดภััย (ESIA และ ESRA) ตามแบบฟอร์์ม 
ที่่�กำำ�หนด สำำ�หรัับกิิจกรรมที่่�มีีความเสี่่�ยงต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เช่่น ดิิน น้ำำ�� อากาศ หรืือสิ่่�งมีีชีีวิิตที่่�อยู่่�รอบๆ ทั้้�งกิิจกรรม 
ที่่�ทำำ�เป็็นประจำำ�และกิิจกรรมที่่�ทำำ�เป็็นครั้้�งคราว โดยกิิจกรรมที่่�ต้้องนำำ�มาประเมิินผลกระทบ ได้้แก่่กิิจกรรม ดัังต่่อไปนี้้�
•	 กิิจกรรมที่่�อยู่่�ในแผนการจััดการ หรืือแผนงานประจำำ�เดืือน ซึ่่�งเป็็นกิิจกรรมที่่�ทำำ�เป็็นประจำำ� เช่่น งานกรีีดยาง  

งานใส่่ปุ๋๋�ย งานปราบวััชพืืช งานเก็็บและขนส่่งผลผลิิต เป็็นต้้น
•	 กิจิกรรมที่่�มีการทำำ�เป็็นครั้้�งคราว แต่่อาจส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมภายในหน่่วยการจัดัการหรืือชุมุชนใกล้้เคียีงได้้ 

เช่่น งานขุุด/ ขยายสระน้ำำ�� บ่่อบาดาล งานตััด/ ปรัับปรุุงถนน งานก่่อสร้้างโกดัังเก็็บผลผลิิต เป็็นต้้น

การจััดการชนิิดพัันธุ์์�หายากและถููกคุุกคาม บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการโดยการสำำ�รวจพื้้�นที่่�สวนยางพารา และสำำ�รวจ 
ผ่่านตััวแทนผู้้�นำำ�ชุุมชน ชาวบ้้านที่่�อาศััยอยู่่�ในพื้้�นที่่�หน่่วยการจััดการมาเป็็นเวลานาน หรืืออ้้างอิิงจากผลการสำำ�รวจ 
ของเจ้้าหน้้าที่่�หน่่วยงานรััฐ/ เอกชนที่่�ได้้เคยมีีการสำำ�รวจก่่อนหน้้า (ถ้้ามีี) โดยจะทำำ�การทบทวนผลการสำำ�รวจทุุก 2 ปีี  
หากพบว่่าชนิิดพัันธุ์์�หายากอยู่่�ในพื้้�นที่่�หน่่วยการจััดการ บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการจััดทำำ�แผนงานการอนุุรัักษ์์หรืือฟื้้�นฟูู  
และดำำ�เนิินการตามแผนที่่�กำำ�หนดอย่่างเคร่่งครััด

การจััดการพื้้�นที่่�ระบบนิิเวศน์์ดั้้�งเดิิม (RSA) โดยการใช้้พื้้�นที่่�ตััวแทนภายในหน่่วยการจััดการ ซึ่่�งกำำ�หนดให้้พื้้�นที่่�เหล่่านี้้� 
เป็็นตััวแทนของ เครืือข่่ายพื้้�นที่่�อนุุรัักษ์์ (CONSERVATION AREA NETWORK: CAN) ประกอบกัันได้้เป็็นพื้้�นที่่� 
อย่่างน้้อย 10% ของหน่่วยพื้้�นที่่�จััดการ และเมื่่�อมีีการนำำ�พื้้�นที่่�เหล่่านี้้�มาเป็็นตััวแทน บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการ ดัังนี้้�
1.	 จััดทำำ�แผนที่่�พื้้�นที่่�อนุุรัักษ์์ที่่�ระบุุขอบเขตพื้้�นที่่� ขนาด อย่่างชััดเจน
2.	 จััดทำำ�แผนการจััดการ เพื่่�ออนุุรัักษ์์ ฟื้้�นฟูู พื้้�นที่่� ดัังกล่่าว และดำำ�เนิินการตามแผน โดยมีีการตรวจติิดตามเป็็น 

ระยะๆ จากหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง
ในพื้้�นที่่�สวนยางที่่�ขอรัับรองที่่�มีีพื้้�นที่่�ติิดกัับพื้้�นที่่�ธรรมชาติิ มีีการกำำ�หนด Buffer Zone ไว้้ดัังนี้้� 
•	 ร่่องน้ำำ�� คููคลอง ขนาดเล็็กให้้เว้้นแนวกันัชนอย่่างน้้อยเท่่ากับความกว้้างของร่่องน้ำำ�� คูู คลอง นั้้�นๆ
•	 สระน้ำำ�� บึึง แม่่น้ำำ�� ให้้เว้้นแนวกัันชนอย่่างน้้อย 5 เมตร

ทั้้�งนี้้�เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้มีีการเข้้าไปบุุกรุุก และให้้ธรรมชาติิมีีการฟื้้�นฟูู สััตว์์ป่่าหรืือพืืชท้้องถิ่่�นได้้มีีที่่�อาศัย หลบภััย 
การป้้องกัันการเกิิดไฟไหม้้

ผลประโยชน์จากป่าไม้ คุณค่าด้านสิ่งแวดล้อมและผลกระทบ

หลักการที่ 5 หลักการที่ 6
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เนื่่�องด้้วยสภาพอากาศที่่�แห้้งในฤดููหนาวและในฤดููร้้อนประกอบกัับพื้้�นที่่�สวนยางมัักจะอยู่่�ติดกัับพื้้�นที่่�ที่่�ชาวบ้้านมัักจะทำำ�การเผาป่า
หรืือเผาหญ้้าเพื่่�อทำำ�การเกษตร จึึงมัักจะมีีไฟไหม้้ลามเข้้ามาในสวนยางอยู่่�บ่่อยครั้้�ง ซึ่่�งในปีี 2568 พบว่่า มีีไฟไหม้้ทั้้�งหมด 113 ครั้้�ง 
ส่่งผลทำำ�ให้้ต้้นยางพารา ต้้นสััก และยููคาลิิปตััส ตายทั้้�งหมด 9 ต้้น และได้้รัับความเสีียหายประมาณ 3,729 ต้้น

โดยบริิษััทฯ ได้้มีีมาตรการเพื่่�อป้้องกััน และระงัับเหตุุเพื่่�อไม่่ให้้เกิิดความเสีียหายและส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและชุุมชนรอบข้้าง
ดัังนี้้�

มาตรการจััดการและป้้องกัันเหตุุไฟไหม้้ในสวนยางพารา

1. มาตรการป้้องกัันไฟไหม้้

•	 จััดทำำ�แนวกัันไฟ (Firebreaks) โดยสร้้างแนวกัันไฟรอบสวนยางและภายในสวน โดยใช้้พื้้�นที่่�โล่่งกว้้าง 3-5 เมตร เพื่่�อป้้องกััน 
ไฟลุุกลาม กำำ�จััดวััชพืืช ใบไม้้แห้้ง และเศษไม้้ในแนวกัันไฟอย่่างสม่ำำ��เสมอ ควบคุุมการเผาในพื้้�นที่่�สวนยางโดยหลีีกเลี่่�ยง 
การเผาเศษกิ่่�งไม้้และใบไม้้ในช่่วงฤดููแล้้งหรืือหากจำำ�เป็็นต้้องเผา จะดำำ�เนิินการในช่่วงเวลาที่่�ลมสงบและมีีการควบคุุม 
อย่่างเข้้มงวด

•	 สร้้างแหล่่งน้ำำ��และอุุปกรณ์์ดัับเพลิิง จััดให้้มีีถัังน้ำำ��หรืือบ่่อน้ำำ��ในจุุดสำำ�คััญของสวนยาง และจััดเตรีียมเครื่่�องดัับเพลิิง เช่่น  
ถัังดัับเพลิิง เครื่่�องสููบน้ำำ�� และสายยางฉีีดน้ำำ��ให้้พร้้อมใช้้งาน

•	 ให้้ความรู้้�และฝึึกซ้้อมรัับมืือไฟไหม้้ โดยอบรมพนัักงานและคนในชุุมชนเกี่่�ยวกัับการป้้องกัันไฟไหม้้และวิิธีีการดัับไฟ

2. มาตรการเฝ้้าระวัังและตรวจสอบ

•	 เฝ้้าระวัังในช่่วงฤดููแล้้ง ตั้้�งแต่่ปลายเดืือนมกราคมถึึงเดืือนเมษายน โดยตรวจสอบพื้้�นที่่�สวนยางเป็็นประจำำ�ด้้วยการ 
ลาดตระเวนไฟ กำำ�หนดเส้้นทางในการลาดตระเวน พร้้อมบัันทึึกเหตุุการณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�น 

•	 ติิดตั้้�งป้้ายเตืือนห้้ามจุุดไฟหรืือสููบบุุหรี่่�ในสวนยาง ติิดตามสภาพอากาศและแจ้้งเตืือนภััย ใช้้ข้้อมููลพยากรณ์์อากาศเพื่่�อติิดตาม
ความเสี่่�ยงของไฟป่่า และมีีระบบแจ้้งเตืือนภััยไฟไหม้้โดยให้้ชุุมชนมีีส่่วนร่่วมในการสอดส่่องดููแล

3. มาตรการรัับมืือเมื่่�อเกิิดไฟไหม้้

•	 แจ้้งหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องทัันทีี เช่่น องค์์กรป้้องกัันและบรรเทาสาธารณภััย หรืือสถานีีดัับเพลิิงท้้องถิ่่�น พร้้อมทั้้�งใช้้เครื่่�องมืือ
และอุุปกรณ์์ดัับไฟ เช่่น เครื่่�องฉีีดน้ำำ�� พลั่่�ว และไม้้ตีีไฟ เพื่่�อควบคุุมการลุุกลาม และร่่วมมืือกัับชุุมชนและหน่่วยงานท้้องถิ่่�น  
เพื่่�อระดมกำำ�ลัังช่่วยดัับไฟอย่่างปลอดภััย
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บริิษััทฯ มีีการจััดทำำ�นโยบาย FSCTM เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร  
ซึ่่�งลงนามโดยผู้้�บริิหารสููงสุุด การวางแผนการจััดการ จะมีีการ
จััดทำำ�เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร โดยมีีรายละเอีียดแผนงานที่่�จะ
ดำำ�เนิินการ เป้้าหมายในการจััดการ ตั้้�งแต่่การปลููก การใส่่ปุ๋๋�ย 
การกำำ�จััดวััชพืืช ตลอดจนถึึงการเก็็บเกี่่�ยวผลผลิิต การป้้องกััน
สภาพแวดล้้อม การป้้องกัันพืืชสััตว์์หายาก และแผนการติิดตาม
ตรวจตราแก้้ไขผลกระทบด้้านต่่างๆ ซึ่่�งมีีทั้้�งแผนการจััดการ
ประจำำ�ปีี และแผนการจััดการประจำำ�เดืือน (Monthly Plan)  
โดยในแผนจะระบุชุ่่วงเวลา ความถี่่� งบประมาณ และผู้้�รับผิดิชอบ 
ของแต่่ละหััวข้้อ

บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้มีีการตรวจติิดตามและประเมิินผลการตรวจติิดตาม โดยการนำำ�รายละเอีียดกิิจกรรมที่่�ระบุุไว้้ในแผนการจััดการ 
แผนการทำำ�งานประจำำ�เดืือน (Monthly Plan) แผนผลิิต เป็็นต้้น มาจััดทำำ�เป็็นแผนการตรวจติิดตาม เช่่น แผนการตรวจสอบคุุณภาพ 
ซึ่่�งประกอบด้้วย หััวข้้อการตรวจ ความถี่่� เกณฑ์์มาตรฐาน และแนวทางการดำำ�เนิินการแก้้ไข ป้้องกัันเมื่่�อผลการตรวจไม่่เป็็นตาม 
ที่่�กำำ�หนด และแผนการตรวจติิดตามซ้ำำ�� เป็็นต้้น การตรวจติิดตามจะดำำ�เนิินการโดยฝ่่ายคุุณภาพ และเป็็นการตรวจแบบสุ่่�ม  
ตามวิิธีีการที่่�กำำ�หนดไว้้ในแผนการตรวจคุณุภาพ (Quality Plan) และอ้้างอิิงตามเอกสารมาตรฐาน วิิธีีการปฏิิบััติงิาน (WI) ที่่�กำำ�หนดไว้้ 
เช่่น วิิธีีการและมาตรฐานการตรวจคุุณภาพงานกรีีด เป็็นต้้น

ผลการตรวจจะถููกประเมิินผลและสรุุปผลให้้แต่่ละหน่่วยการจััดการรวมถึึงผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องรัับทราบ และรายงานผลให้้บริิหารผ่่านการ
ประชุุมที่่�บริิษััทฯกำำ�หนดขึ้้�น เช่่น การประชุุม PM ประจำำ�เดืือน การประชุุม TC-Meeting เป็็นต้้น  

บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการประเมิินคุุณค่่าการอนุุรัักษ์์สููงทั้้�ง 6 ประเภท (HCV1-HCV6) โดยกำำ�หนดให้้ผู้้�รัับผิิดชอบของแต่่ละหน่่วยการจััดการ ทำำ�การสำำ�รวจ 
จากข้้อมููล ข้้อเท็็จจริิง เอกสาร ความคิิดเห็็นของผู้้�เชี่่�ยวชาญ และผลการสำำ�รวจภาคสนามหรืือการปรึึกษาหารืือกัับผู้้�มีส่่วนได้้เสีียที่่�น่าเชื่่�อถืือ ถููกต้้อง  
ครบถ้้วนและ/หรืือตรงประเด็็นมากที่่�สุุด เช่่น ผู้้�นำำ�ชุุมชน ผู้้�สูงอายุุภายในท้้องถิ่่�นของพื้้�นที่่�การจััดการนั้้�นๆ รวมถึึงข้้อมููลงานสำำ�รวจวิิจััย ของนัักวิิชาการ 
ที่่�ได้้ทำำ�การบัันทึึกไว้้ เป็็นต้้น เมื่่�อได้้ผลการสำำ�รวจ จะนำำ�มากำำ�หนดแผนการจััดการ ทั้้�งแผนการอนุุรัักษ์์ฟื้้�นฟูู และแผนการป้้องกััน นำำ�แผนไปปฏิิบััติิ และ 
มีีการติิดตามแผนอย่่างต่่อเนื่่�องตามความถี่่�ที่่�กำำ�หนด และปรัับปรุุงแผนเป็็นระยะๆ ตามความเหมาะสม ทั้้�งนี้้�การสำำ�รวจจะดำำ�เนิินการทบทวนทุุก 2 ปีี

จากผลการสำำ�รวจพื้้�นที่่�ที่่�มีีคุุณค่่าด้้านการอนุุรัักษ์์สููง (High Conservation Values: HCV) จากแปลงสวนยางพารา ทั้้�ง 36 แปลง ของบริิษััทและ 
สวนยางพาราของสมาชิิก รวมถึึงพื้้�นที่่�สำำ�นัักงานที่่�เชีียงใหม่่ ไม่่พบพื้้�นที่่�ที่่�เป็็น HCV ถึึงแม้้จะมีีบางพื้้�นที่่�พบสััตว์์ที่่�มีีสถานะใกล้้สููญพัันธุ์์� เช่่น ช้้างป่่าแปลง
หล่่มเก่่า จ.เพชรบููรณ์์ นกยููงที่่�แปลงเทิิง จ.เชีียงราย เป็็นต้้น แต่่พื้้�นที่่�ที่่�พบ ไม่่ได้้เป็็นแหล่่งอาศััย แต่่เป็็นพื้้�นที่่�ที่่�สัตว์์ดัังกล่่าวเข้้ามาหากิิน เป็็นครั้้�งคราว  
ซึ่่�งบริิษััทฯ มีีนโยบายห้้ามล่่าสััตว์์ และแผนการจััดการอนุุรัักษ์์เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิ

ตััวอย่่างสััตว์์ป่่าที่่�พบเข้้ามาหากิินในแปลง เช่่น ช้้างป่่า ที่่�แปลง
หล่่มเก่่า จ.เพชรบููรณ์์ และนกยููง แปลงดอยเต่่า จ.เชีียงใหม่่

การวางแผนการจัดการ

คุณค่าการอนุรักษ์สูง

การตรวจติดตามและการประเมินผล

หลักการที่ 7

หลักการที่ 9

หลักการที่ 8
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นอกจากการประเมิินคุุณค่่าการอนุุรัักษ์์สููงทั้้�ง 6 ประเภท บริิษััทฯ ได้้มีีการประเมิินสถานภาพ 
ความเสี่่�ยงของสิ่่�งมีีชีีวิิตในประเทศไทย ด้้วย Thailand Red Data ว่่าสิ่่�งมีีชีีวิิตนั้้�นมีีความเสี่่�ยง 
ต่่อการสููญพัันธุ์์�มาก-น้้อยแค่่ไหน โดยการประเมิินจะใช้้เกณฑ์์ขององค์์การระหว่่างประเทศเพื่่�อการ
อนุุรัักษ์์ธรรมชาติิเป็็นพื้้�นฐานในการจััดทำำ� หรืือที่่�เรีียกว่่า “IUCN Red List” ซึ่่�งเป็็นเกณฑ์์ที่่�ได้้รัับ
การยอมรัับและมีีการใช้้กัันอย่่างแพร่่หลายในระดัับนานาชาติิ จากการสำำ�รวจ พบชนิิดพัันธุ์์�ของ

สััตว์์หรืือพืืชที่่�มีีความเสี่่�ยงใกล้้สููญพัันธุ์์� 2 ชนิิด คืือ ช้้างป่่า ในแปลงหล่่มเก่่า จ.เพชรบููรณ์์ และ

นกยููง ที่่�แปลงเทิิง จ.เชีียงราย แปลงดอยเต่่า แปลงฮอด จ.เชีียงใหม่่

คำำ�นิิยามแต่่ละประเภทของพื้้�นที่่�มีีคุุณค่่าด้้านการอนุุรัักษ์์สููง อ้้างอิิงจาก องค์์การอุุตสาหกรรม 
ป่่าไม้้ ดัังตาราง

High Conservation Values (HCVs): พื้นที่ที่มีคุณค่าด้านการอนุรักษ์สูง

HCV 1
Biodiversity Values
พื้นที่ที่มีความสำ�คัญ 

ทางด้านความ 
หลากหลายทางชีวภาพ

1.1 Protected areas พื้นที่อนุรักษ์, พื้นที่สงวนคุ้มครอง, พื้นที่มรดกโลก

1.2 Rare, threatened or endangered species (RTEs) พื้นที่ที่เป็นแหล่งที่อยู่
อาศัยของชนิดพันธุ์สัตว์และพืชที่หายาก ถูกคุกคาม หรือใกล้สูญพันธุ์

1.3 Endemic species พื้นที่ที่เป็นที่อยู่อาศัยของชนิดพันธุ์ประจำ�ถิ่น

1.4 Seasonal concentrations of species พื้นที่ใช้ประโยชน์ชั่วคราวของสัตว์ 
ที่อพยพย้ายถิ่น ที่วางไข่และผสมพันธุ์ตามฤดูกาล รวมถึงพื้นที่แหล่งอาหารของสัตว์

HCV 2
Large intact landscape พื้นที่ขนาดใหญ่ที่มีความสมบูรณ์ของธรรมชาติเป็นที่อยู่
อาศัย และการดำ�รงชีวิตของชนิดพันธุ์ที่มีจำ�นวนมากและกระจัดกระจายอยู่ทั่วทั้งพื้นที่

HCV 3
Endangered Ecosystems พื้นที่ที่เป็นแหล่งระบบนิเวศที่หายาก, ที่ถูกคุกคาม และ
ใกล้สูญพันธุ์

HCV 4
Basic ecosystems  

service in critical situations

พื้นที่ที่คุ้มครองป้องกัน
วิกฤตภัยทางธรรมชาติ

4.1 Watershed protection พื้นที่ต้นน้ำ� และดูดซับน้ำ�

4.2 Erosion control พื้นที่ที่ป้องกันการพังทลายของดิน

4.3 Barriers to the spread of fire พื้นที่แนวกันไฟธรรมชาติ

HCV 5

Basic needs of local communities พื้นที่ที่เกี่ยวข้องกับการดำ�รงชีวิต และปัจจัย
พื้นฐานเพื่อความเป็นอยู่ที่ดีของชุมชนท้องถิ่น ได้แก่ อาหาร ยารักษาโรค เครื่องนุ่ง
ห่ม ที่อยู่อาศัย

HCV 6
Cultural identity of local communities พื้นที่ที่แสดงถึงความเป็นเอกลักษณ์ 
วัฒนธรรม จารีตประเพณี โบราณคดี และประวัติศาสตร์ของชุมชนท้องถิ่น

•	 การปลููกพืืชทดแทน มีีการคััดเลืือกสายพัันธ์์ให้้เหมาะสมกัับพื้้�นที่่� สภาพภููมิิอากาศ โดยผ่่าน
การแนะนำำ�ของนัักวิิชาการ เช่่น เจ้้าหน้้าที่่�ผู้้�ชำำ�นาญการของการยางแห่่งประเทศไทย (กยท.) 
เป็็นต้้น

•	 ชนิิดพัันธุ์์�ต่่างถิ่่�นซึ่่�งหมายถึึงพัันธุ์์�ยางที่่�นำำ�มาใช้้ในการปลููกใหม่่หรืือปลููกทดแทนจะต้้องผ่่าน
การรัับรองจากกรมการวิิชาเกษตร เพื่่�อยืืนยัันว่่าไม่่มีีผลกระทบ

•	 บริิษััทฯ ไม่่มีีนโยบายหรืืออนุุญาตให้้นำำ�พืืชที่่�ผ่านการปรัับแต่่งพัันธุุกรรมมาปลููกในพื้้�นที่่�
หน่่วยการจััดการ

•	 บริิษััทฯ มีีนโยบายในการลดการใช้้ปุ๋๋�ยเคมีี โดยเพิ่่�มการใช้้ปุ๋๋�ยอิินทรีีย์์และปุ๋๋�ยชีีวภาพที่่�ส่่งผล 
กระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมน้้อยแทน

•	 สารเคมีีกำำ�จัดัศัตัรูพูืชื จะถูกูนำำ�มาใช้้ให้้น้้อยที่่�สุดุ โดยดำำ�เนิินการตามนโยบาย Zero Herbicide

•	 มีีการประเมิินความเสี่่�ยงจากกิิจกรรมที่่�เกิิดขึ้้�นในสวนยางพารา รวมถึึงกิิจกรรมการขนส่่ง
ผลผลิิตเพื่่�อกำำ�หนดแนวทางการลดผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�นกัับทรััพยากรในพื้้�นที่่� เช่่น ป่่าไม้้ 
แหล่่งน้ำำ�� ให้้น้้อยที่่�สุุด

•	 ขยะและของเสีียที่่�เกิิดขึ้้�นจากกิิจกรรมภายในแปลงจะต้้องมีีการคััดแยกและกำำ�จััดอย่่าง 
ถููกวิิธีี ตามขั้้�นตอนการจััดการขยะและของเสีียของบริิษััทฯ

การดำ�เนินการของกิจกรรมการจัดการ

หลักการที่ 10
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ความก้าวหน้าการดำ�เนินงานสู่เป้าหมายความยั่งยืน 

ประเด็นสำ�คัญด้านความยั่งยืน เป้าหมายการดำ�เนินงาน ผลการดำ�เนินงานปี 2568

การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี • ได้รับการประเมินคะแนนระดับดีเลิศ (5 ดาว) จากการประเมินตามโครงการ 
สำ�รวจการกำ�กับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนอย่างต่อเนื่องทุกปี

•	การฝ่าฝืนจรรยาบรรณธุรกิจเป็น 0 กรณี

• ระดับดีเลิศ (5 ดาว)

• 0 กรณี

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน • พนักงานได้เรียนรู้หลักสูตรจรรยาบรรณธุรกิจและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน  
ร้อยละ 100

• ร้อยละ 100

ความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์และความเป็นส่วนตัว

ของข้อมูล

• รักษาความมั่นคงปลอดภัยของข้อมูลส่วนบุคคลให้ปราศจากเหตุการณ์รั่วไหล  
(Zero Data Breach)

•	สามารถปฏิบัติตามข้อกำ�หนดของพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล  
พ.ศ. 2562 (PDPA) ได้ครบถ้วนร้อยละ 100

• 0 กรณี

• ร้อยละ 100

การบริหารความเสี่ยงและความต่อเนื่องทางธุรกิจ • จำ�นวนการหยุดชะงักเกินขีดจำ�กัด (Threshold) เป็น 0 กรณี และได้รับผลกระทบ 
อย่างมีนัยสำ�คัญ

• 0 กรณี

การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืน • คู่ค้าลำ�ดับที่ 1 (Tier 1 Suppliers) ได้รับการสื่อสาร/อบรมจรรยาบรรณธุรกิจสำ�หรับคู่ค้า
และแนวทางปฏิบัติ ร้อยละ 100

•	คู่ค้าลำ�ดับที่ 1 (Tier 1 Suppliers) ลงนามรับทราบจรรยาบรรณธุรกิจสำ�หรับคู่ค้าและ
แนวทางปฏิบัติ ร้อยละ 100

•	คู่ค้ารายสำ�คัญ (Critical Tier 1) ที่ได้รับการประเมินความเสี่ยง ด้านสิ่งแวดล้อม  
สังคม และธรรมาภิบาล (ESG) ในพื้นที่ปฏิบัติการ ตามแผนประจำ�ปี ร้อยละ 100 

• ร้อยละ 100

• ร้อยละ 100

• ร้อยละ 42.86

การวิจัยพัฒนาและนวัตกรรม • นวัตกรรมด้านพลังงาน กระบวนการผลิต ผลิตภัณฑ์ และความยั่งยืน  
จำ�นวนอย่างน้อย 5 เรื่อง/ปี

• 8 เรื่อง/ปี*

มิติบรรษัทภิบาลและเศรษฐกิจ (บริษัทสีเขียว) “มุ่งสู่การเติบโตอย่างยั่งยืน”

บริษัท ศรีตรังแอโกรอินดัสทรี จำ�กัด (มหาชน)54
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สิทธิมนุษยชนและการไม่เลือกปฏิบัติ • จำ�นวนการละเมิดสิทธิมนุษยชนและการไม่เลือกปฏิบัติ เป็นศูนย์กรณี 
•	การดำ�เนินงานธุรกิจของบริษัทฯ ได้รับการประเมินความเสี่ยงและผลกระทบ 

ด้านสิทธิมนุษยชน ร้อยละ 100  
•	การจ้างงานพนักงานเพศหญิงทั้งหมด ไม่น้อยกว่าร้อยละ 30

• 0 กรณี
• ร้อยละ 100

• ร้อยละ 31.37

การดูแลพนักงาน • ผลสำ�รวจความผาสุกและผูกพันของพนักงาน ร้อยละ 85 • ร้อยละ 86.79

การพัฒนาทักษะพนักงาน • การฝึกอบรมของพนักงานเฉลี่ย 35 ชั่วโมง/คน/ปี • 147.48 ชั่วโมง/คน/ปี

อาชีวอนามัยและความปลอดภัยในการทำ�งาน • จำ�นวนการเกิดอุบัติเหตุถึงขั้นเสียชีวิตจากการทำ�งานเป็นศูนย์
•	จำ�นวนการเจ็บป่วยด้วยโรคจากการทำ�งานของผู้ปฏิบัติงานทั้งหมดเป็นศูนย์

• 0 ราย
• 0 ราย

ความสัมพันธ์กับลูกค้า • ผลการสำ�รวจความพึงพอใจของลูกค้า มากกว่าร้อยละ 80 • ร้อยละ 84.52

คุณภาพและความปลอดภัยของผลิตภัณฑ์ • การเรียกคืนผลิตภัณฑ์ เป็น 0 กรณี
•	ร้อยละของการตรวจพบสารต้องห้ามในผลิตภัณฑ์ (Prohibited substance) เป็น 0

• 0 กรณี
• ร้อยละ 0

การสนับสนุนและมีส่วนร่วมกับชุมชน • ผลสำ�รวจความพึงพอใจจากการเข้าร่วมโครงการ มากกว่า ร้อยละ 85
•	จำ�นวนโครงการที่เชื่อมโยงกับการดำ�เนินกิจกรรมทางธุรกิจทำ�ให้ได้รับการพัฒนา 

ความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นอย่างน้อย 5 โครงการต่อปี
•	โครงการการมีส่วนร่วมกับชุมชนสามารถวัดผลได้ภายใต้การวิเคราะห์ผลตอบแทนทาง

สังคม (SROI) อย่างน้อย 3 โครงการ

• ร้อยละ 96.52
• 1 โครงการ  
   (ภายใต้โครงการร่วมใจทำ�ยางไทยยั่งยืน)
• เป็นไปตามเป้าหมาย

มิติสังคม (สรรหาวัตถุดิบสีเขียว)  
“สร้างความสุขให้เพิ่มขึ้นแก่สังคมภายในและภายนอก”
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มิติสิ่งแวดล้อม (กระบวนการผลิตสีเขียว และ ผลิตภัณฑ์สีเขียว)
“มุ่งเน้นระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างมีประสิทธิภาพ”

ประเด็นสำ�คัญด้านความอย่างยั่งยืน เป้าหมายการดำ�เนินงาน ผลการดำ�เนินงานปี 2568

ระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม • โรงงานที่ดำ�เนินการในประเทศไทยได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 14001  
ร้อยละ 100 ภายในปี 2575

• ร้อยละ 67.00

กลยุทธ์ด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ • ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวม (ขอบเขตที่ 1 และ 2) ต่อหน่วยผลิตภัณฑ์  
ร้อยละ 10 จากปีฐาน 2564 ภายในปี 2569

•	การปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ ภายในปี 2593 (2050)

• ลดลงร้อยละ 19.67

การบริหารจัดการพลังงาน • ลดการใช้พลังงานไม่หมุนเวียน (รวมพลังงานจากเชื้อเพลิงฟอสซิลและไฟฟ้า)  
ต่อหน่วยผลิตภัณฑ์ลง ร้อยละ 20 จากปีฐาน 2564 ภายในปี 2569

•	ลดการใช้พลังงานไฟฟ้าต่อหน่วยผลิตภัณฑ์ ร้อยละ 7 เทียบกับปีฐาน 2564  
ภายในปี 2569

•	เพิ่มสัดส่วนการใช้พลังงานทดแทน เป็นร้อยละ 60 ภายในปี 2030

• ลดลงร้อยละ 15.79

•	ลดลงร้อยละ 9.09

•	ร้อยละ 52.67

การบริหารจัดการคุณภาพอากาศ • ไม่มีข้อร้องเรียนเรื่องคุณภาพอากาศจากชุมชน • 4 เรื่อง

การบริหารจัดการน้ำ�และน้ำ�ทิ้ง • ลดการดึงน้ำ�ใหม่จากแหล่งน้ำ�มาใช้ต่อหน่วยผลิตภัณฑ์ ร้อยละ 20 จากปีฐาน 2565 
ภายในปี 2569

• ลดลงร้อยละ 33.33

การบริหารจัดการของเสีย • ลดปริมาณของเสียที่เกิดขึ้นต่อหน่วยผลิตภัณฑ์ลง ร้อยละ 10 จากปีฐาน 2565  
ภายในปี 2569

•	ลดปริมาณของเสียจากกระบวนการผลิตที่กำ�จัดด้วยวิธีฝังกลบให้เป็นศูนย์  
ภายในปี 2573 

• ลดลงร้อยละ 21.27

• 731 ตัน

การคำ�นึงถึงระบบนิเวศและความหลากหลาย 

ทางชีวภาพ 

• โรงงานผลิตท่ีต้ังอยู่ในประเทศไทยได้รับการประเมินความเส่ียงด้านความหลากหลาย 
ทางชีวภาพเบ้ืองต้น ร้อยละ 100

• ร้อยละ 100

บริษัท ศรีตรังแอโกรอินดัสทรี จำ�กัด (มหาชน)56
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 บร�ษัท ศร�ตรังแอโกรอินดัสทร� จํากัด (มหาชน)
ขอขอบคุณผู�มีส�วนได�เสียทุกกลุ�มที่ให�การสนับสนุนและร�วมขับเคลื่อน

การดําเนินงานของบร�ษัทสู�ความสําเร็จอย�างยั่งยืนภายใต�กรอบ
แนวคิด ESG (Environmental, Social, Governance) 

และการตอบสนองต�อเป�าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนขององค�การสหประชาชาติ 
(SDGs) ความสําเร็จของบร�ษัทเกิดจากความร�วมมือในทุกขั้นตอนของห�วงโซ�

คุณค�าตั้งแต�ลูกค�าที่มอบความไว�วางใจ พนักงานที่ปฏิบัติหน�าที่ด�วยความ
มุ�งม่ัน คู�ค�าและเกษตรกรท่ีจดัหาวตัถดุบิอย�างรบัผดิชอบและตรวจสอบย�อนกลับ

ได�ตลอดจนชุมชนและสังคมที่ร�วมสร�างคุณค�าร�วมกัน

บร�ษัทมุ�งมั่นดําเนินธุรกิจอย�างโปร�งใสและเป�นธรรม ยกระดับมาตรฐานการ
ดําเนินงานด�วยระบบ TRACEABILITY เพ�่อสร�างความมั่นใจในคุณภาพและ

ความโปร�งใสตลอดห�วงโซ�อ�ปทาน พร�อมขับเคลื่อนกลยุทธ� “4 GREEN” 
ได�แก� ผลิตภัณฑ�สีเข�ยว กระบวนการผลิตสีเข�ยว การสรรหาวัตถุดิบสีเข�ยว 

และองค�กรสีเข�ยว เพ�่อบรรลุเป�าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนในระยะยาว

บร�ษัทฯ ขอขอบคุณทุกท�านที่ร�วมเดินเคียงข�างเรา

ในการสร�างอนาคตที่มั่นคงและยั่งยืน
เพ�่อโลกที่ดีกว�าในวันข�างหน�า
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ผู��จัดการสายงาน
การตลาด

ผู��จัดการสายงาน
กฎหมายและบร�หารทั่วไป

ผู��จัดการสายงาน
ธุรกิจเกษตร

ผู��จัดการสายงาน
ทรัพยากรบุคคล

ผู��จัดการสายงาน
สรรหาวัตถุดิบ

ผู��จัดการสายงาน
บัญชีและการเง�นผู��จัดการสายงานผลิต

ผู��จัดการสายงานว�ศวกรรม

ผู��จัดการสายงานคุณภาพ

คณะกรรมการ
ตรวจสอบฝ�ายตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการ
บร�หารความเสี่ยง

คณะกรรมการ
พ�จารณาค�าตอบแทน

คณะกรรมการ
บร�หาร

กรรมการผู�จัดการใหญ�

คณะกรรมการ
สรรหา

คณะกรรมการ
บรรษัทภิบาล

คณะกรรมการ
พัฒนาเพ�่อความยั่งยืน เลขานุการบร�ษัท

คณะกรรมการ
บร�ษัท

การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568

บริษัท ศรีตรังแอโกรอินดัสทรี จำ�กัด (มหาชน)58
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นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ

บริษัทฯ กำ�หนดและดำ�เนินนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี โดยถือเป็นแนวทางสำ�คัญในการ
บริหารและดำ�เนินธุรกิจ เพ่ือเสริมสร้างประสิทธิภาพในการดำ�เนินงานและการเติบโตอย่างย่ังยืนของ
องค์กร นโยบายดังกล่าวมุ่งเน้นการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการ พร้อมสร้างความเช่ือม่ันแก่ผู้ถือหุ้น  
ผู้ลงทุน และผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่าย โดยมีความยืดหยุ่นในการปรับตัวตามสภาพแวดล้อมและ
ปัจจัยท่ีเปล่ียนแปลงทางธุรกิจอยู่เสมอ

คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัตินโยบายการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 
(Corporate Governance Code) ตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีของสำ�นักงานคณะกรรมการ
กำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และนำ�ข้อเสนอแนะจากสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) มาประกอบการพิจารณา ทบทวน ปรับปรุง และพัฒนาอย่าง 
ต่อเน่ือง เพ่ือให้สอดคล้องกับสถานการณ์และมาตรฐานสากลท่ีเปล่ียนแปลงไป โดยในปี 2566 
บริษัทฯ ได้พิจารณาและปรับปรุงหลักเกณฑ์โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน (CGR) 
ตามข้อเสนอแนะของสมาคมฯ เพ่ือให้ม่ันใจว่าการดำ�เนินงานของคณะกรรมการมีประสิทธิผลและ
เป็นไปตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีอย่างสม่ำ�เสมอ ท้ังน้ี มีการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติ
เป็นประจำ�ทุกปี พร้อมท้ังจัดให้มีการส่ือสารให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานรับทราบ

คณะกรรมการบริษัทบริหารงานโดยยึดถือวัตถุประสงค์ท่ีเหมาะสมและประสิทธิภาพสูงสุด โดยใช้
ความรู้ความสามารถ ความระมัดระวัง ความซ่ือสัตย์สุจริต และความเอาใจใส่ เพ่ือรักษาผลประโยชน์
ของบริษัทฯ ภายใต้กรอบกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ มติคณะกรรมการ และ 
มติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น โดยเน้นการปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ รอบคอบ โปร่งใส และมีจริยธรรม 
พร้อมท้ังคำ�นึงถึงผู้มีส่วนได้เสียและรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นในทุกมิติ

บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี โดยกำ�หนดให้กรรมการและผู้บริหารต้องเป็น
ผู้นำ�และปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างในการดำ�เนินงานด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต โปร่งใส และมีจริยธรรม 
เพ่ือส่งเสริมวัฒนธรรมการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีอย่างย่ังยืนในองค์กร นอกจากน้ี ยังมีการส่ือสาร
และประชาสัมพันธ์นโยบายดังกล่าวให้พนักงานทุกคนรับทราบผ่านระบบ Intranet ภายในองค์กร 
(STA Family) และบนเว็บไซต์ของ บริษัทฯ เพ่ือให้เกิดความเข้าใจและนำ�ไปปฏิบัติอย่างถูกต้องท่ัว 
ท้ังองค์กร นอกจากน้ี ยังมีการจัดอบรมในหลักสูตรการกำ�กับดูแลกิจการ (Corporate Governance) 
เป็นประจำ�ทุกปี โดยในหลักสูตรน้ี มีเน้ือหาคลอบคลุมนโยบายดังต่อไปน้ี การกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี 
จรรยาบรรณธุรกิจ การต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ัน การรับเร่ืองร้องเรียน การป้องกันความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์ และการใช้ข้อมูลภายในซ่ึงมีการประชาสัมพันธ์ ภายในผ่าน E-mail ของพนักงานภายใน
องค์กร เป็นประจำ�ทุกปี และส่งเอกสารให้กรรมการลงนามรับทราบ อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง

ท้ังน้ี บริษัทฯ มุ่งม่ันท่ีจะพัฒนานโยบายและแนวปฏิบัติด้านการกำ�กับดูแลกิจการให้สอดคล้องกับ
หลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียนตามแนวทางท่ีตลาดหลักทรัพย์ฯ กำ�หนด  
โดยครอบคลุมสิทธิของผู้ถือหุ้น ความเท่าเทียมกันในการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส ตลอดจนความรับผิดชอบของคณะกรรมการ เพ่ือให้เหมาะสม
กับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจในปัจจุบัน และสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างย่ังยืน

บริษัทฯ ได้กำ�หนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมองค์กร และจรรยาบรรณ เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ ท้ังน้ี เพ่ือให้การดำ�เนินธุรกิจของ 
บริษัทฯ บรรลุเป้าหมายอย่างม่ันคงและย่ังยืน บริษัทฯ ได้ส่งเสริมและกำ�กับให้บุคลากรทุกฝ่ายปฏิบัติ
ตามนโยบายดังกล่าวอย่างเคร่งครัด พร้อมท้ังมีการส่ือสารภายในองค์กรอย่างต่อเน่ือง โดยมุ่งเน้น
ให้ผู้บริหารทำ�หน้าท่ีเป็นผู้นำ�ท่ีดีและเป็นแบบอย่างท่ีเหมาะสมในการปฏิบัติงานด้วยความซ่ือสัตย์
สุจริต โปร่งใส และยึดม่ันในหลักธรรมาภิบาล ท้ังน้ีเพ่ือสร้างและธำ�รงไว้ซ่ึงวัฒนธรรมการกำ�กับ 
ดูแลกิจการท่ีดีอย่างย่ังยืน
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ท้ังน้ี บริษัทฯ ดำ�เนินการทบทวนแนวทางการกำ�กับดูแลกิจการอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง เพ่ือปรับปรุงให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจในปัจจุบัน ตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน 
และยกระดับมาตรฐานการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทฯ ให้เทียบเท่าระดับสากล เพ่ือเสริมสร้างคุณค่าและความย่ังยืนให้แก่กิจการอย่างต่อเน่ือง

หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 

บริษัทฯ ได้กำ�หนดและทบทวนนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการให้เป็นไปตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียน ตามแนวทางท่ีตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำ�หนด 
โดยแบ่งออกเป็น 5 หมวดตามหลักการของ OECD Principle ได้แก่

สิทธิของผู�ถือหุ�น

การปฏิบัติต�อผู�ถือหุ�น
อย�างเท�าเทียม

บทบาทของ
ผู�มีส�วนได�เสีย

การเป�ดเผยข�อมูล
และความโปร�งใส

ความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการ
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1. สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำ�คัญในการคุ้มครองและส่งเสริมสิทธิพ้ืนฐานท่ีผู้ถือหุ้นควรได้รับ 
อย่างต่อเน่ืองและเป็นธรรม โดยมุ่งเน้นให้ผู้ถือหุ้นได้รับข้อมูลข่าวสารท่ีถูกต้อง ครบถ้วน  
ทันเวลา และสามารถเข้าถึงข้อมูลท่ีเก่ียวข้องกับการดำ�เนินงานและการตัดสินใจท่ีสำ�คัญ 
ของบริษัทฯ ได้อย่างโปร่งใส เพ่ือสร้างความเช่ือม่ันและไว้วางใจในการลงทุนของผู้ถือหุ้น  
รวมถึงเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกท่านสามารถเข้าร่วมประชุม ออกเสียงลงคะแนน และแสดงความ
คิดเห็นในท่ีประชุมผู้ถือหุ้นได้อย่างอิสระและเท่าเทียมกัน ภายใต้หลักเกณฑ์และข้อกำ�หนดตาม
กฎหมายท่ีเก่ียวข้อง ท้ังน้ี บริษัทฯ ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิพ้ืนฐานตามท่ีกฎหมาย
กำ�หนดอย่างเต็มท่ี อาทิ

•	 สิทธิในการรับส่วนแบ่งกำ�ไรในรูปเงินปันผล

•	 สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น

•	 สิทธิในการลงคะแนนเสียงในวาระการประชุมผู้ถือหุ้น

•	 สิทธิในการแสดงความคิดเห็นและการตั้งคำ�ถามต่อที่ประชุม

2. การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน

บริษัทฯ มีนโยบายในการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม โดยคำ�นึงถึงสิทธิ
ของผู้ถือหุ้นทุกราย ไม่ว่าจะเป็นนักลงทุนสถาบัน ผู้ลงทุนต่างชาติ หรือผู้ถือหุ้นรายย่อย

บริษัทฯ ได้จัดให้มีช่องทางที่ผู้ถือหุ้นรายย่อยสามารถติดต่อขอข้อมูลหรือสอบถามข้อสงสัยได้
โดยตรงกับกรรมการอิสระ เลขานุการบริษัท และหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ ผ่าน E-mail และ
หมายเลขโทรศัพท์ที่ระบุไว้อย่างชัดเจน ดังนี้

คณะกรรมการตรวจสอบ

	 E-mail Address: auditcommittee@sritranggroup.com 

เลขานุการบริษัทฯ 

	 E-mail Address: corporatesecretary@sritranggroup.com 

	 หมายเลขโทรศัพท์ 0 2207 4590

หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์

	 E-mail: ir@sritranggroup.com โทรศัพท์: 0 2207 4500 ต่อ 1404 และ 1403

ทั้งนี้ บริษัทฯ มุ่งม่ันดำ�เนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และปฏิบัติตามหลักการ 
กำ�กับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือสร้างความเชื่อม่ันและคุ้มครองสิทธิประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม
อย่างแท้จริง

3. บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

บริษัทฯ ตระหนักและให้ความสำ�คัญต่อการมีส่วนร่วมและการสนับสนุนจากผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ซ่ึงเป็นปัจจัยสำ�คัญท่ีขับเคล่ือนการเติบโต ของบริษัทฯ ต้ังแต่เร่ิมก่อต้ังจนถึงปัจจุบัน โดยผู้มีส่วนได้เสีย 
ท้ังภายใน ได้แก่ บุคลากร พนักงาน และผู้บริหารของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียภายนอก เช่น คู่ค้า ลูกค้า สถาบันการเงิน หน่วยงานภาครัฐ และผู้ถือหุ้น บริษัทฯ มุ่งม่ันรับผิดชอบต่อ 
ผู้มีส่วนได้เสียเหล่าน้ีอย่างเคร่งครัด โดยคณะกรรมการบริษัทมีการทบทวนนโยบายอย่างต่อเน่ือง รวมถึงกำ�หนดมาตรการและแนวปฏิบัติเพ่ือปกป้องสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย อาทิ นโยบายไม่ละเมิดทรัพย์สิน
ทางปัญญา นโยบายรับเร่ืองร้องเรียน (Whistleblower Policy) พร้อมช่องทางการแจ้ง การดำ�เนินงาน และมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส ซ่ึงเปิดเผยบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ

ท้ังน้ี บริษัทฯ ยังได้กำ�หนดนโยบายป้องกันการทุจริตคอร์รัปชันอย่างรอบด้าน เพ่ือเสริมสร้างจิตสำ�นึกท่ีดีและค่านิยมอันถูกต้องในองค์กร ตลอดจนมีนโยบายด้านสิทธิมนุษยชนและการไม่เลือกปฏิบัติท่ี
สอดคล้องกับหลักการสากล อาทิ หลักการช้ีแนะว่าด้วยธุรกิจและสิทธิมนุษยชนแห่งสหประชาชาติ (UN Guiding Principles on Business and Human Rights: UNGP) ปฏิญญาสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชน 
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(Universal Declaration of Human Rights: UDHR) หลักสิทธิเด็กและธุรกิจ (Children Rights 
and Business Principles: CRBP) และข้อตกลงโลกแห่งสหประชาชาติ (UN Global Compact) 
เพ่ือแสดงเจตจำ�นงในการดำ�เนินธุรกิจท่ีเคารพสิทธิมนุษยชนและไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคคลใดๆ  
โดยสามารถศึกษานโยบายฉบับเต็มได้ท่ีเว็บไซต์บริษัทฯ ในด้านการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
บริษัทฯ ได้จัดทำ�นโยบายอย่างเป็นทางการ และประกาศผ่านช่องทางภายในและเว็บไซต์ เพ่ือสร้าง
ความตระหนักและปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 อย่างเคร่งครัด 
โดยกำ�หนดวัตถุประสงค์ กระบวนการเก็บรวบรวม การประมวลผล การเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคล 
สิทธิของเจ้าของข้อมูล มาตรการรักษาความปลอดภัย และแต่งต้ังเจ้าหน้าท่ีคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
พร้อมช่องทางติดต่อท่ีชัดเจนเป็นไปตามข้อกำ�หนดของกฎหมาย

แนวทางปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม มีรายละเอียด ดังน้ี

ผู้ถือหุ้น: บริษัทฯ มุ่งดำ�เนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส มีระบบบัญชีและการเงินท่ีเช่ือถือได้ สร้างความ
พึงพอใจและผลตอบแทนท่ีเหมาะสมในระยะยาว พร้อมท้ังคำ�นึงถึงการเติบโตอย่างย่ังยืน
พนักงาน: บริษัทฯ ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความเสมอภาคและเป็นธรรม จัดสภาพแวดล้อมการ
ทำ�งานท่ีปลอดภัย พร้อมผลตอบแทนและสวัสดิการท่ีเหมาะสม ส่งเสริมพัฒนาความรู้และศักยภาพ 
จัดต้ังคณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน จัดอบรมความ
ปลอดภัย และจัดสวัสดิการท่ีสนับสนุนคุณภาพชีวิต รวมถึงจัดให้มีกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพ
ลูกค้า: บริษัทฯ มุ่งม่ันผลิตและส่งมอบสินค้าท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐาน ตรงต่อเวลา และรักษาความ
สัมพันธ์ท่ีดีและย่ังยืนกับลูกค้า โดยยึดถือจรรยาบรรณธุรกิจ
คู่ค้า: บริษัทฯ ดำ�เนินการคัดเลือกและจัดซ้ือสินค้าหรือบริการอย่างเป็นธรรม โปร่งใส ตามหลัก
จรรยาบรรณทางธุรกิจ และปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด สนับสนุนให้คู่ค้าดำ�เนินธุรกิจอย่าง 
มีจริยธรรมและเป็นมิตรต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม
คู่แข่งทางการค้า: บริษัทฯ ส่งเสริมการแข่งขันโดยยึดหลักความเสมอภาค ไม่กระทำ�การท่ีฝ่าฝืน
กฎหมายหรือบ่อนทำ�ลายช่ือเสียงของคู่แข่ง
เจ้าหน้ี: บริษัทฯ ปฏิบัติตามเง่ือนไขสัญญากู้ยืมและข้อกำ�หนดของเจ้าหน้ีอย่างเคร่งครัด โปร่งใส และ
ตรวจสอบได้
หน่วยงานราชการและองค์กรท่ีเก่ียวข้อง: บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และประกาศของ
ทางราชการท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจอย่างเคร่งครัด
สังคมและส่ิงแวดล้อม: บริษัทฯ ตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสังคม ให้ความสำ�คัญกับการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ การใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ และสนับสนุนกิจกรรมเพ่ือคุณภาพชีวิตของ
ชุมชนและส่ิงแวดล้อม

4. การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส

คณะกรรมการมีบทบาทและหน้าท่ีในการกำ�หนดนโยบายการเปิดเผยข้อมูลสำ�คัญท่ีเก่ียวข้องกับ
บริษัทฯ ท้ังข้อมูลทางการเงินและข้อมูลท่ีมิใช่ข้อมูลทางการเงิน ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษอย่าง
ถูกต้อง ครบถ้วน ชัดเจน ทันเวลาโปร่งใส ในรูปแบบท่ีสมดุล และเข้าใจได้ง่าย ผ่านแบบแสดงรายการ
ข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report) ตลอดจนคำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของ
ฝ่ายจัดการ (MD&A) เป็นประจำ�ทุกไตรมาส ผ่านช่องทางท่ีเข้าถึงข้อมูลได้ง่าย มีความเท่าเทียมกัน
และน่าเช่ือถือ โดยคงไว้ซ่ึงประโยชน์ในทางการค้าของบริษัทฯ เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ ได้รับข้อมูล
ได้อย่างเท่าเทียมกัน ตามกฎเกณฑ์ท่ีสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำ�หนด รวมถึงข้อกำ�หนดของหน่วยงานกำ�กับต่างๆ

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบในฐานะผู้นำ�สูงสุดในการกำ�กับดูแล
กิจการ เพ่ือให้การบริหารจัดการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสอดคล้องกับหลักการ 
กำ�กับดูแลกิจการท่ีดี โดยครอบคลุมประเด็นสำ�คัญ ดังน้ี

• 	 การกำ�หนดทิศทางและเป้าหมาย: คณะกรรมการมีหน้าท่ีกำ�หนดวัตถุประสงค์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
และเป้าหมายหลักในการดำ�เนินธุรกิจ เพ่ือให้สอดคล้องกับข้อบังคับ มติคณะกรรมการ และ 
มติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงข้อกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับบริษัท

• 	 การกำ�หนดกลยุทธ์และนโยบาย: มีหน้าท่ีในการวางกลยุทธ์ กำ�หนดนโยบาย และจัดสรร
ทรัพยากรท่ีจำ�เป็น เพ่ือสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร

• 	 การติดตามและประเมินผล: ดำ�เนินการติดตาม ประเมินผล และตรวจสอบความคืบหน้าของการ
ดำ�เนินงานอย่างต่อเน่ือง พร้อมท้ังกำ�กับดูแลการรายงานผลการดำ�เนินงานอย่างโปร่งใส

ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้กรรมการ ผู้บริหาร ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรอบคอบและซ่ือสัตย์
สุจริต: กรรมการทุกท่านต้องใช้วิจารณญาณและความระมัดระวัง (Duty of Care) ในการตัดสินใจ
ทางธุรกิจ ตลอดจนปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต (Duty of Loyalty) ยึดถือผลประโยชน์สูงสุด
ของบริษัทฯ เป็นสำ�คัญ

5. ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
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การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ

การพัฒนากรรมการ

คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาและมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหา รับผิดชอบในการกำ�หนด
หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ โดยคณะ
กรรมการสรรหาจะดำ�เนินการพิจารณาคุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามของกรรมการให้เป็นไปตาม 
พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และประกาศ
คณะกรรมการตลาดทุน ตลอดจนประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงข้อกำ�หนด
คุณสมบัติของกรรมการอิสระตามนโยบายของบริษัทฯ

ท้ังน้ี บริษัทฯ ได้พิจารณาคัดเลือกบุคคลจากผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีคุณลักษณะเฉพาะ ความรู้ ความชำ�นาญ 
และประสบการณ์ท่ีเก่ียวข้อง และสอดคล้องกับกลยุทธ์ ในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท โดยคำ�นึงถึง
ความหลากหลายของกรรมการและพิจารณาควบคู่กับความรู้และทักษะ (Board Skill Matrix) ของ
คณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้ม่ันใจว่าคณะกรรมการจะมีความสามารถในการกำ�กับดูแลและสนับสนุน
กลยุทธ์การดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ี ยังมีการสรรหาจากบัญชี 
รายช่ือกรรมการ (Directors’ Pool) ของหน่วยงานท่ีน่าเช่ือถือ ซ่ึงเป็นฐานข้อมูลกรรมการท่ีรวบรวม
รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิในสาขาต่างๆ ท่ีมีศักยภาพและคุณสมบัติเหมาะสม

คณะกรรมการสรรหาจะพิจารณาคุณสมบัติของกรรมการในประเด็นต่างๆ ได้แก่ คุณสมบัติตาม
กฎหมายและกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง ความเช่ียวชาญและประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์และสอดคล้อง
กับกลยุทธ์การดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยให้ความสำ�คัญกับองค์ประกอบของคณะกรรมการ 
บนพ้ืนฐานของความหลากหลาย (Board Diversity) ซ่ึงครอบคลุมด้านความรู้ ความสามารถ ทักษะ 
ประสบการณ์ อายุ เพศ เช้ือชาติ ศาสนา หรือความแตกต่างอ่ืนใด ท้ังน้ี บริษัทฯ ได้กำ�หนดเป้าหมาย
สัดส่วนกรรมการเพศหญิงไม่น้อยกว่า 2 คน เพ่ือส่งเสริมความหลากหลายและเสริมสร้างมุมมอง 
ท่ีหลากหลายในการกำ�กับดูแลกิจการ

เม่ือได้รายช่ือบุคคลท่ีผ่านการพิจารณาแล้ว คณะกรรมการสรรหาจะรวบรวมและนำ�เสนอต่อคณะ
กรรมการบริษัทและ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาแต่งต้ังเป็นกรรมการของบริษัทต่อไป บริษัทฯ 
มีนโยบายกำ�หนดจำ�นวนกรรมการอิสระไม่น้อยกว่าหน่ึงใน 3 ของกรรมการท้ังหมดและต้องมีจำ�นวน
ไม่น้อยกว่า 3 คน เพ่ือให้การกำ�กับดูแลกิจการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสอดคล้องกับ
หลักธรรมาภิบาลรวมถึงมาตรฐานสากล

นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังมีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการอย่างต่อเน่ือง  
เพ่ือให้ม่ันใจว่ากรรมการสามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้ มีความรับผิดชอบ และยึดม่ันในจริยธรรม พร้อมท้ัง
เปิดโอกาสให้กรรมการแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาองค์กรอย่างย่ังยืน

บริษัทฯ แบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีระหว่างคณะกรรมการกับฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน โดยมี
บทบาทหน้าท่ีของกรรมการบริษัท กรรมการผู้จัดการ และอำ�นาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท 
โดยคณะกรรมการมุ่งเน้นการกำ�หนดนโยบายและทิศทางในระดับองค์กร ในขณะท่ีฝ่ายจัดการ 
รับผิดชอบการบริหารงานประจำ�ให้สอดคล้องกับนโยบายท่ีกำ�หนด โดยเน้นการดำ�เนินงานท่ีโปร่งใส 
มีประสิทธิภาพ และมีการรายงานต่อคณะกรรมการเป็นระยะตามความเหมาะสมท้ังน้ี บริษัทฯ  
เปิดโอกาสให้กรรมการอภิปรายและแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ รวมถึงอาจเชิญผู้บริหารระดับสูง
เข้าร่วมประชุมหากเก่ียวข้องเพ่ือให้รายละเอียดเพ่ิมเติม

บริษัทฯ มีความมุ่งม่ันท่ีจะจัดให้คณะกรรมการบริษัทได้รับข้อมูลท่ีถูกต้อง เพียงพอ ครบถ้วน และ 
ต่อเน่ือง รวมถึงนำ�ส่งข้อมูลดังกล่าวล่วงหน้าและทันต่อเวลาสำ�หรับการประชุมในแต่ละคร้ัง ท้ังน้ี  
ฝ่ายบริหารจะจัดเตรียมและนำ�เสนอข้อมูลตามท่ีคณะกรรมการร้องขอโดยรวดเร็ว รวมถึงรายงานต่อ
คณะกรรมการเก่ียวกับเหตุการณ์หรือธุรกรรมสำ�คัญท่ีเกิดข้ึนอย่างต่อเน่ือง นอกจากน้ี คณะกรรมการ
ยังสามารถติดต่อและเข้าถึงฝ่ายบริหารระดับสูง รวมถึงเลขานุการบริษัทได้โดยตรงอย่างอิสระ 
ตลอดเวลา ท้ังน้ี กรรมการอาจปฏิบัติหน้าท่ีในรูปแบบคณะหรือรายบุคคล และในกรณีท่ีเห็นสมควร 
คณะกรรมการสามารถขอให้บริษัทแต่งต้ังผู้เช่ียวชาญภายนอกเพ่ือให้คำ�แนะนำ�หรือความเห็นในเร่ือง
ท่ีเก่ียวข้องได้ โดยเลขานุการบริษัทมีหน้าท่ีสนับสนุนและให้คำ�ปรึกษาแก่คณะกรรมการในประเด็น 
ท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับท่ีเก่ียวข้องอย่างครบถ้วน

บริษัทฯ ส่งเสริมและอำ�นวยความสะดวกให้กรรมการได้รับการฝึกอบรมหรือเข้าร่วมสัมมนา 
ในหลักสูตรที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ เพื่อนำ�มาเป็นแนวทางในการพัฒนาการปฏิบัติงาน 
อย่างต่อเนื่อง คณะกรรมการบริษัทให้ความสำ�คัญต่อการพัฒนาความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการ โดยกรรมการของบริษัทฯ ได้ผ่านการอบรมในหลักสูตรเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) แล้ว นอกจากนี้ 
บริษัทฯ ได้ส่งเสริมประชาสัมพันธ์และประสานงานเพ่ืออำ�นวยความสะดวกให้กับกรรมการทุกท่าน
ในการเข้าร่วมการอบรมและสัมมนาหลักสูตรต่างๆ ท้ังที่จัดภายในองค์กร และภายนอกองค์กร 
และจัดให้มีการปฐมนิเทศน์สำ�หรับกรรมการเข้าใหม่ โดยมีการจัดทำ�คู่มือสำ�หรับการปฐมนิเทศน์
และทบทวนให้ทันสมัยอยู่เสมอ
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จรรยาบรรณการประกอบธุรกิจ
ในการทบทวนการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีการทบทวนปรับปรุงเป็น
ประจำ�ทุกปี มีหลักปฏิบัติของจรรยาบรรณและจริยธรรมเป็นส่วนหนึ่ง เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงานของบริษัทฯ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบ 
ข้อบังคับ ยึดหลักนิติธรรม มีความโปร่งใส และความมีคุณธรรม ให้ความสำ�คัญต่อผู้ถือหุ้น 
ลูกค้า คู่ค้า มีความรับผิดชอบต่อพนักงาน ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม และยังคำ�นึงถึง 
ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยมีรายละเอียดจรรยาบรรณและจริยธรรมในด้านต่างๆ ได้แก่

•	 จรรยาบรรณและจริยธรรมด้านความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น

•	 จรรยาบรรณและจริยธรรมด้านความสัมพันธ์กับลูกค้า

•	 จรรยาบรรณและจริยธรรมด้านความสัมพันธ์กับคู่ค้า/คู่แข่งทางการค้า

•	 จรรยาบรรณและจริยธรรมด้านความรับผิดชอบต่อพนักงาน

•	 จรรยาบรรณและจริยธรรมด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

เพ่ือให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซ่ือสัตย์ ยึดหลัก
นิติธรรม โปร่งใส มีคุณธรรม และรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า พนักงาน ชุมชน สังคม 
และสิ่งแวดล้อม รวมถึงคำ�นึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยจะมีการสื่อสารผ่านการอบรมให้
ตระหนักเป็นประจำ�ทุกปี เพ่ือส่งเสริมให้มีความตระหนัก ทั้งนี้ คณะกรรมการได้กำ�หนดให้มี
การเผยแพร่นโยบายสำ�คัญ เช่น นโยบายเคารพสิทธิมนุษยชนและการไม่เลือกปฏิบัติ นโยบาย
ต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน นโยบายป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ นโยบายด้านสังคม
และแรงงาน และนโยบายการใช้ข้อมูลภายใน เพื่อป้องกันการแสวงหาประโยชน์ส่วนตน รวมถึง
นโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ทั้งหมดนี้สามารถเข้าถึงได้บนเว็บไซต์บริษัท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการจำ�นวน 12 คน  
โดยเป็นกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจำ�นวน 8 คน (คิดเป็นร้อยละ 66.67 ของกรรมการทั้งคณะ) 
และกรรมการที่เป็นผู้บริหารจำ�นวน  4 คน (คิดเป็นร้อยละ  33.33 ของกรรมการทั้งคณะ) 
บริษัทมีกรรมการอิสระจำ�นวน 4 คน (คิดเป็นร้อยละ 33.33 ของคณะกรรมการท้ังคณะ) โดย 
มีกรรมการอิสระที่เป็นผู้หญิงจำ�นวน 2 คน (คิดเป็นร้อยละ 16.67 ของคณะกรรมการทั้งคณะ) 
ทั้งนี้ กรรมการอิสระทั้ง 4 คนมีคุณสมบัติเป็นไปตามข้อกำ�หนดคุณสมบัติกรรมการอิสระของ
บริษัท ซ่ึงมีความเข้มงวดกว่าหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน คณะกรรมการ
บริษัทประกอบด้วยกรรมการที่มีความหลากหลายทางเพศ อายุ คุณสมบัติ ความรู้ ความ
สามารถ ทักษะ วิชาชีพ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ที่หลากหลายซึ่งจำ�เป็นและเป็น
ประโยชน์สอดคล้องกับความต้องการในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ

สามารถดูรายละเอียดเพ่ิมเติมได้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ https://www.sritranggroup.com/th/
cg/code-of-conduct

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ

https://www.sritranggroup.com/th/cg/code-of-conduct
https://www.sritranggroup.com/th/cg/code-of-conduct


รายงานความยั่งยืน 2568 65

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

ชื่อ ตำ�แหน่ง
กรรมการ 

ที่เป็น 
ผู้บริหาร

กรรมการ 
ที่ใม่เป็น 
ผู้บริหาร

กรรมการ 
อิสระ

1. นายไวยวุฒิ สินเจริญกุล ประธานกรรมการ/ประธานกรรมการบริหาร 

2. นางสาวอานุสรา จิตต์มิตรภาพ รองประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ/  
ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล/ประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน  

3. นายวีรสิทธิ์ สินเจริญกุล กรรมการ/กรรมการผู้จัดการใหญ่/ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง/  
ประธานกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน/กรรมการบรรษัทภิบาล 

4. นายไชยยศ สินเจริญกุล กรรมการ/กรรมการบริหาร 

5. นายกิติชัย สินเจริญกุล กรรมการ/กรรมการบริหาร/กรรมการสรรหา 

6. นายลี พอล สุเมธ กรรมการ/กรรมการบริหาร 

7. นายวิชญ์พล สินเจริญกุล กรรมการ/กรรมการบริหาร/กรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน 

8. นายภัทราวุธ พาณิชย์กุล กรรมการ/กรรมการบริหาร/กรรมการบริหารความเสี่ยง 

9. นายเฉลิมภพ แก่นจัน กรรมการ/กรรมการบริหาร/กรรมการบริหารความเสี่ยง/  
กรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน 

10. พลเอก ธนสร ป้องอาณา กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/ประธานกรรมการสรรหา/  
กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน  

11. นายธนาธิป อุปัติศฤงค์	 กรรมการอิสระ/กรรมการบรรษัทภิบาล  

12. นางสาวนงราม เลาหอารีดิลก กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/กรรมการสรรหา/  
กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน  

รวมจำ�นวนกรรมการ 4 ท่าน 8 ท่าน 4 ท่าน

โดยมีี นางพััชริินทร์์ อนุุวงศ์์วััฒนชััย เป็็นเลขานุการคณะกรรมการบริิษััท
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ตารางความรู้ความชำ�นาญ (Board Skills Matrix)

กรรมการ
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สภ
าพ

ภูม
ิอา

กา
ศ

1 นายไวยวุฒิ สินเจริญกุล        

2 นางสาวอานุสรา จิตต์มิตรภาพ     

3 นายวีรสิทธิ์ สินเจริญกุล        

4 นายไชยยศ สินเจริญกุล        

5 นายลี พอล สุเมธ     

6 นายกิติชัย สินเจริญกุล      

7 นายภัทราวุธ พาณิชย์กุล        

8 นายเฉลิมภพ แก่นจัน      P

9 นายวิชญ์พล สินเจริญกุล   

10 พลเอก ธนสร ป้องอาณา      P

11 นายธนาธิป อุปัติศฤงค์           P

12 นางสาวนงราม เลาหอารีดิลก      
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ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการชุดย่อยประกอบด้วย คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยง และคณะกรรมการบรรษัทภิบาล และคณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน เพื่อช่วยกำ�กับดูแล 
กลั่นกรองงานที่มีความสำ�คัญ และให้ความเห็นแก่คณะกรรมการบริษัท

ชื่อ ตำ�แหน่ง

1. นายไวยวุฒิ สินเจริญกุล ประธานกรรมการบริหาร
2. นายวีรสิทธิ์ สินเจริญกุล กรรมการผู้จัดการใหญ่
3. นายไชยยศ สินเจริญกุล กรรมการบริหาร
4. นายกิติชัย สินเจริญกุล กรรมการบริหาร
5. นายลี พอล สุเมธ กรรมการบริหาร
6. นายวิชญ์พล สินเจริญกุล กรรมการบริหาร
7. นายภัทราวุธ พาณิชย์กุล กรรมการบริหาร
8. นายเฉลิมภพ แก่นจัน กรรมการบริหาร

ชื่อ ตำ�แหน่ง

1. นางสาวอานุสรา จิตต์มิตรภาพ ประธานกรรมการตรวจสอบ
2. พลเอก ธนสร ป้องอาณา กรรมการตรวจสอบ
3. นางสาวนงราม เลาหอารีดิลก กรรมการตรวจสอบ

ชื่อ ตำ�แหน่ง

1. พลเอก ธนสร ป้องอาณา ประธานกรรมการสรรหา (กรรมการอิสระ)
2. นางสาวนงราม เลาหอารีดิลก กรรมการสรรหา (กรรมการอิสระ)
3. นายกิติชัย สินเจริญกุล กรรมการสรรหา (กรรมการบริหาร)

ชื่อ ตำ�แหน่ง

1. นางสาวอานุสรา จิตต์มิตรภาพ ประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ)
2. พลเอก ธนสร ป้องอาณา กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ)
3. นางสาวนงราม เลาหอารีดิลก กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ)

ชื่อ ตำ�แหน่ง

1. นายวีรสิทธิ์ สินเจริญกุล ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง (กรรมการผู้จัดการใหญ่)
2. นายเฉลิมภพ แก่นจัน กรรมการบริหารความเสี่ยง (กรรมการบริหาร)
3. นายภัทราวุธ พาณิชย์กุล กรรมการบริหารความเสี่ยง (กรรมการบริหาร)
4. นายชัยเดช พฤกษานุศักดิ์ กรรมการบริหารความเสี่ยง
5. นายนัธธี ถิรพุทธโภคิน กรรมการบริหารความเสี่ยง

ชื่อ ตำ�แหน่ง

1. นางสาวอานุสรา จิตต์มิตรภาพ ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล (รองประธานกรรมการ / 
กรรมการอิสระ)

2. นายธนาธิป อุปัติศฤงค์ กรรมการบรรษัทภิบาล (กรรมการอิสระ)
3. นายวีรสิทธิ์ สินเจริญกุล กรรมการบรรษัทภิบาล (กรรมการผู้จัดการใหญ่)

ชื่อ ตำ�แหน่ง

1. นายวีรสิทธิ์ สินเจริญกุล ประธานกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน (กรรมการผู้จัดการใหญ่)
2. นายวิชญ์พล สินเจริญกุล กรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน (กรรมการบริหาร)
3. นายเฉลิมภพ แก่นจัน กรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน (กรรมการบริหาร)
4. นายนัธธี ถิรพุทธโภคิน กรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน 

(1) คณะกรรมการบริิหาร

(2) คณะกรรมการตรวจสอบ

(3) คณะกรรมการสรรหา

(4) คณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน

(5) คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

(6) คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล

(7) คณะกรรมการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน

โดยมีนางสาวศรัญธินี มงคลรัตน์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน
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1. กำ�หนดทิศทาง นโยบาย กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนงานการพัฒนาด้านความย่ังยืน ความเส่ียง
และโอกาสท่ีเก่ียวข้องกับการพัฒนาด้านความย่ังยืนของบริษัทฯ ครอบคลุมมิติส่ิงแวดล้อม 
(Environmental) สังคม (Social) และการกำ�กับดูแลกิจการและเศรษฐกิจ (Governance and 
economic) ของบริษัทฯ เพ่ือนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

2. สนับสนุนและผลักดันให้เกิดความร่วมมือในการดำ�เนินงานด้านความย่ังยืนท่ัวท้ังองค์กร  
โดยให้คำ�แนะนำ�และส่งเสริมการบูรณาการการดำ�เนินงานด้านความย่ังยืนเข้ากับกลยุทธ์
ธุรกิจ การประเมินความเส่ียง และแผนงานขององค์กรท้ังในระยะส้ันและระยะยาว เพ่ือให้ 
บรรลุเป้าหมายด้านความย่ังยืนขององค์กรท่ีต้ังไว้

3. ทบทวนและเสนอแนะแนวปฏิบัติด้านความย่ังยืนของบริษัทให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติท่ีดี  
(Best Practices) และมาตรฐานสากลให้ทันสมัยอยู่เสมอ และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 
เพ่ือการพิจารณาปรับปรุงและพัฒนา

4. พิจารณาให้ความเห็นชอบต่อประเด็นสำ�คัญด้านความย่ังยืนประจำ�ปีขององค์กรให้สอดคล้อง 
กับความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย บริบทภายนอก ทิศทางและเป้าหมาย
ขององค์กร และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือขออนุมัติ และมอบหมายให้ฝ่ายจัดการ 
ดำ�เนินการตอบสนอง และติดตามผล

5. ติดตามและสรุปผลการดำ�เนินงานด้านความย่ังยืนขององค์กร และรายงานความก้าวหน้าต่อ
คณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง

6. ดูแลการเปิดเผยข้อมูลด้านความย่ังยืนของบริษัทผ่านรายงานประจำ�ปีและรายงานความย่ังยืน
ประจำ�ปีของบริษัท

7. พิจารณาแต่งต้ังคณะทำ�งานด้านความย่ังยืน ตามท่ีเห็นสมควร

8. กำ�กับดูแล ตรวจสอบ และติดตามการดำ�เนินงานด้านการจัดการท่ีเก่ียวข้องกับการเปล่ียนแปลง
สภาพภูมิอากาศของบริษัทฯ รวมท้ังกำ�หนด ทบทวน และปรับปรุงนโยบายและ/หรือแนวปฏิบัติ
ท่ีเก่ียวข้อง และจัดการความเส่ียงในด้านสภาพภูมิอากาศดังกล่าว ตลอดจนพิจารณากำ�หนด
แนวทางและกลยุทธ์ดำ�เนินงานและกิจกรรมเพ่ือลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

คณะกรรมการพัฒนาเพ่ือความย่ังยืนได้จัดต้ังคณะทำ�งานด้านการพัฒนาความย่ังยืน โดยคณะทำ�งาน
มีหน้าท่ีทำ�ตามนโยบาย ดำ�เนินกิจกรรมด้านความย่ังยืนของบริษัทให้สอดคล้องกับนโยบาย และ
ติดตามผลการปฏิบัติตามแผนงาน และจัดให้มีการส่ือสารประเด็นสำ�คัญด้านความย่ังยืนองค์กร 
ให้พนักงานทุกระดับได้ทราบ เพ่ือให้พนักงานได้ตระหนักถึงประเด็นความย่ังยืนท่ีจะส่งผลกระทบ 
ต่อเป้าหมายของบริษัทฯ

ท้ังน้ี สามารถดูเพ่ิมเติมได้ท่ีรายงานประจำ�ปี 2568 บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
https://www.sritranggroup.com/th/investor-relations/downloads/yearly-report

บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับการประเมินประสิทธิผลของคณะกรรมการ (Board Effectiveness) ในฐานะ
กลไกสำ�คัญตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี โดยกำ�หนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีเป็น
ประจำ�ทุกปี ครอบคลุมท้ัง 

• คณะกรรมการบริษัท (ทั้งคณะ) 

• กรรมการรายบุคคล (Self-Assessment) 

• คณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด 

• การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการใหญ่ (CEO Performance Evaluation) 

การดำ�เนินการดังกล่าวสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ 
แนวปฏิบัติของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ซ่ึงเป็นองค์ประกอบสำ�คัญ 
ในการประเมิน CGR

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท  
คณะกรรมการชุดย่อย และ CEO

ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
พัฒนาเพื่อความยั่งยืน
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หลักเกณฑ์การประเมินที่สอดคล้องเกณฑ์ CGR

1. การประเมินคณะกรรมการท้ังคณะ (Board Evaluation) ครอบคลุมประเด็น
สำ�คัญตามหลัก CG Code ได้แก่ 

• 	 ความเหมาะสมของโครงสร้าง องค์ประกอบ และความหลากหลายของคณะ
กรรมการ 

• 	 ความชัดเจนของบทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบ 

• 	 ประสิทธิภาพของการประชุมและคุณภาพข้อมูลประกอบการพิจารณา 

• 	 การกำ�กับดูแลเชิงกลยุทธ์และการติดตามผลการดำ�เนินงาน 

• 	 ความสัมพันธ์และการถ่วงดุลกับฝ่ายจัดการ 

• 	 การพัฒนาศักยภาพกรรมการอย่างต่อเน่ือง 

2. การประเมินรายบุคคล (Individual Director Assessment) มุ่งเน้นความ 
รับผิดชอบส่วนบุคคล (Accountability) และการมีส่วนร่วมอย่างมีประสิทธิผล ได้แก่ 

• 	 คุณสมบัติ ความรู้ ความเช่ียวชาญ 

• 	 ความพร้อมและการอุทิศเวลา 

• 	 การมีส่วนร่วมในการอภิปรายและตัดสินใจ 

• 	 ความเป็นอิสระทางความคิด 

•	  การทำ�งานร่วมกับกรรมการและฝ่ายจัดการ 

3. การประเมินคณะกรรมการชุดย่อย (Sub-Committee Evaluation) ครอบคลุม 
คณะกรรมการทุกชุด โดยประเมินความเหมาะสมของ 

• 	 โครงสร้างและองค์ประกอบ 

• 	 ขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ี (Charter Alignment) 

• 	 ประสิทธิภาพการประชุม 

• 	 คุณภาพการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท ซ่ึงเป็นองค์ประกอบสำ�คัญท่ีสะท้อนคุณภาพ
โครงสร้างการกำ�กับดูแลตามเกณฑ์ CGR

4. การประเมินผลการปฏิบัติงานของ CEO คณะกรรมการบริษัทดำ�เนินการประเมินผล
การปฏิบัติงานของ CEO เป็นประจำ�ทุกปี ครอบคลุม 10 ด้านหลัก ได้แก่ ภาวะผู้นำ�  
การกำ�หนดและขับเคล่ือนกลยุทธ์ ผลการดำ�เนินงานทางการเงิน การบริหารทรัพยากร
บุคคล ความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้เสีย และการวางแผนสืบทอดตำ�แหน่ง โดยการประเมิน
ดังกล่าวสะท้อนบทบาทของคณะกรรมการในการกำ�กับดูแลและติดตามผลการบริหารงาน 
(Monitoring of Management Performance) ตามหลัก CG Code

หลักเกณฑ์การให้คะแนนและความโปร่งใส บริษัทฯ ใช้ระบบการให้คะแนนแบบ 0–4  
และคำ�นวณผลเป็นร้อยละของคะแนนเต็ม โดยกำ�หนดระดับผลประเมินอย่างชัดเจน ตั้งแต่ 
“ดีเยี่ยม” ถึง “ควรปรับปรุง” เพื่อให้สามารถวัดผลได้อย่างเป็นรูปธรรม (Measurable and 
Comparable) 

• 	 เท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ 90 = ดีเยี่ยม 

• 	 เท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ 80 = ดีมาก 

• 	 เท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ 70 = ดี 

• 	 เท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ 60 = พอใช้ 

• 	ต่ำ�กว่าร้อยละ 60 = ควรปรับปรุง
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กระบวนการประเมิน ดำ�เนินการโดยส่วนงานเลขานุการบริษัท ซ่ึงทำ�หน้าที่รวบรวม วิเคราะห์ และรายงานผลต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณานำ�ไปปรับปรุงพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง โดยผลการประเมินประจำ�ปีได้นำ�เสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 3 กุมภาพันธ์ 2569

การนำ�ผลประเมินไปใช ้

บริษัทฯ นำ�ผลการประเมินไปใช้เป็นข้อมูลประกอบการ 
• พัฒนาองค์ประกอบและทักษะของคณะกรรมการ 
• ทบทวนบทบาทหน้าที่ และกระบวนการประชุม 
• พัฒนาการกำ�กับดูแลเชิงกลยุทธ์ ทั้งนี้ เพื่อยกระดับมาตรฐานการกำ�กับดูแลให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติที่ดีและเกณฑ์การประเมิน CGR อย่างต่อเนื่อง

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหา

คณะกรรมการ
พ�จารณา

ค�าตอบแทน

คณะกรรมการ
บร�หาร

ความเสี่ยง

คณะกรรมการ
บรรษัทภิบาล

คณะกรรมการ
พัฒนาเพ�่อ
ความยั่งยืน

การประเมินการปฏิบัติงาน
คณะกรรมการบร�ษัท

การประเมินการปฏิบัติงาน
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ในปี 2568 ผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และ CEO สรุปได้ ดังนี้ 
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โครงสร้างการบริหารความยั่งยืน

บริษัทฯ ได้ประกาศ “นโยบายการพัฒนาความยั่งยืนขององค์กร” และกำ�หนดโครงสร้างการบริหารความยั่งยืน โดยคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้ คณะกรรมการพัฒนาเพ่ือ 
ความยั่งยืน ที่มีหน้าที่รับผิดชอบ กำ�หนดทิศทาง นโยบาย กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนงานการพัฒนาด้านความยั่งยืน ความเสี่ยงและโอกาสที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาด้านความยั่งยืนของบริษัทฯ ตลอดจน 
กำ�กับดูแล ตรวจสอบ และติดตามการดำ�เนินงานด้านการจัดการที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศของบริษัทฯ รวมทั้งกำ�หนด ทบทวน และปรับปรุงนโยบายและ/หรือแนวปฏิบัติ 
ที่เกี่ยวข้อง และจัดการความเสี่ยงในด้านสภาพภูมิอากาศ และ แต่งตั้งคณะทำ�งานด้านความยั่งยืนในการร่วมดำ�เนินงาน กับฝ่ายพัฒนาความยั่งยืนองค์กร เพื่อให้มั่นใจว่ามีการดำ�เนินงานเป็นไปตาม
วิสัยทัศน์ และบรรลุเป้าหมายด้านความยั่งยืนที่กำ�หนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาล

คณะกรรมการ
บริหาร

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ 
สรรหา

คณะกรรมการ
พิจารณา 

ค่าตอบแทน

คณะกรรมการ 
พัฒนา

เพื่อความยั่งยืน

ฝ่ายพัฒนา 
ความยั่งยืน

คณะทำ�งาน
ด้านการพัฒนา

ความยั่งยืน

ด้านการดำ�เนินงาน 
อย่างเป็นธรรม (ลูกค้า คู่ค้า  

ผู้ส่งมอบวัตถุดิบยาง)

ด้านสิทธิมนุษยชน
และการปฏิบัติต่อแรงงาน ด้านการมีส่วนร่วม

และการพัฒนาชุมชน

ด้านสิ่งแวดล้อม

ด้านการกำ�กับดูแลกิจการ

เปลี่่�ยนนโยบายให้้เป็็นกลยุุทธ์์

บูรณาการกลยุทธ์ความยั่งยืนเข้ากับกลยุทธ์องค์กรโดยร่วมมือกับคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ

การขับเคลื่อนการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืนร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
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บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญในการกำ�กับดูแลองค์กรให้มีการปฏิบัติงานอย่างโปร่งใสและไม่ยอมรับการทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบ โดยคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
ทำ�หน้าที่ในการกำ�หนดนโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันและติดตามการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน เพ่ือให้มีแนวทางในการปฏิบัติท่ีโปร่งใส ตรวจสอบได้ และเพ่ือสร้างวัฒนธรรม
องค์กรในการป้องกันการทุจริตคอร์รัปชัน โดยในปี 2568 บริษัทฯ มีการดำ�เนินงานเพื่อส่งเสริมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ และการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน ดังนี้

•	 บริษัทฯ มีการทบทวนนโยบายการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชันและ สื่อสารนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
ใหก้บักรรมการ ผูบ้รหิารและ พนกังานผา่นทางอีเมล์ รวมทัง้ 
เผยแพร่ผ่านระบบ Intranet ของบริษัทฯ ทั้งนี้บริษัทฯ 
กำ�หนดให้มีการทบทวนนโยบายเกี่ยวกับการต่อต้าน
ทุจริตคอร์รัปชันเป็นประจำ�ทุกปี เพ่ือให้นโยบายดังกล่าวมี
เนื้อหาครบถ้วนและครอบคลุมความเสี่ยงที่อาจจะเกิดการ
ทุจริตคอร์รัปชันในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึง 
การจ่ายค่าอำ�นวยความสะดวก การให้ความช่วยเหลือ

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

ทางการเมือง การบริจาคเพ่ือการกุศล โดยได้กำ�หนด
แนวทางปฏิบัติที่เหมาะสมไว้ เพ่ือป้องกันความเสี่ยง 
ที่อาจเกิดขึ้นจากกิจกรรมดังกล่าว ทั้งนี้ นโยบายดังกล่าว 
ครอบคลุมถึงบริษัทในเครือ

•	 บริษัทฯ มีการจัดอบรมให้แก่กรรมการ ผู้บริหารและ 
พนักงานเพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับ
นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน ผ่านทางหลักสูตร 
“การกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี” โดยกำ�หนดเป้าหมายให้
พนักงานต้องได้รับการอบรมร้อยละ 100 และกำ�หนดให้ 
กรรมการ ผู้บริหารและ พนพนักงานที่เข้าฝึกอบรมต้อง
ผ่านเกณฑ์การทดสอบความรู้ อย่างน้อยร้อยละ 70  
ซึ่งในปี 2568 มีกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานผ่านการ

ฝึกอบรมร้อยละ 100 ทั้งนี้เพ่ือเป็นการปลูกฝังให้ทุกคน 
ในองค์กร มีการปฏิบัติตามนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี 
มีจริยธรรมในการดำ�เนินธุรกิจ ในหลักสูตร ยังรวมถึง 
นโยบายเกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
นโยบายการใช้ข้อมูลภายใน  แนวทางการรับของขวัญ  
การรับเรื่องร้องเรียนและการให้ความคุ้มครองในการ 
แจ้งเรื่องร้องเรียน เพ่ือให้พนักงานมีความรู้ความเข้าใจ
และสามารถนำ�ไปใช้ได้อย่างถูกต้อง

•	 บริษัทฯ ผ่านการรับรองเป็นสมาชิกในโครงการแนวร่วม 
ต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (Thai Private 
Sector Collective Action Against Corruption หรือ 
CAC) ในปี 2561 และได้ดำ�เนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส 
มาอย่างต่อเนื่อง ในปี 2568 บริษัทฯ ได้เข้าร่วมโครงการ 
CAC Change Agent และได้รับรางวัล CAC Change 

Agent Award ต่อเนื่องเป็นปีท่ี 3 แสดงให้เห็นถึงความ
มุ่งม่ันในการขยายเครือข่ายธุรกิจโปร่งใสไปยังบริษัท 
คู่ค้า โดยการสนับสนุนให้คู่ค้าเข้าเป็นแนวร่วมต่อต้านการ
คอร์รัปชัน เพ่ือเสริมสร้างความยั่งยืนในห่วงโซ่อุปทาน
อย่างเป็นรูปธรรมและสร้างความเชื่อม่ันแก่ผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกภาคส่วนของกลุ่มบริษัทศรีตรัง
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•	 บริษัทฯ ได้ประกาศงดรับของขวัญ (No Gift Policy)  
ในช่วงเทศกาลปีใหม่และในโอกาสอ่ืนใด ผ่านช่องทางเว็บไซต์ 
www.sritranggroup.com และช่องทางการสื่อสารภายในและ
ภายนอก เช่น การจัดทำ�สื่อประชาสัมพันธ์ติดตั้งตามจุดต่างๆ 
ทุกโรงงาน บนระบบ Intranet เพ่ือแสดงเจตจำ�นงและสื่อสาร 
ให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ทั้งคู่ค้า ลูกค้า รวมทั้งบริษัทในเครือ
และบุคคลภายนอกทราบอย่างต่อเนื่อง 

•	 บริษัทฯ จัดให้มีการประเมินความเสี่ยงจากกรณีทุจริตทั้งภายใน
และภายนอกองค์กร ทั้งนี้ เพื่อป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงจากกรณีทุจริตที่ส่งผลกระทบต่อการ
ดำ�เนินธุรกิจมีการกำ�หนดระดับความสำ�คัญของความเสี่ยงเพ่ือ
จัดทำ�มาตรการจัดการที่เหมาะสม และมีการรายงานผลการ
ดำ�เนินงานให้ฝ่ายบริหารและคณะกรรมการที่เกี่ยวข้องรับทราบ

•	 บริษัทฯ จัดให้มีการตรวจสอบภายในเพ่ือให้เกิดความม่ันใจว่า
ระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงที่กำ�หนดขึ้น 
ช่วยให้บริษัทฯ บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ได้ รวมทั้งตรวจสอบ 
การปฏิบัติงานให้เป็นไปตามข้อกำ�หนด กฎระเบียบ จรรยาบรรณ 
การประกอบธุรกิจ และครอบคลุมถึงการติดตามประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน โดยกำ�หนด
ให้ฝ่ายตรวจสอบภายในซ่ึงมีความเป็นอิสระและดำ�เนินงาน 
ขึ้นตรงกับคณะกรรมการตรวจสอบทำ�หน้าที่ตรวจสอบและ
รายงานผลการตรวจสอบดังกล่าว เพ่ือให้คำ�แนะนำ�ในการ
พัฒนาระบบการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
ปราศจากการทุจริต และเป็นไปตามแนวทางการกำ�กับดูแล
กิจการที่ดี

ทั้งนี้ สามารถดูรายละเอียดเพ่ิมเติมเกี่ยวกับ “นโยบายต่อต้านการ
ทุจริตคอร์รัปชัน” และ “แนวปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริต 
คอร์รัปชัน” ได้ที่เว็บไซต์ของบริษัทฯ www.sritranggroup.com

การปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

บริษัท ศรีตรังแอโกรอินดัสทรี จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ดำ�เนินธุรกิจภายใต้หลักธรรมาภิบาล โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
โดยให้ความสำ�คัญกับการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันในทุกรูปแบบ ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ประกาศนโยบายต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปชันอย่างชัดเจน และกำ�หนดให้พนักงานทุกระดับต้องปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวอย่างเคร่งครัด 

อ้างอิงตามข้อมูลการแจ้งเบาะแส ในปี 2568  ตรวจสอบแล้วไม่พบการไม่ปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

จากข้อมูลดังกล่าว แสดงให้เห็นว่าบริษัทฯ มีระบบบริหารจัดการด้านการต่อต้านการทุจริตที่มีประสิทธิภาพ และพนักงาน 
ทุกคนให้ความร่วมมือในการปฏิบัติตามหลักจริยธรรมทางธุรกิจอย่างเคร่งครัด

หัวข้อ ปี 2568 หน่วย

พนักงานที่ถูกลงโทษทางวินัยเนื่องจากไม่ปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 0 คน

พนักงานที่ถูกเลิกจ้างเนื่องจากไม่ปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 0 คน

ค่าใช้จ่าย ค่าปรับ หรือบทลงโทษที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชั่น 0 บาท
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การแจ้งเบาะแส

บริษัทฯ มีความมุ่งม่ันในการดำ�รงไว้ซ่ึงการดำ�เนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส ยุติธรรม และ
สามารถตรวจสอบได้ สอดคล้องตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี โดยคาดหวังให้ผู้มีส่วน 
ได้เสียทุกกลุ่มสามารถรายงานถึงเหตุการณ์ท่ีอาจขัดต่อหลักการดังกล่าว เพ่ือให้มีการดำ�เนินการ 
แก้ไขให้ถูกต้องต่อไป ดังนั้น บริษัทฯ จึงกำ�หนดให้มีนโยบายการรับเรื่องร้องเรียนและการให้
ความคุ้มครอง เพ่ือให้การดำ�เนินการเกี่ยวกับเรื่องร้องเรียนมีประสิทธิภาพ โดยจัดให้มีช่องทาง
รับเรื่องร้องเรียนจากผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม เกี่ยวกับการกระทำ�ที่ไม่ถูกต้องหรือไม่เหมาะสม 
การปฏิบัติที่ขัดหรือสงสัยว่าจะขัดต่อกฎหมาย ระเบียบ ข้อกำ�หนด จริยธรรมและจรรยาบรรณ
การประกอบธุรกิจ การทุจริตคอร์รัปชัน รวมถึงรายงานทางการเงินที่ไม่ถูกต้อง หรือระบบ 
การควบคุมภายในที่บกพร่อง อันอาจทำ�ให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทฯ พร้อมทั้งกำ�หนด
มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียนที่กระทำ�ไปโดยความสุจริต

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้มีการประชาสัมพันธ์ช่องทางร้องเรียนดังกล่าว ให้กับพนักงานได้รับทราบผ่าน 
ช่องทางการอบรมและช่องทางการสื่อสารภายในบริษัทฯ ตลอดจนได้มีการเผยแพร่ช่องทาง 
ดังกล่าวให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกได้ทราบผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ อีกด้วย

ช่องทางแจ้งเรื่องร้องเรียน

การแจ้งข้อร้องเรียนสามารถติดต่อได้ตามช่องทางต่อไปนี้

ช่องทางที่ 1 	 ส่งจดหมายทางไปรษณีย์ หรือยื่นส่งโดยตรงที่เลขานุการบริษัท  
		  บมจ.ศรีตรังแอโกรอินดัสทรี อาคารปาร์คเวนเชอร์ อีโคเพล็กซ์ ห้องเลขที่  
		  1701,1707-1712 ชั้น 17 เลขที่ 57 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน  
		  กรุงเทพฯ 10330 

ช่องทางที่ 2 	 แจ้งเรื่องร้องเรียนทางโทรศัพท์ได้ที่หมายเลข (02) 207-4590

ช่องทางที่ 3 	 ส่งจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (E-Mail) ได้ที่ E-Mail address: 		
		  corporatesecretary@sritranggroup.com

ช่องทางที่ 4 	 ร้องเรียนสามารถแจ้งที่หน่วยงานที่รับผิดชอบในเรื่องนั้นได้โดยตรง
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เพ่ือเป็นการคุ้มครองสิทธิของผู้ร้องเรียนที่มีเจตนาสุจริต บริษัทฯ โดยผู้ปฏิบัติหน้าที่เกี่ยวกับข้อร้องเรียนของกลุ่มบริษัทจะเก็บรักษาข้อมูลของผู้ร้องเรียน และผู้ให้ข้อมูลไว้เป็นความลับ  
รวมทั้งผู้ร้องเรียนจะได้รับความคุ้มครองที่เหมาะสม เช่น ไม่มีการเปลี่ยนแปลงลักษณะงาน สถานที่ทำ�งาน ตำ�แหน่ง หรือข่มขู่ เลิกจ้าง หรือการปฏิบัติอ่ืนใดที่ไม่เป็นธรรมต่อผู้ร้องเรียน  
ก่อนดำ�เนินการตามนโยบายนี้จนเสร็จสมบูรณ์ แม้ว่าการกระทำ�นั้นจะทำ�ให้กลุ่มบริษัทสูญเสียโอกาสทางธุรกิจก็ตาม 

บุคคลที่เกี่ยวข้องซ่ึงได้รับทราบเรื่องหรือข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับเรื่องร้องเรียนจะต้องรักษาข้อมูลดังกล่าวเป็นความลับ และไม่เปิดเผยต่อบุคคลอ่ืน เว้นแต่กรณีจำ�เป็นต้องเปิดเผยตามข้อกำ�หนด
ของกฎหมาย หากมีการจงใจฝ่าฝืนนำ�ข้อมูลเปิดเผยกลุ่มบริษัทจะดำ�เนินการลงโทษตามระเบียบข้อบังคับของกลุ่มบริษัท และ/หรือ ดำ�เนินการทางกฎหมายแล้วแต่กรณีในช่วง 3 ปีย้อนหลัง  
บริษัทมีเรื่องร้องเรียนจากช่องทางดังกล่าว โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

ทั้งนี้ ในปี 2568 บริษัทฯ มีการติดตามเรื่องร้องเรียนตามขั้นตอนการรับเรื่องร้องเรียน และไม่พบข้อร้องเรียนที่เป็นการกระทำ�ผิดจรรยาบรรณ หรือการไม่ปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชัน อย่างไรก็ตามคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบให้ความสำ�คัญต่อนโนบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน โดยเน้นการสร้างจิตสำ�นึกท่ีดีค่านิยมท่ีถูกต้อง และกำ�หนดให้มี
ช่องทางการรับเรื่องร้องเรียนที่หลากหลาย รัดกุม และมีประสิทธิภาพรวมถึงส่งเสริมกระบวนการปรับปรุงเพ่ือป้องกันการเกิดซ้ำ� และข้อร้องเรียนทุกประเภทจะต้องได้รับการตอบสนองในเบื้องต้น
อย่างทันท่วงทีเพื่อแสดงถึงความตระหนักในการจัดการอย่างจริงจังของบริษัท

นโยบายการรับเรื่องร้องเรียนได้เปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ (https://www.sritranggroup.com/th/cg/good-cg/whistle-blowing)

การให้ความคุ้มครองผู้แจ้งเรื่องร้องเรียนหรือผู้แจ้ง เบาะแส พยาน และบุคคลที่เกี่ยวข้อง 

หัวข้อ

ประเภทเรื่องร้องเรียน ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

1. การกระทำ�ผิดจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจ (Volation of the Code of Conduct) 
 - สิทธิมนุษยชน (Human right) เช่น การเลือกปฏิบัติหรือการล่วงละเมิด  
   (Discrimination or Harassment)
 - การละเมิดความปลอดภัยข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า (Customer Privacy Data)
 - ด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม (Social and Environment)
 - ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest)
 - การซื้อขายโดยใช้ข้อมูลภายใน (Money Laundering or Insider Trading)
 - การแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม (Unethical Competition)

4 - 1

2. คอร์รัปชัน หรือ การฉ้อโกง (Corruption or Bribery) 5 1 8
3. ผลิตภัณฑ์และบริการ (Services/Products) 7 3 1
4. เรื่องอื่นๆ (Other) 3 8 -
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ด้้วยสภาพแวดล้้อมการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�มีความซัับซ้้อนและ 
การเปลี่่�ยนแปลงจากภััยธรรมชาติิที่่�รวดเร็็วและรุุนแรงใน
ปััจจุบุันั อาจส่่งผลกระทบต่่อความสามารถในการบรรลุเุป้้าหมาย 
การขัับเคลื่่�อนองค์์กรสู่่�ความสำำ�เร็็จอย่่างยั่่�งยืืน การบริิหาร
จััดการความเสี่่�ยงและความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจนัับเป็็นกระบวน
การสำำ�คััญที่่�ช่วยในการจััดการวางแผนรองรัับความไม่่แน่่นอน
ทางธุุรกิิจไ ด้้อย่่างเ ป็็นระบบ ช่่วยเสริิมสร้้างศัักยภาพ  
เพิ่่�มโอกาสทางธุุรกิิจ และสนัับสนุุนการบรรลุุเป้้าหมายของ
องค์์กรทั้้�งในระยะสั้้�น ระยะกลาง และระยะยาว ลดผลกระทบ
จากวิิกฤตการณ์์ ตลอดจนสร้้างความมั่่�นใจและความน่่าเชื่่�อถืือ
ต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย ทั้้�งนี้้� สามารถดููรายละเอีียดของนโยบาย 
เพิ่่�มเติิมได้้ที่่�เว็็บไซต์์

บริิษััทฯ มีีโครงสร้้างการบริิหารความเสี่่�ยง ที่่�ประกอบด้้วย 
คณะกรรมการบริิษััท (Board of Director) ทำำ�หน้้าที่่� 
กำำ�กัับดููแลการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท และแต่่งตั้้�ง  
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง (Risk Management  

Committee: RMC) ซึ่่�งมีีคณะกรรมการบริิษััท เป็็นประธาน 
ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�หนด ทบทวนนโยบาย และกรอบการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงและการบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ เพื่่�อเป็็น
แนวทางในการปฏิิบััติิภายในกลุ่่�มบริิษััท รวมถึึงสนัับสนุุน

ให้้การบริิหารความเสี่่�ยงด้้านต่่างๆ ประสบความสำำ�เร็็จทั้้�งในระดัับองค์์กร ระดัับฝ่่ายงาน และระดัับโครงการ มีีคณะทำำ�งาน 

ด้้านความเสี่่�ยง (Risk Working Group: RWG) ประกอบด้้วยผู้้�บริิหารจากกลุ่่�มงานต่่างๆ ติิดตามการดำำ�เนิินงานด้้านการบริิหาร
ความเสี่่�ยงเป็็นประจำำ� เพื่่�อให้้เป็็นไปตามนโยบาย วััตถุุประสงค์์ และระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ โดยมีีฝ่่ายบริิหารความเสี่่�ยงซึ่่�งเป็็น
หน่่วยงานอิิสระไม่่อยู่่�ภายใต้้สายงานธุุรกิิจ และผู้้�รับผิิดชอบสููงสุุดในระดัับปฏิิบััติิการด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงไม่่เป็็นคนเดีียวกัับ
ผู้้�รัับผิิดชอบสููงในระดัับปฏิิบััติิการด้้านการตรวจสอบภายใน  ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลมาตรฐาน วิิเคราะห์์ ติิดตามการบริิหารความเสี่่�ยง
ด้้านต่่างๆ รวมถึึงการส่่งเสริิมและปลููกฝัังให้้พนัักงานทุุกคนในทุุกระดัับชั้้�นตระหนัักเข้้าใจในความสำำ�คััญของการบริิหารความเสี่่�ยง
และสามารถนำำ�ไปปฏิิบััติิเพื่่�อให้้เกิิดเป็็นวััฒนธรรมองค์์กร  

นโยบายบริหารความเสี่ยง 
นโยบายการบริหาร 

ความต่อเนื่องทางธุรกิจ

การบริหารความเสี่ยงและความต่อเนื่องทางธุรกิจ

นโยบายการบริหารความเสี่ยงและความต่อเนื่องทางธุรกิจ
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โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริษัท (Board of Directors)

ฝ่ายบริหารความเสี่ยง (Risk Management Department)

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
(Risk Management Committee)

คณะกรรมการตรวจสอบ  
(Audit Committee)

คณะทำ�งานด้านความเสี่ยง (Risk Working Group) และผู้ดูแลความเสี่ยง (Risk Owner)

• พิิจารณาแต่่งตั้้�งคณะกรรมการดููแลรัับผิิดชอบด้้านความเสี่่�ยง
• กำำ�กัับดููแลกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงในภาพรวม
• ทบทวนประสิิทธิิภาพของระบบการบริิหารความเสี่่�ยง

• สอบทานความมีปีระสิิทธิิภาพและประสิทิธิิผลของกระบวนการ 
บริิหารความเสี่่�ยง การควบคุุมภายในและการปฎิิบััติิตาม
จรรยาบรรณธุุรกิิจ

• ให้้ความเห็็นและข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกัับการบริิหารความเสี่่�ยง
และความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายใน

• กำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิิงานของฝ่่ายตรวจสอบภายใน

• กำำ�กัับดููแลประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลของกระบวนการ
บริิหารความเสี่่�ยง

• พิิจารณานโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กรและ
ระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้

• พิิจารณานโยบายการบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ
• สื่่�อสารข้้อมููลความเสี่่�ยงร่่วมกัับคณะกรรมการตรวจสอบ
• กำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของฝ่่ายบริิหารความเสี่่�ยง

• สนัับสนุุน ประสานงานและให้้คำำ�แนะนำำ�แก่่ต้้นสัังกััดในกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง
• วิิเคราะห์์ข้้อมููลประกอบการประเมิินความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร ระดัับฝ่่ายงาน และระดัับโครงการ
• ติิดตาม รายงานแผนงานและผลการบริิหารความเสี่่�ยงต่่อคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

• วิิเคราะห์์ ระบุุ ประเมิิน และกำำ�หนดแนวทางแผนการตอบสนองความเสี่่�ยง
• ติิดตามและประเมิินแนวโน้้มความเสี่่�ยงใหม่่ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากปััจจััยภายในและภายนอกอย่่างสม่ำำ��เสมอ
• รายงานความเสี่่�ยงและความคืืบหน้้าของแผนการจััดการความเสี่่�ยงผ่่านฝ่่ายบริิหารความเสี่่�ยง

รายงานผล 
การบริิหารความเสี่่�ยง

รายงานผล 
การบริหิารความเสี่่�ยง

พิิจารณาและมอบหมายงาน
รายงานผลการสอบทาน 

ให้้คำำ�แนะนำำ�

ให้้ความเห็็น 
ข้้อเสนอแนะ

พิิจารณา อนุุมััติิแผน 
จััดการความเสี่่�ยง

รายงานความคืืบหน้้า 
ของแผนจััดการความเสี่่�ยง

รายงานผลของแผน 
จััดการความเสี่่�ยง

สนัับสนุุน ให้้คำำ�แนะนำำ� 
กัับผู้้�ดููแลความเสี่่�ยง

ทั้้�งนี้้� เพื่่�อเพิ่่�มความคล่่องตััวในการบริิหารจััดการโดยตรงและสอดคล้้องกัับ
สภาพแวดล้้อมการดำำ�เนิินงานต่่างๆบริิษััทฯ จึึงได้้กำำ�หนดให้้มีีการบริิหาร
จััดการความเสี่่�ยงในระดัับกลุ่่�มธุุรกิิจ/สายงานหรืือคณะกรรมการเฉพาะเรื่่�อง 
ตััวอย่่างเช่่น

ทำ�หน้าท่ีพิจารณาควบคุม การบริหารจัดการ การส่ือสาร ตลอดจนแนวทาง
การพิจารณาให้ข้อมูลหน่วยงานภาครัฐเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเป็น
ไปในทิศทางเดียวกันโดยปราศจากข้อขัดแย้ง และปฏิบัติได้ถูกต้องเหมาะ
สมสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ท่ีกฎหมายกำ�หนด

ทำ�หน้าท่ีจัดทำ�แผนงาน แนวปฏิบัติ เพ่ือให้บริษัทฯ สามารถปฏิบัติได้
สอดคล้องกับ พรบ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

ทำ�หน้าท่ีจัดทำ�แผนงาน และกำ�กับดูแลให้บริษัทฯ มีการดำ�เนินงานตาม
นโยบายการพัฒนาความย่ังยืนขององค์กรครอบคลุมมิติส่ิงแวดล้อม 
(Environment) สังคม (Social) และการกำ�กับดูแลกิจการและเศรษฐกิจ 
(Governance & Economic)

คณะกรรมการประสานรัฐกิจ  
(Regulatory Affair Committee)  

คณะทำ�งานเพ่ือการปฏิบัติตามกฎหมาย 
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

คณะทำ�งานด้านการพัฒนาความย่ังยืน
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บริิษััทฯ ได้้นำำ�ระบบการบริิหารความเสี่่�ยงตามมาตรฐานสากล COSO ERM 2017   
(The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) และ 
ข้้อกำำ�หนดระบบการบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ ISO 22301:2019  มาประยุุกต์์ใช้้ควบคู่่�ไปกัับ 
มาตรฐานต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยเน้้นการบริิหารครอบคลุุมปััจจััยความเสี่่�ยง
หลัักทั้้�ง 4 ด้้าน อัันได้้แก่่ ด้้านกลยุุทธ์์ ด้้านการปฏิิบััติิการ ด้้านการเงิิน และด้้านการปฏิิบััติิตาม 
กฎระเบีียบ รวมถึึงความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ ความเสี่่�ยงด้้าน ESG และความเสี่่�ยงจากโครงการ
ลงทุุน ที่่�บริิษััทฯ พิิจารณาว่่าอาจจะส่่งผลกระทบต่่อการบรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายของ 
บริิษััทฯ ในระยะสั้้�น (1-3 ปีี) ระยะปานกลาง (>3-5 ปีี) และระยะยาว (> 5 ปีี) โดยมีีการใช้้ดััชนีีชี้้�วััด
ความเสี่่�ยงเป็็นเครื่่�องมืือในการติิดตาม ประเมิินสถานะความเสี่่�ยงสำำ�หรัับการเตรีียมการ 
แผนรองรัับได้้อย่่างทัันเวลา และส่่งเสริิมวััฒนธรรมการบริิหารความเสี่่�ยงด้้วยการทบทวนข้้อมููล
ความเสี่่�ยงอย่่างน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้�ง และทบทวนนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงและแผนงาน
บริิหารความเสี่่�ยงเป็็นประจำำ�ทุุกปีี มีีการจััดทำำ�สื่่�อการเรีียนรู้้�และแบบทดสอบผ่่านระบบ E-learning 
ให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานเข้้าศึกษา ทบทวนทำำ�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง
ประจำำ�ปีี โดยในปีี 2568 ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคนเข้้าทำำ�การศึึกษาและผ่่านแบบทดสอบ 
ครบถ้้วน (100%) ดููรายละเอีียดผลการดำำ�เนิินงานและบทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยงเพิ่่�มเติิมได้้ที่่� รายงานประจำำ�ปีี 2568

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีการจััดทำำ�แผนบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ (Business Continuity Plan: 
BCP) ที่่�ครอบคลุุมการทำำ�งานของหน่่วยงานสำำ�คััญของบริิษััทฯ ซึ่่�งครอบคลุุมทุุกโรงงานและ 
ทุุกกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ทั่่�วประเทศ (ยางแท่่ง ยางแผ่่น น้ำำ��ยางข้้น) รวมถึึงวางแผนการซ้้อมจากการ
ประเมิินโอกาสการเกิิดภััยพิิบััติิในแต่่ละพื้้�นที่่� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ากลยุุทธ์์ในการจััดการมีีความพร้้อม
สามารถใช้้งานได้้จริิง และรัับทราบถึึงข้้อจำำ�กััดต่่างๆ ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นก่่อนภััยพิิบััติิต่่างๆ จะเกิิด 
ขึ้้�นจริิงซึ่่�งเป็็นแผนรองรัับที่่�จะทำำ�ให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นไปอย่่างต่่อเนื่่�องในยามที่่�เกิิดสภาวะวิิกฤต
หรืือเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิิน โดยในปีี 2568 บริิษััทฯ มีีการซ้้อมแผน BCP จำำ�นวน 8 โรงงาน และมีีการ
ดำำ�เนิินการตามแผน BCP จากเหตุุการณ์์น้ำำ��ท่่วมและความไม่่สงบในพื้้�นที่่�ชายแดนทำำ�ให้้บริิษััทฯ
สามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้อย่่างต่่อเนื่่�องไม่่เกิิดผลกระทบต่่อลููกค้้าและผู้้�มีส่่วนได้้เสีียอย่่างเป็็น 
นััยสำำ�คััญ

ทั้้�งนี้้� เป้้าหมายในด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงในปีี 2569 บริิษััทฯ ยัังคงมุ่่�งมั่่�นในการกำำ�กัับดููแลการ
บริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กรให้้เกิิดประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลภายใต้้กลยุุทธ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการจััดการความเสี่่�ยงมีีความเพีียงพอเหมาะสม ถููกนำำ�ไปปฏิิบััติิ
อย่่างต่่อเนื่่�อง และสามารถจััดการความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ ทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถ
บรรลุุเป้้าหมายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามที่่�กำำ�หนดไว้้ ตลอดจนสามารถสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่บริิษััทฯ 
เพื่่�อส่่งมอบประโยชน์์สููงสุุดแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียได้้อย่่างเป็็นธรรมและยั่่�งยืืน
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สินค้าโภคภัณฑ์โดยทั่วไป ซ่ึงรวมถึงยางธรรมชาติมักมี
ความผันผวนด้านราคาสูง ซึ่งผู้ประกอบการในอุตสาหกรรม
ยางธรรมชาติ รวมทั้งบริษัทฯ ต่างก็มีข้อจำ�กัดในการ
กำ�หนดเวลาในการเก็บเกี่ยววัตถุดิบยางธรรมชาติซ่ึงส่งผล
ต่อปริมาณและการผันผวนของราคาวัตถุดิบยางธรรมชาติ 
ทั้งนี้ ปัจจัยอ่ืนๆที่ส่งผลกระทบต่อราคายางธรรมชาติ 
และผลิตภัณฑ์ยางธรรมชาติที่จำ�หน่ายโดยบริษัทฯ ได้แก่ 
อุปสงค์และอุปทานของยางธรรมชาติ ราคาของน้ำ�มัน
ดิบ พลังงาน และสารเคมีที่มีน้ำ�มันเป็นองค์ประกอบพ้ืน
ฐาน และการเก็งกำ�ไรของการซื้อขายในตลาดล่วงหน้า 
(Commodity Future Exchange)

	 ขอบเขตระยะเวลา 

ระยะยาว (>5 ปี)

(1) ความผัันผวนด้้านราคาของยางธรรมชาติิ

บริษัทฯ มีนโยบายในการจัดการความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนจาก
ความผันผวนด้านราคาของยางธรรมชาติ ท้ังการจัดการ
กระบวนการได้มาของวัตถุดิบในเชิงปริมาณและราคา  
การขยายศูนย์รับซ้ือวัตถุดิบและการผลิตไปยังภูมิภาคต่างๆ 
ของโลก (Global source) อาทิ ไอวอร่ีโคสต์ ประกอบกับ 
ใช้สัญญาซ้ือขายยางธรรมชาติในตลาดซ้ือขายล่วงหน้าท่ีมีการ
ส่งมอบสินค้า ท้ังน้ี สัญญาดังกล่าวจะถูกตีราคาตามมูลค่า
ยุติธรรม ณ วันท่ีรายงานในงบการเงิน นอกจากน้ี บริษัทฯ  
ได้นำ�การบัญชีป้องกันความเส่ียงในมูลค่ายุติธรรมมา 
ถือปฏิบัติ เพ่ือลดผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงในมูลค่า
ยุติธรรม อันเน่ืองมาจากการเปล่ียนแปลงของราคายาง
ธรรมชาติ

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์

แนวทางการบริหารความเส่ียงคำ�อธิบายความเส่ียงและสาเหตุ ผลกระทบ

•	 ผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ อาจลดลงอย่างมีนัยสำ�คัญ 
เนื่องจากรายได้จากผลิตภัณฑ์ยางธรรมชาติของบริษัทฯ 
ในรอบปีบัญชีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คิดเป็น
สัดส่วนประมาณร้อยละ 79.0

•	 การซ้ือขายในตลาดสินค้าเกษตรล่วงหน้า (Commodity 
Future Exchange) อาจทำ�ให้ราคายางมีความอ่อนไหว
จากการเก็งกำ�ไรในตลาดดังกล่าวนอกเหนือไปจากปัจจัย
ทางเศรษฐกิจของภูมิภาคและของโลก

ความเสี่ยงต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ และกลุ่มบริษัท

ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำ�เนินธุรกิจ
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เนื่องด้วยยางธรรมชาติและถุงมือยางเป็นผลิตภัณฑ์ที่มีความ
ต้องการในการบริโภคจากกลุ่มผู้ใช้งานที่หลากหลายในแต่ละ
ประเทศทั่วโลก ทำ�ให้ปริมาณความต้องการในการบริโภค
และการขยายตัวของตลาดสามารถเปล่ียนแปลงได้จากหลาย
ปัจจัย ไม่ว่าจะเป็นพฤติกรรมการบริโภค ค่านิยม การเกิดขึ้น
ของสินค้าทดแทน การเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี ตลอดจน
กฎระเบียบและกฎเกณฑ์ การทดลองเพ่ือที่จะนำ�มาแทนยาง
ธรรมชาติในกรณีที่ราคายางธรรมชาติปรับตัวสูงขึ้น และการ
ที่องค์การอาหารและยา (FDA) ของสหรัฐและในบางประเทศ 
ประกาศห้ามใช้ถุงมือยางแบบมีแป้งในทางการแพทย์ เป็นต้น

บริษัทฯ ตระหนักถึงการเปล่ียนแปลงที่อาจส่งผลกระทบ 
ต่อความต้องการในการบริ โภคยางธรรมชาติและ 
ถุงมือยางอย่างใกล้ชิด และได้เตรียมการในการบริหาร
ความเสี่ยงให้เกิดผลกระทบน้อยที่สุด สำ�หรับผลิตภัณฑ์
ยางธรรมชาติ บริษัทฯ มีผลิตภัณฑ์ทั้งยางแท่ง ยางแผ่น 
และน้ำ�ยางข้น ที่มีลักษณะการใช้งานตามความต้องการ
ของลูกค้าที่หลากหลายจะช่วยบรรเทาความเสี่ยงที่อาจ
เกิดขึ้นจากลูกค้าเฉพาะกลุ่ม อีกทั้ง บริษัทฯ มุ่งเน้น 
ในการดำ � เนินธุ รกิ จยางธรรมชาติแบบครบวงจร  
เพ่ือกระจายความเสี่ยงหากเกิดผลกระทบขึ้นต่อธุรกิจ
ใดธุรกิจหนึ่ง ในส่วนของผลิตภัณฑ์ถุงมือยาง บริษัทฯ 
บริหารความเสี่ยงดังกล่าว โดยเริ่มตั้งแต่กระบวนการ
ผลิตท่ีเครื่องจักรของบริษัทฯ บางส่วนสามารถปรับ
เปล่ียนการผลิตให้เป็นได้ทั้งถุงมือแบบมีแป้งและไม่มี
แป้งตามความต้องการของลูกค้า ตลอดจนกลยุทธ์
ในการทำ�การตลาด บริษัทฯ มีกลุ่มลูกค้าที่หลากหลาย  
ซ่ึงในแต่ละประเทศต่างมีค่านิยมในการบริโภคและ 
กฎระเบียบก็แตกต่างกันไป ท้ังนี้ เพ่ือให้สามารถปรับ
เปล่ียนแผนในการผลิตและการขายได้อย่างเหมาะสม 
และทันท่วงที

	 ขอบเขตระยะเวลา 

ระยะปานกลาง (>3 - 5 ปี)

• ผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ อาจลดลงอย่างมีนัยสำ�คัญ 
เนื่องจากรายได้จากผลิตภัณฑ์ยางธรรมชาติของบริษัทฯ 
ในรอบปีบัญชีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คิดเป็น
สัดส่วนประมาณร้อยละ 79.0

• อาจทำ�ให้บริษัทฯ เสียเปรียบทางการแข่งขันและส่วนแบ่ง
การทางการตลาดในระยะยาว จากการไม่สามารถพัฒนา
สินค้าได้ตามความต้องการของผู้บริโภคที่มีความหลาก
หลายและการเลือกใช้สินค้าทดแทน

(2) การเติิบโตของความต้้องการในการบริิโภคยางธรรมชาติิและถุุงมืือยางไม่่เป็็นไปตามคาดหมาย

แนวทางการบริหารความเส่ียงคำ�อธิบายความเส่ียงและสาเหตุ ผลกระทบ
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แนวทางการบริหารความเส่ียงคำ�อธิบายความเส่ียงและสาเหตุ ผลกระทบ

บริษัทฯ มีการดำ� เ นินธุร กิจ และการลงทุนในหลาย
ประเทศ อาทิ ประเทศไทย สิงคโปร์ อินโดนีเซีย เวียดนาม  
เมียนมา สาธารณรัฐประชาชนจีน ฟิลิปปินส์ ไอวอร่ีโคสต์ และ
สหรัฐอเมริกา ดังน้ัน บริษัทฯ จึงมีความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกับ
การทำ�กิจกรรมทางธุรกิจในประเทศเหล่าน้ี จากสถานการณ์ 
อาทิ ภาวะเงินเฟ้อ อัตราดอกเบ้ีย และสภาวะเศรษฐกิจโดยรวม  
การก่อความไม่สงบ ความขัดแย้งทางการทหาร การก่อการร้าย 
การเปล่ียนแปลงทางการเมือง และสภาวะด้านความปลอดภัย
ท่ัวไป การเปล่ียนแปลงทางกฎหมายและระเบียบข้อบังคับ  
การเปล่ียนแปลงภาษีนำ�เข้าและอัตราภาษีอ่ืนๆ ภัยธรรมชาติ 
ข้อกำ�หนดห้ามแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศหรือห้ามการ 
โยกย้ายเงินทุน หรือการเวนคืนหรือการยึดคืนกิจการของเอกชน 
หรือการยึดทรัพย์สินหรือสินทรัพย์ของเอกชน เป็นต้น

บริษัทฯ ได้ทำ�การประเมินความเส่ียง ติดตามการดำ�เนินงาน  
ผลประกอบการ สภาวะแวดล้อม และการเปล่ียนแปลง
ของกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องท้ังในประเทศและ 
ต่างประเทศอย่างใกล้ชิด เพ่ือประเมินโอกาส อุปสรรค  
และแนวทางในการดำ�เนินงานท่ีเหมาะสม เพ่ือลดผลกระทบ 
เชิงลบท่ีอาจเกิดข้ึนต่อบริษัทฯ

•	 ผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ อาจลดลงอย่างมีนัยสำ�คัญ 
จากการดำ�เนินโครงการลงทุนที่ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

•	 อาจได้รับผลกระทบในทางลบอย่างมีนัยสำ�คัญจาก
สถานการณ์ต่างๆ ในประเทศที่ไปลงทุนทำ�ให้ธุรกิจอาจ
หยุดชะงักหรือต้องปิดกิจการในประเทศดังกล่าว หรือส่งผล
ภาระผูกพันทางกฎหมาย

	 ขอบเขตระยะเวลา 

ระยะยาว (> 5 ปี)

(3) การดำำ�เนิินธุุรกิิจ และการลงทุุนในต่่างประเทศ 
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ปัจจัยสำ�คัญประการหน่ึงท่ีมีผลต่อการเจริญเติบโตของกลุ่ม
บริษัทฯ คือความสามารถของบริษัทฯ ในการจัดหา พัฒนา และ
รักษาทีมผู้บริหารมืออาชีพท่ีมีประสบการณ์ และความเช่ียวชาญ
ในธุรกิจยางธรรมชาติ ดังน้ัน ความสำ�เร็จอย่างต่อเน่ืองของ 
บริษัทฯ จึงข้ึนอยู่กับความสามารถในการรักษาผู้บริหารหลัก
ของบริษัทฯ รวมถึงพัฒนา และฝึกอบรมผู้บริหารใหม่ๆ หาก 
สมาชิกทีมบริหารท่ีมีประสบการณ์ของบริษัทฯ ไม่สามารถ
หรือไม่ประสงค์ท่ีจะทำ�งานในตำ�แหน่งหน้าท่ีของตนต่อไปแล้ว 
บริษัทฯ อาจไม่สามารถหาบุคคลท่ีเหมาะสมมาทำ�งานแทนได้  
ซ่ึงอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ นอกจากน้ี ข้ันตอน 
ในการสรรหาผู้บริหารใหม่ ซ่ึงมีความชำ�นาญและความสามารถ
ตามท่ีบริษัทฯ ต้องการน้ันอาจใช้เวลานานและอาจต้องแข่งขัน
กับผู้ประกอบการรายอ่ืน

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังคณะกรรมการสรรหาข้ึน  
เพ่ือสรรหาและคัดกรองบุคคลท่ีจะเข้าดำ�รงตำ�แหน่ง
กรรมการ รวมถึงผู้บริหารระดับสูง เพ่ือให้สอดคล้องกับ
กลยุทธ์ในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ เพ่ือให้ม่ันใจว่า
บุคคลท่ีจะเข้ามาเป็นกรรมการและผู้บริหารระดับสูงเป็น 
ผู้ท่ีมีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์เหมาะสม 
นอกจากน้ี บริษัทฯ จัดให้มีกระบวนการด้านการบริหารงาน
บุคคลสำ�หรับตำ�แหน่งงานสำ�คัญขององค์กร (Succession 
Plan) ซ่ึงรวมถึงการหมุนเวียนเปล่ียนงาน (Job Rotation) 
อย่างเหมาะสม เพ่ือให้ม่ันใจว่าบริษัทฯ มีผู้บริหารที่มี 
ความรู้ความสามารถ มีทักษะท่ีหลากหลาย เหมาะสม 
ต่อการสืบทอดตำ�แหน่งงานท่ีสำ�คัญขององค์กรต่อไป 
เช่น การพัฒนาผู้นำ�ตามหลักสูตร STA Development 
P rog ram การส ร้า ง ร ะบบการประ เ มินผลงาน  
และ ค่าตอบแทน ซ่ึงรวมถึงส วัส ดิการ ท่ีแ ข่ง ขัน ไ ด้   
ตลอดจนการสร้างระบบความก้าวหน้าทางสายอาชีพ 
เป็นต้น

• บริษัทฯ อาจไม่สามารถสรรหาผู้ที่มีความสามารถ เพ่ือมา 
สนับสนุนแผนการขยายกิจการของบริษัทฯ ได ้ซึ่งอาจส่งผล 
กระทบในทางลบต่อธุรกิจ และผลการดำ�เนินงานของ 
บริษัทฯ อย่างมีนัยสำ�คัญ

(4) การพึ่่�งพาผู้้�บริิหารรายสำำ�คััญ

	 ขอบเขตระยะเวลา 

ระยะยาว (> 5 ปี)

แนวทางการบริหารความเส่ียงคำ�อธิบายความเส่ียงและสาเหตุ ผลกระทบ
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เน่ืองจากกระบวนการผลิตของบริษัทฯ ต้องใช้ทรัพยากรท่ี
จำ�เป็นจำ�นวนมาก เพ่ือให้โรงงานผลิตสามารถดำ�เนินงาน
ได้ หากมีภัยพิบัติทางธรรมชาติ อุบัติภัย โรคระบาดรุนแรง 
เหตุสุดวิสัย การขาดแคลนแรงงาน วัตถุดิบ และส่วนของ
สาธารณูปโภค เช่น น้ำ�ประปา ระบบบำ�บัดน้ำ� หรือไฟฟ้า ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศและเหตุวิบัติอ่ืนใดท่ีเกิดข้ึนโดยมนุษย์หรือ
ตามธรรมชาติ และเป็นเหตุการณ์ท่ีอยู่นอกเหนือการควบคุมขอ
งบริษัทฯ อาจนำ�ไปสู่ความขัดข้องหรือการหยุดชะงักท่ีสำ�คัญใน
กระบวนการผลิต

บริษัทฯ ได้จัดให้มีแผนบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ 
(Business Continuity Plan: BCP) ท่ีครอบคลุมการ
ทำ�งานของหน่วยงานสำ�คัญของบริษัทฯ ซ่ึงเป็นแผนรองรับ
ท่ีจะทำ�ให้การดำ�เนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเน่ืองในยามท่ีเกิด
สภาวะวิกฤตหรือเหตุการณ์ฉุกเฉิน ซ่ึงอาจก่อให้เกิดการหยุด 
ชะงักของการดำ�เนินธุรกิจข้ึน ดังน้ัน บริษัทฯ จึงมีความจำ�เป็น
ท่ีจะต้องจัดทำ�แผนความต่อเน่ืองเพ่ือเตรียมความพร้อม
ล่วงหน้าในการรับมือกับสภาวะวิกฤตหรือเหตุการณ์ฉุกเฉิน
ดังกล่าว อย่างไรก็ตาม ไม่ได้หมายความว่าแผนดังกล่าวจะ
ทำ�ให้องค์กรสามารถดำ�เนินการทุกอย่างได้เหมือนกับใน
สถานการณ์ปกติ แต่จะต้องมีความเพียงพอให้ธุรกิจสามารถ
ดำ�เนินต่อไปได้และเกิดความเสียหายน้อยท่ีสุด นอกจากน้ี 
บริษัทฯ ได้จัดทำ�การประกันการเส่ียงภัยทุกชนิด (Industrials 
All Risks Insurance) เพ่ือลด บรรเทาความสูญเสีย และ/
หรือ ความเสียหาย อันเป็นผลสืบเน่ืองมาจากภัยพิบัติทาง
ธรรมชาติ เหตุสุดวิสัยท่ีอาจเกิดข้ึน อันมิอาจคาดหมาย หรือ
ป้องกันได้ รวมถึงการประกันภัยธุรกิจหยุดชะงัก (Business 
Interruption Insurance) เพ่ือลด บรรเทาความสูญเสีย และ/
หรือ ความเสียหายจากการหยุดชะงักของการดำ�เนินธุรกิจ 
ด้วยเช่นกัน

•	 ผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ อาจลดลงอย่างมีนัยสำ�คัญ 
โดยในปี 2568 บริษัทฯ ได้รับผลกระทบจากอุทกภัยจำ�นวน 
5 แห่ง มีมูลค่าความเสียหายทางการเงิน ทรัพย์สิน อาคาร 
เคร่ืองจักร อุปกรณ์ ตามประเมินมูลค่าประมาณเบ้ืองต้น  
80-90 ล้านบาท ท้ังน้ี บริษัทมีการเรียกค่าชดเชยความเสีย
หายจากบริษัทประกันภัยทำ�ให้ไม่ส่งผลอย่างเป็นนัยสำ�คัญ
ต่อผลการดำ�เนินงานโดยรวมของบริษัทฯ

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ

(1) โรงงานและกระบวนการผลิิตหยุุดชะงััก

แนวทางการบริหารความเส่ียงคำ�อธิบายความเส่ียงและสาเหตุ ผลกระทบ

	 ขอบเขตระยะเวลา 

ระยะสั้น (1 - 3 ปี)
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ด้วยสภาพแวดล้อมทางธุรกิจท่ีเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว 
บริษัทฯ ได้นำ�นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลใหม่ๆ เข้ามาใช้งาน 
อย่างต่อเน่ืองเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการดำ�เนินงาน รวมถึง 
เตรียมความพร้อมด้านบุคลากรท่ีมีความรู้ความเช่ียวชาญ  
เพ่ือสร้างโอกาสทางธุรกิจและรองรับการเปล่ียนแปลงในอนาคต 
อาทิ การใช้งานระบบ SAP การนำ�แอปพลิเคชัน “SRI TRANG 

FRIENDS” มาใช้อำ�นวยความสะดวกในการรับซ้ือยางธรรมชาติ
จากคู่ค้าท่ัวประเทศ ตลอดจนการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีปัญญา
ประดิษฐ์ (Artificial Intelligence: AI) และอุปกรณ์อัจฉริยะท่ี 
เช่ือมต่อผ่านเครือข่าย (Internet of Things: IoT) ในกระบวนการ
ดำ�เนินงานและการบริหารจัดการข้อมูล อย่างไรก็ตาม การพ่ึงพา
เทคโนโลยีดิจิทัล ระบบอัตโนมัติ และการเช่ือมต่อเครือข่ายท่ีเพ่ิมข้ึน 
อาจก่อให้เกิดความเส่ียงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Risk) 
และความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์ อาทิ ความเส่ียงจากการเข้าถึง 
ข้อมูลโดยไม่ได้รับอนุญาต ความไม่ถูกต้องหรือความคลาดเคล่ือน 
ของข้อมูลท่ีใช้ในการประมวลผลด้วย AI ความเส่ียงจากอุปกรณ์ 
IoT ท่ีเช่ือมต่อกับระบบเครือข่าย รวมถึงเหตุขัดข้องของระบบ 
ท่ีอาจส่งผลให้การดำ�เนินธุรกิจไม่ต่อเน่ือง ซ่ึงอาจกระทบต่อความ 
ต่อเน่ืองทางธุรกิจ ความน่าเช่ือถือ ภาพลักษณ์ และช่ือเสียง 
ของบริษัทฯ ได้ ความเส่ียงดังกล่าวอาจส่งผลกระทบต่อความลับ 
(Confidentiality) ความถูกต้องครบถ้วน (Integrity) และความ
พร้อมใช้งาน (Availability) ของข้อมูลและระบบสารสนเทศของ 
บริษัทฯ ซ่ึงเป็นปัจจัยสำ�คัญต่อความต่อเน่ืองทางธุรกิจ ความเช่ือม่ัน 
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และการปฏิบัติตามกฎหมายคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) รวมถึงแนวปฏิบัติตามมาตรฐาน

บริษัทฯ ตระหนักถึงความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกับเทคโนโลยี
สารสนเทศและภัยคุกคามทางไซเบอร์ โดยครอบคลุมประเด็น
สำ�คัญ ได้แก่ 1) การประเมินและป้องกันความเส่ียง (Identify/ 
Protect) ได้จัดให้มีนโยบายในการบริหารและจัดการความเส่ียง 
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศต่างๆ โดยส่ือสารผ่าน intranet  
ให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนรับทราบและปฏิบัติ และการ
ทดสอบเจาะระบบ (Penetration Testing) และการตรวจสอบ
ช่องโหว่ (Vulnerability Assessment) 2) การตรวจจับและ
ตอบสนองต่อเหตุการณ์ (Detect/Respond) โดยการติดตาม 
ตรวจสอบ และแจ้งเตือนพฤติกรรมทางไซเบอร์ท่ีผิดปกติ และ
ระบบการบริหารจัดการเหตุการณ์ด้านความม่ันคงปลอดภัย
สารสนเทศ (Incident Management) 3) การฟ้ืนฟูและความ 
ต่อเน่ืองทางธุรกิจ (Recover) มีระบบการสำ�รองข้อมูล (DR Site) 
และแผนฉุกเฉิน (Disaster Recovery Plan) รวมถึงการซ้อมแผน 
อย่างต่อเน่ืองเพ่ือรองรับเหตุการณ์ท่ีไม่คาดคิด นอกจากน้ี 
บริษัทฯ ยังได้สร้างความตระหนักด้านความปลอดภัยไซเบอร์
ให้กับพนักงานอย่างต่อเน่ือง ผ่านทาง E-mail ประชาสัมพันธ์ 
และการอบรมให้ความรู้ประจำ�ปี เพ่ือปลูกฝังให้พนักงานมีความ
ระมัดระวังการใช้ระบบสารสนเทศมากข้ึน

• อาจเกิดการหยุดชะงักของการดำ�เนินธุรกิจจากถูกโจมตี
ทางไซเบอร์ ระบบขัดข้อง หรือข้อมูลสำ�คัญรั่วไหล ซึ่งในปี 
2568 บริษัทฯ ไม่พบเหตุการณ์ด้านความม่ันคงปลอดภัย
ไซเบอร์หรือการรั่วไหลของข้อมูลที่มีนัยสำ�คัญต่อการ
ดำ�เนินธุรกิจ และสามารถบริหารจัดการและตอบสนอง
ต่อเหตุการณ์ที่เกี่ยวข้องได้ตามแผนและกรอบการบริหาร
จัดการที่กำ�หนดไว้

	 ขอบเขตระยะเวลา 

ระยะปานกลาง (> 3 - 5 ปี)

แนวทางการบริหารความเส่ียงคำ�อธิบายความเส่ียงและสาเหตุ ผลกระทบ

(2) ความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ (IT Risk)
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แม้ว่าสกุลเงินท่ีใช้ในการรายงานทางการเงินของบริษัทฯ  
จะเป็นสกุลเงินบาท การซ้ือวัตถุดิบเพ่ือการผลิตผลิตภัณฑ์ 
ยางธรรมชาติของบริษัทฯ จะเป็นเงินบาทและรูเปียห์ ส่วนการ
ซ้ือวัตถุดิบในการผลิตถุงมือยางมีท้ังสกุลเงินบาทและดอลลาร์
สหรัฐ แต่ทว่ารายได้จากการส่งออกของบริษัทฯ ส่วนใหญ่น้ัน 
อยู่ในรูปสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐฯ คิดเป็นสัดส่วนประมาณ 
ร้อยละ 73.7 ของรายได้ท้ังหมด และสกุลเงินบาทคิดเป็นสัดส่วน
ประมาณร้อยละ 22.9 ของรายได้ท้ังหมด ดังน้ันความผันผวน
ของอัตราแลกเปล่ียนระหว่างเงินบาท รูเปียห์ ดอลลาร์สหรัฐฯ 
หรือเงินตราสกุลอ่ืนๆ อาจส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ 
ฐานะทางการเงินและผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ นอกจากน้ี 
ความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนระหว่างเงินบาท รูเปียห์ 
และริงกิต อาจส่งผลกระทบในทางลบต่อความสามารถในการ
แข่งขันด้านราคาของบริษัทฯ เม่ือเทียบกับผู้ผลิตยางธรรมชาติ 
และผู้ผลิตถุงมือยางรายอ่ืนๆ จากประเทศอินโดนีเซีย และ
มาเลเซียด้วยเช่นกัน

บริษัทฯ มีนโยบายในการจัดการความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนจากความ
ผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ โดยใช้
ตราสารอนุพันธ์ทางการเงินเพ่ือท่ีจะลดความเส่ียงท่ีเก่ียวกับ
อัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ ซ่ึงอาจเกิดข้ึนจากการ
ซ้ือขายผลิตภัณฑ์ในสกุลเงินอ่ืนท่ีมิใช่เงินบาท ท้ังน้ี ตราสาร
อนุพันธ์ทางการเงินดังกล่าวจะถูกตีราคาตามมูลค่ายุติธรรม 
ณ วันท่ีรายงานในงบการเงิน นอกจากน้ี บริษัทฯ ได้นำ�การ
บัญชีป้องกันความเส่ียงในกระแสเงินสดมาถือปฏิบัติเพ่ือลด
ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรม อันเน่ือง 
มาจากการเปล่ียนแปลงของอัตราแลกเปล่ียน

•	 อาจเกิดต้นทุนค่าใช้จ่ายและผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ 
อาจลดลงอย่างมีนัยสำ�คัญ เน่ืองจากรายได้จากการจำ�หน่าย
ให้กลุ่มลูกค้าต่างปะเทศของบริษัทฯ ในรอบปีบัญชีส้ินสุด  
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 คิดเป็นสัดส่วนประมาณ 
ร้อยละ 73.4

ความเสี่ยงด้านการเงิน

(1) ความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตรา

แนวทางการบริหารความเส่ียงคำ�อธิบายความเส่ียงและสาเหตุ ผลกระทบ

	 ขอบเขตระยะเวลา 

ระยะสั้น (1 - 3 ปี)
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การประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ อยู่ภายใต้กฎหมาย  
กฎระเบียบและข้อบังคับต่างๆ ท้ังภายในประเทศและต่าง
ประเทศ ทำ�ให้บริษัทฯ ต้องปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบ
ในหลายประเทศ ดังน้ัน การไม่ปฏิบัติตามหรือปฏิบัติตาม
กฎหมาย และกฎระเบียบ รวมท้ังนโยบายของแต่ละประเทศ
เพียงบางส่วน ตลอดจนการทุจริตภายในบริษัทฯ อาจส่งผล 
กระทบต่อช่ือเสียงของบริษัทฯ และนำ�มาซ่ึงการได้รับการลงโทษ
และถูกปรับหรือสูญเสียโอกาสทางธุรกิจ โดยกระบวนการ
ทางกฎหมายอาจต้องใช้เวลายืดเย้ือและมีค่าใช้จ่ายสูง อีกท้ัง  
มีความเป็นไปได้ท่ีกฎระเบียบเหล่าน้ี และ/หรือ แนวปฏิบัติทาง
สังคม อาจจะมีความเข้มงวดมากย่ิงข้ึนในอนาคต

บริษัทฯ จัดให้มีหน่วยงานท่ีรับผิดชอบในการตรวจสอบ 
ติดตาม ควบคุมการเปล่ียนแปลงของกฎหมายและกฎระเบียบ
ท่ีเก่ียวข้องรวมถึงมีการประเมินติดตามความเส่ียงเก่ียวกับ
การทุจริตขององค์กร เพ่ือทำ�การวิเคราะห์ผลกระทบและ
ปัจจัยท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทฯ และรายงานให้ฝ่ายบริหารและ
หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องรับทราบเพ่ือให้ดำ�เนินการสอดคล้อง
กับข้อกฎหมายท่ีกำ�หนด อีกท้ัง บริษัทฯ ได้มีการกำ�หนด
นโยบายและแนวปฏิบัติต่างๆ เพ่ือดูแลกำ�กับกิจการให้เป็น
ไปตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง อาทิ การจัดทำ�
คู่มือการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจ การกำ�หนด
นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน และกระบวนการรับข้อร้องเรียน
และแจ้งเบาะแส ตลอดจนการตรวจประเมินความสอดคล้อง
ทางกฎหมายและข้อกำ�หนดประจำ�ปีโดยหน่วยงานส่วนกลาง 
เป็นต้น เพ่ือให้ม่ันใจได้ว่าบริษัทฯ มีการดำ�เนินธุรกิจเป็นไป
ตามกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆอย่างครบถ้วน

•	 อาจส่งผลกระทบต่อผลการดำ�เนินงาน ภาพลักษณ์และ
โอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ หากกลุ่มบริษัทฯ ไม่สามารถ
ปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบ โดยในปี 2568 ไม่พบ
ประเด็นท่ีเป็นนัยสำ�คัญท่ีเก่ียวกับเหตุทุจริตคอร์รัปชันต่อผล
การดำ�เนินงาน

•	 อาจเกิดค่าใช้จ่าย หรือค่าปรับท่ีมีมูลค่าสูงมาก หรือส่งผลต่อ
ผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ท่ีอาจลดลงอย่างมีนัยสำ�คัญ

	 ขอบเขตระยะเวลา 

ระยะยาว (> 5 ปี)

แนวทางการบริหารความเส่ียงคำ�อธิบายความเส่ียงและสาเหตุ ผลกระทบ

(1) ความเสี่่�ยงทางด้้านข้้อกฎหมาย และการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ
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ในช่วงสถานการณ์ราคายางท่ีอยู่ในระดับต่ำ� รัฐบาลและหน่วย
งานท่ีเก่ียวข้องอาจมีการออกมาตรการแทรกแซงด้านอุปทาน 
เช่น การลดปริมาณการส่งออกยางธรรมชาติ การรับซ้ือยางและ
ผลิตผ่านพันธมิตร เพ่ือแก้ไขปัญหาราคายางตกต่ำ� อย่างไรก็ดี 
ผลจากการดำ�เนินนโยบายอาจส่งผลให้ราคายางธรรมชาติใน
ประเทศปรับตัวในทิศทางท่ีอาจไม่สอดคล้องกับราคาในตลาด
โลกอย่างเต็มท่ี หรืออาจทำ�ให้ปริมาณการขายยางธรรมชาติ 
ของบริษัทฯ ไม่สอดคล้องกับปริมาณความต้องการของตลาด 
ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อโครงสร้างต้นทุน รายได้ และผลกำ�ไร
ของผู้ส่งออกยางธรรมชาติในประเทศไทย

เม่ือมีการแทรกแซงจากรัฐบาลหรือหน่วยงานใดๆ ท่ีเก่ียวข้อง 
บริษัทฯ พยายามบริหารธุรกิจอย่างเหมาะสมท่ีสุดภายใต้
แต่ละช่วงสถานการณ์ท่ีแตกต่างกันออกไปซ่ึงการท่ีบริษัทฯ 
มีโรงงานเป็นจำ�นวนมากต้ังอยู่ในพ้ืนท่ียุทธศาสตร์ท่ีหลาก
หลายท้ังในและต่างประเทศ ได้ส่งผลให้บริษัทฯ ยังคงรักษา
ศักยภาพทางธุรกิจและการแข่งขันได้

•	 หากบริษัทฯ ไม่สามารถบริหารต้นทุนวัตถุดิบ และราคาขาย
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและทันท่วงที อาจส่งผลกระทบใน
ทางลบต่อผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ อย่างมีนัยสำ�คัญ

แนวทางการบริหารความเส่ียงคำ�อธิบายความเส่ียงและสาเหตุ ผลกระทบ

	 ขอบเขตระยะเวลา 

ระยะสั้น (1 - 3 ปี)

(2) การแทรกแซงของรััฐบาล และหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง
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(1) การบริิหารจััดการน้ำำ��ใช้้ และการบำำ�บััดน้ำำ��เสีีย

ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม

ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการ

ในสภาวะการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศในปัจจุบันทำ�ให้ 
เกิดความเสี่ยงทางกายภาพแบบฉับพลัน (Acute Risk)  
ส่งผลกระทบอย่างสำ�คัญต่อการจัดการน้ำ�ใช้ จากการท่ีฝน 
ไม่ตกตามฤดูกาล ฝนไม่ตกในพ้ืนที่ต้นน้ำ� ปริมาณน้ำ�เก็บกัก
ในเขื่อนลดลงกลายเป็นภัยแล้งในที่สุด ทําให้เกิดความเสี่ยง 
ที่ปริมาณน้ำ�อาจไม่เพียงพอต่อการใช้ภายในโรงงานและ
ชุมชนใกล้เคียง หากบริษัทฯ ขาดกระบวนการบริหารจัดการ
การใช้น้ำ�ที่มีประสิทธิภาพสอดคล้องเพียงพอกับปริมาณความ
ต้องการใช้งาน หรือขาดกระบวนการติดตาม ตรวจสอบ 
ทั้งในด้านปริมาณและคุณภาพการใช้น้ำ�ที่มีประสิทธิภาพ 
ย่อมมีโอกาสทำ�ให้โรงงานตกอยู่ในสถานการณ์ขาดแคลนน้ำ� 
หรือเป็นพื้นที่ที่มีความเครียดน้ำ�สูง (Water-stress areas)

บริษัทฯ มีการจัดต้ังคณะทำ�งานทำ�หน้าท่ีติดตามและรายงาน
สถานการณ์ปริมาณการใช้และการจัดเก็บน้ำ�ภายในโรงงาน
ประจำ�เดือน โดยการทบทวนสำ�รวจพ้ืนท่ีผังแหล่งกักเก็บน้ำ� 
การสำ�รวจแหล่งน้ำ�ผิวดิน แหล่งน้ำ�ใต้ดิน แหล่งน้ำ�รีไซเคิล 
เพ่ือกำ�หนดจุดวิกฤตและแผนรองรับของการใช้น้ำ�ของแต่ละ
โรงงาน พร้อมท้ังมีกระบวนการบำ�บัดน้ำ�นำ�กลับเข้ามาใช้
ในกระบวนการผลิตใหม่อย่างมีประสิทธิภาพ ท้ังน้ี ภายในปี 
2569 บริษัทฯ ได้กำ�หนดเป้าหมายในการลดปริมาณการ 
ใช้น้ำ�ร้อยละ 20 เม่ือเทียบกับปีฐาน 2565 และบริษัทฯ มีการ
ส่ือสาร ประชาสัมพันธ์การจัดการน้ำ�อย่างชาญฉลาดเพ่ือการ
พัฒนาท่ีย่ังยืน” เพ่ือส่งเสริมให้พนักงานรู้และตระหนักในการ
รักษ์น้ำ� เตรียมความพร้อมรับสถานการณ์ขาดแคลนน้ำ�และ
บริหารจัดการน้ำ�จากทุกแหล่งได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ
ติดตามประสิทธิภาพการดำ�เนินงานโรงงานต้นแบบพัฒนา
ระบบเติมน้ำ�ใต้ดินระดับต้ืนภายใต้ “โครงการอุตสาหกรรม

เติมน้ำ�ใต้ดินระดับต้ืน” ของกองทุนพัฒนาน้ำ�บาดาล  
กรมทรัพยากรน้ำ�บาดาล และสภาอุตสาหกรรมแห่ง
ประเทศไทย เพ่ือส่งเสริมให้มีการใช้พ้ืนท่ีว่างภายในโรงงาน
สำ�หรับพัฒนาเป็นแหล่งรองรับน้ำ�ฝนและเติมลงสู่ช้ันน้ำ�ใต้ดิน
ระดับต้ืน

•	 การดำ�เนินธุรกิจอาจหยุดชะงักจากภัยแล้ง และปริมาณน้ำ� 
ไม่เพียงพอต่อความต้องการใช้ในกระบวนการผลิต ซ่ึงอาจ
ผลกระทบในทางลบต่อผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ อย่างมี 
นัยสำ�คัญ โดยในปี 2568 บริษัทฯ มีการประเมินความเส่ียง
พ้ืนท่ีท่ีมีความเส่ียงด้านความเครียดน้ำ�ระดับสูงมาก คิดเป็น
ร้อยละ 15.00 ของพ้ืนท่ีดำ�เนินการผลิตท้ังหมด แต่ไม่ส่ง
ผลกระทบต่อกระบวนการผลิต

	 ขอบเขตระยะเวลา 

ระยะสั้น (1 - 3 ปี)

	 ประเภทของผลกระทบ 

ด้านสิ่งแวดล้อม/ด้านปฏิบัติงาน

แนวทางการบริหารความเส่ียงคำ�อธิบายความเส่ียงและสาเหตุ ผลกระทบ
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พลังงาน ถือเป็นองค์ประกอบสำ�คัญอย่างหน่ึงในการประกอบ
ธุรกิจและจัดเป็นต้นทุนท่ีสำ�คัญต่อผลการดำ�เนินงานของ 
บริษัทฯ ในขณะเดียวกันการใช้พลังงานย่อมก่อให้เกิดความ
เส่ียงทางกายภาพอย่างต่อเน่ืองต่อส่ิงแวดล้อม (Chronic 
Risk) จากการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการใช้พลังงาน 
ในกระบวนการผลิต หากบริษัทฯ ขาดการกำ�หนดเป้าหมายและ
กลยุทธ์ในการบริหารจัดการพลังงานและการเลือกใช้พลังงาน
ทดแทนท่ีเหมาะสม รวมถึงการศึกษาพัฒนานวัตกรรมท่ีช่วยลด
การใช้พลังงานในกระบวนการผลิตและดำ�เนินงานของบริษัทฯ 
อาจทำ�ให้บริษัทฯ เกิดต้นทุนท่ีสูงข้ึน และเป็นการดำ�เนินธุรกิจ 
ท่ีอาจสร้างผลกระทบเชิงลบกับส่ิงแวดล้อม

บริษัทฯ มีการศึกษา พัฒนา ปรับปรุงประสิทธิภาพ
การใช้พลังงานในกระบวนการผลิต การวางแผนบำ�รุง
รักษาเคร่ืองจักรให้สามารถดำ�เนินการผลิตได้อย่างเต็ม
ประสิทธิภาพภายใต้การใช้พลังงานท่ีกำ�หนดอย่างเหมาะสม 
หรือการปรับเปล่ียนอุปกรณ์เคร่ืองจักรให้เป็นอุปกรณ์ประหยัด
พลังงาน อาทิ การนำ�เคร่ืองเติมอากาศชนิด Turbo Blower 
ของระบบบำ�บัดน้ำ�เสีย มาทดแทนเคร่ืองเติมอากาศจากเดิม 
ท่ีเป็นชนิด Root Blower ทำ�ให้ประหยัดพลังงานและมี
ประสิทธิภาพในการบำ�บัดน้ำ�เสียได้ดีย่ิงข้ึน และบริษัทยังมี
โครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์บนทุ่นลอยน้ำ� 
(Solar Floating) และบนพ้ืนดิน (Solar farm) เป็นพลังงาน
หมุนเวียนท่ีสะอาด เพ่ือลดการใช้พลังงานจากฟอสซิล  
และลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ท้ังน้ี ในปี 2568 บริษัท
มีการลงทุนงบประมาณด้านพลังงานสะอาดมูลค่ารวม
ประมาณ 115 ล้านบาท

•	 บริษัทฯ อาจเสียเปรียบทางการแข่งขันเน่ืองจากต้นทุนการ
ผลิตท่ีสูงกว่าคู่แข่ง

•	 การดำ�เนินธุรกิจอาจหยุดชะงักจากสถานการณ์พลังงานไม่
เพียงพอเน่ืองจากมีการพ่ึงพาพลังงานหลักมากเกินไป

•	 บริษัทฯ อาจสูญเสียภาพลักษณ์จากการดำ�เนินธุรกิจท่ีไม่เป็น
มิตรกับส่ิงแวดล้อม และการต่อยอดธุรกิจด้วยนวัตกรรม 
สีเขียวด้านพลังงาน

แนวทางการบริหารความเส่ียงคำ�อธิบายความเส่ียงและสาเหตุ ผลกระทบ

	 ขอบเขตระยะเวลา 

ระยะยาว (> 5 ปี)

(2) การบริิหารจััดการพลัังงาน และการใช้้พลัังงานทดแทน

	 ประเภทของผลกระทบ 

ด้านสิ่งแวดล้อม/ด้านการเงิน
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การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศแบบกะทันหันท่ีเกิดจากภาวะ
โลกร้อน (Climate-Related Risk) เป็นหน่ึงในความเส่ียง
ด้านส่ิงแวดล้อมท่ีก่อให้เกิดความเส่ียงต่อการดำ�เนินธุรกิจของ 
บริษัทฯ ใน 2 มิติ คือ
ความเส่ียงเชิงกายภาพ (Physical Risk) แบ่งเป็นแบบ
เฉียบพลัน เช่น พายุ น้ำ�ท่วม ไฟไหม้ และแบบเร้ือรัง เช่น 
ปริมาณน้ำ�ฝนเพ่ิมสูงผิดปกติหรือฝนไม่ตกตรงตามฤดู  
คล่ืนความร้อนหรืออุณภูมิสูงข้ึนกระทบต่อการเพาะปลูกยาง 
เป็นต้น
ความเส่ียงช่วงเปล่ียนผ่าน (Transition Risk) ซ่ึงเป็นผลมา
จากการเปล่ียนแปลงนโยบาย กฎเกณฑ์ หรือระเบียบมาตรฐาน
ใหม่นำ�ไปสู่สังคมคาร์บอนต่ำ� ผลักดันพฤติกรรมการบริโภค
และการผลิตให้มีความใส่ใจเร่ืองดังกล่าวมาย่ิงข้ึน รวมถึงการ
เลือกใช้เทคโนโลยีท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อมมุ่งเน้นการลดการ
ปล่อยของเสียและก๊าซเรือนกระจก บริษัทฯ จึงต้องกำ�หนด
แนวทางการบริหารจัดการและรับมือต่อการเปล่ียนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ เพ่ือบรรเทาผลกระทบจากการผลิตท่ีอาจส่งผลต่อ
ต้นทุนการผลิต ความสามารถในการแข่งขันและความย่ังยืน
ของการดำ�เนินธุรกิจในอนาคต

บริษัทฯ มีการติดตามความผันผวนจากสถานการณ์ท่ีมีผลก
ระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจอย่างมีนัยสำ�คัญ และมีการวิเคราะห์
ความอ่อนไหวทางธุรกิจ (Sensitivity Analysis) โดยพิจารณา
จากปัจจัยภายในและภายนอก ท้ังทางด้านการเงิน (Finance) 
และไม่ใช่ด้านการเงิน (Non-Finance) ผ่านแบบจำ�ลอง  
เพ่ือประเมินการเปล่ียนแปลงของผลลัพธ์จากการเปล่ียนแปลง
ของค่าตัวแปรหรือองค์ประกอบในการวิเคราะห์ และกำ�หนด
แผนกลยุทธ์ในการรับมือโดยให้มีการติดตามและทบทวน
สถานการณ์และปัจจัยต่างๆท่ีเก่ียวข้องอย่างสม่ำ�เสมอ  
ดูข้อมูลเพ่ิมเติมท่ีเว็บไซต์ 

•	 ภัยพิบัติทางธรรมชาติท่ีมีความถ่ีและความรุนแรงมากข้ึน
อาจส่งผลให้เกิดการหยุดชะงักของธุรกิจและกิจกรรมสำ�คัญ
ของบริษัทฯ และอาจนำ�ไปสู่ผลกระทบทางการเงิน ทรัพย์สิน
และความปลอดภัยของพนักงาน ในปี 2568 บริษัทฯ ได้รับ
ผลกระทบจากอุทกภัยจำ�นวน 5 แห่ง มีมูลค่าความเสียหาย
ทางการเงิน ทรัพย์สิน อาคาร เคร่ืองจักร อุปกรณ์ ตามประเมิน
มูลค่าประมาณเบ้ืองต้น 80-90 ล้านบาท ท้ังน้ี บริษัทมีการ
เรียกค่าชดเชยความเสียหายจากบริษัทประกันภัยทำ�ให้ไม่
ส่งผลอย่างเป็นนัยสำ�คัญต่อผลการดำ�เนินงานโดยรวมของ 
บริษัทฯ 

•	 ต้นทุนดำ�เนินงานของบริษัทอาจเพ่ิมสูงข้ึนจากการพัฒนา
และความพยายามในการลดการปล่อยมลพิษ การบริหาร
จัดการน้ำ� การใช้พลังงานทดแทน หรือการผลิตสินค้าเพ่ือ
ให้สอดคล้องกับกฎระเบียบ เช่น การประกาศใช้กฎหมาย
สินค้าปลอดการตัดไม้ทำ�ลายป่า (EU Deforestation 
Regulation: EUDR) ของสหภาพยุโรป

•	 บริษัทฯ อาจสูญเสียภาพลักษณ์หรือได้รับบทลงโทษจาก
การดำ�เนินธุรกิจท่ีสนับสนุนการเพาะปลูกท่ีกระทบต่อส่ิง
แวดล้อมและผิดกฎหมายของพันธมิตรทางธุรกิจ

คำ�อธิบายความเส่ียงและสาเหตุ

ผลกระทบต่อธุรกิจ

	 กรอบเวลาการเกิดผลกระทบ 

ระยะยาว (> 5 ปี)

	 ประเภทของผลกระทบ 

ด้านสิ่งแวดล้อม/ด้านเศรษฐกิจ การเงิน

	 แหล่งท่ีมา 

ปัจจัยทางธรรมชาติ

	 ประเภทปัจจัยเส่ียง 

สิ่งแวดล้อม

การวิเคราะห์แนวโน้มสถานการณ์

(3) การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศและกฎระเบีียบมาตรฐาน และเป้้าหมายความยั่่�งยืืนด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ 
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มาตรการจัดการความเส่ียงและโอกาส

บริษัทฯ ได้วิเคราะห์แนวทางการป้องกันผลกระทบและกำ�หนด
กลยุทธ์ในการบริหารจัดการความเส่ียงและโอกาสจากการ
เปล่ียนแปลงสภาพอุณหภูมิแบบสุดข้ัว เพ่ือลดผลกระทบในด้าน
ต่างๆ ไว้ ดังน้ี
ความเส่ียงทางกายภาพ

•	บริษัทฯ มีการกำ�หนดนโยบายและจัดทำ�แผนการบริหารความ
ต่อเน่ืองทางธุรกิจจากสถานการณ์ภัยพิบัติท่ีมีความเส่ียง
สูงซ่ึงอาจเกิดข้ึนกับโรงงานครอบคลุมในทุกกลุ่มผลิตภัณฑ์
ของบริษัทท่ัวประเทศ (ยางแท่ง ยางแผ่น น้ำ�ยางข้น) 
รวมถึงวางแผนการซ้อมจากการประเมินโอกาสการเกิด
ภัยพิบัติในแต่ละพ้ืนท่ี เพ่ือให้ม่ันใจว่ากลยุทธ์ในการจัดการ 
มีความพร้อมสามารถใช้งานได้จริง และรับทราบถึงข้อจำ�กัด
ต่างๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนก่อนภัยพิบัติต่างๆ จะเกิดข้ึนจริง

•	บริษัทฯ มีการกำ�หนดงบประมาณและดำ�เนินการในการ
บริหารจัดการน้ำ�ร่วมกับท่ีปรึกษาท่ีมีความเช่ียวชาญเฉพาะ  
เพ่ือเตรียมรับมือจากกรณีการขาดแคลนน้ำ�ในกระบวนการ
ผลิตหากเกิดภัยแล้ง และการบริหารจัดการป้องกันเหตุ
อุทกภัยในพ้ืนท่ีจุดเส่ียง อาทิ การพัฒนาระบบบ่อบำ�บัดเพ่ิม
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการน้ำ�ภายในโรงงาน โครงการ
ติดต้ังป๊ัมตะกอนดินสำ�หรับเพ่ิมพ้ืนท่ีรับนำ� การติดต้ังประตู
ระบายน้ำ�และขุดลอกทางระบายน้ำ� และการทำ�คันก้ันน้ำ� 
เป็นต้น โดยปี 2568 บริษัทฯ มีการใช้งบประมาณสำ�หรับ
โครงการการบริหารจัดการน้ำ�รวมประมาณ 7 ล้านบาท 

ความเส่ียงช่วงเปล่ียนผ่าน

(1) ด้านกฎหมาย กฎระเบียบและนโยบาย 

•	กำ�หนดนโยบายและกรอบการดำ�เนินงาน ตลอดจนสนับสนุน
การลงทุนในโครงการคาร์บอนต่ำ� เพ่ือช่วยยกระดับการ
ดำ�เนินงานด้านการลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
ของบริษัทฯ ให้บรรลุเป้าหมาย

•	ติดตามผลการดำ�เนินงาน ทบทวนกลยุทธ์เป้าหมายการลด
การปล่อยก๊าซเรือนกระจก และปรับปรุงการดำ�เนินการให้
สอดคล้องตามนโยบาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ ท่ีเกิดข้ึน
ใหม่หรือเปล่ียนแปลงอย่างต่อเน่ือง

•	การจัดทำ� Carbon Footprint หาแหล่งกำ�เนิดท่ีมีนัยสำ�คัญ 
และดำ�เนินมาตรการเพ่ือลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือน
กระจกของบริษัทฯ เช่น การบริหารจัดการพลังงาน  
การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต การเพ่ิมสัดส่วนการใช้ 
พลังงานหมุนเวียน

(2) ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

•	บริษัทฯ มีฝ่ายงานวิจัยและพัฒนา (R&D) ทำ�งานร่วมกับ
สายงานธุรกิจ (Business Unite) และฝ่ายนวัตกรรมปัญญา
ประดิษฐ์ (AI) ศึกษาพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการผลิตให้มี
ประสิทธิภาพ ลดการใช้พลังงานและการบริหารจัดการของเสีย 
รวมถึงลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก อาทิ ระบบบริหารจัดการ
ควบคุมไลน์การผลิตเพ่ิมผลิตภาพ (Sri Trang AI Machine) 
การใช้หุ่นยนต์และระบบอัตโนมัติในกระบวนการผลิต (Robot 
& Automation) การนำ�แอพพลิเคชันมาใช้ในกระบวนการ 
ซ้ือขาย (Sri Trang Digital Products) การปรับสภาพคุณภาพ
น้ำ�และกล่ินด้วยกระบวนการชีวภาพ (Serum Closed 
Loop) และระบบควบคุมความเสถียรของอุณภูมิเตาเผา 
เพ่ือประหยัดพลังงาน เป็นต้น

(3) ด้านการตลาดและความต้องการของลูกค้า 
•	พัฒนากระบวนการสรรหาวัตถุดิบและการผลิตสินค้าท่ีตอบ

สนองความต้องการของลูกค้าจากการประกาศใช้กฎหมาย
สินค้าปลอดการตัดไม้ทำ�ลายป่า (EU Deforestation 
Regulation: EUDR) ของสหภาพยุโรป

(4) ด้านช่ือเสียงและภาพลักษณ์          
•	การเข้าร่วมเป็นสมาชิกเครือข่ายคาร์บอนนิวทรัลประเทศไทย 

(Thailand Carbon Neutral Network: TCNN) จัดต้ังโดย
องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) 
และการเข้าร่วมโครงการขององค์การบริหารจัดการก๊าซเรือน
กระจก (องค์การมหาชน) TGO เช่น T-VER และ LESS  
การได้รับรอง Forest Stewardship Council (FSCTM) การจัดทำ� 
มาตรการลดความเส่ียงท่ีต้นน้ำ�จากผลประเมิน Rubber 
Way Risk Mapping และการเข้าเป็นสมาชิกของ  
The Global Platform for Sustainable Natural Rubber 
(GPSNR) เพ่ือตอกย้ำ�ความมุ่งม่ันในการดำ�เนินการด้านการ
พัฒนาความย่ังยืน

การวิเคราะห์โอกาส: บริษัทฯ ยังคงมุ่งม่ันศึกษาค้นคว้าและ
พัฒนานวัตกรรมและองค์ความรู้ด้านการผลิตใหม่ๆ ภายใต้
เทคโนโลยีท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม ลดการใช้พลังงานด้วย
ต้นทุนการผลิตท่ีเหมาะสม และลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
รวมถึงการดำ�เนินธุรกิจต้นน้ำ�ท่ีได้รับการรับรองปริมาณก๊าซ
เรือนกระจกท่ีลดได้/ดูดกลับ หรือคาร์บอนเครดิต ซ่ึงท้ังบริษัท
และผู้ประกอบการท่ียังคงปล่อยก๊าซเรือนกระจกเกินเป้าหมายท่ี
กำ�หนดยังมีความต้องการซ้ือคาร์บอนเครดิตเพ่ือชดเชยส่วนท่ี
ปล่อยก๊าซเรือนกระจกออกไป
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เน่ืองด้วยบริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจการผลิตท่ีอาจมีประเด็นทางด้าน
ส่ิงแวดล้อมหรือส่งผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย อาจทำ�ให้ได้รับ
การร้องเรียนจากชุมชนหรือหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องในประเด็น 
อาทิ การบริหารจัดการของเสียท่ีเหลือจากกระบวนการผลิต 
การบริหารจัดการมลภาวะทางด้านน้ำ� อากาศ กล่ิน ข้อเรียกร้อง
เก่ียวกับส่ิงแวดล้อมในประเด็นการทำ�ลายระบบนิเวศหรือความ
หลากหลายทางชีวภาพ การคำ�นึงถึงสิทธิมนุษยชนรอบด้าน 
การเลือกปฏิบัติและการสร้างความเหล่ือมล้ำ� การสร้างอาชีว
อนามัยและความปลอดภัยในพ้ืนท่ีทำ�งาน ซ่ึงในอนาคตกฎ
ระเบียบ และ/หรือ แนวปฏิบัติทางสังคม อาจมีการเปล่ียนแปลง
หรือเข้มงวดมากย่ิงข้ึน บริษัทฯ ได้มีการบริหารจัดการความเส่ียงด้านส่ิงแวดล้อมและ

สังคมผ่านระบบการจัดการส่ิงแวดล้อม ISO 14001 และระบบ
การจัดการด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย ISO 45001 
โดยทำ�การวิเคราะห์บริบทองค์กรรวมถึงความต้องการและ
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ือพิจารณาระบุและ
ประเมินความเส่ียงท่ีอาจจะส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ โดยผลจาก
การประเมินความเส่ียงสามารถแบ่งออกเป็น
1. การบริหารจัดการทรัพยากรและการควบคุมมลพิษ โดยมุ่ง
เน้นการผลิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม เช่น การลดปริมาณการ
ใช้ทรัพยากรน้ำ�โดยใช้น้ำ�หมุนเวียนในกระบวนการผลิตยางแท่ง 
100% การนำ�ชีวมวล (Biomass) เป็นพลังงานเช้ือเพลิง และไม่
รับไม้ท่ีผิดกฎหมายทุกชนิดมาเป็นเช้ือเพลิงชีวมวล และมีการใช้
เคร่ืองมือ Integrated Biodiversity Assessment Tool (IBAT) 

•	 อาจส่งผลกระทบต่อช่ือเสียงของบริษัทฯ การจ่ายค่าเสีย
หาย/ค่าปรับ หรือการหยุดหรือเลิกการประกอบการของกลุ่ม
บริษัทฯ โดยในปี 2568 บริษัทฯ ไม่ได้รับการร้องเรียนหรือ
บทลงโทษจากกรณีการดำ�เนินธุรกิจท่ีส่งผลกระทบต่อชุมชน
และสังคม อย่างมีนัยสำ�คัญต่อการดำ�เนินธุรกิจ

ประเมินความเส่ียงและผลกระทบด้านความหลากหลายทาง
ชีวภาพครอบคลุมพ้ืนท่ีดำ�เนินกิจกรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ 
รวมไปถึงมาตรการการควบคุมและป้องกันมลพิษผ่านทาง
เทคโนโลยี เพ่ือให้เกิดความแม่นยำ�และการตรวจสอบสถานะ
ของระบบบำ�บัดมลพิษผ่านทางระบบออนไลน์ท่ีสามารถ
ตรวจสอบติดตามได้ตลอดเวลา (Real Time)
2. การปฏิบัติให้สอดคล้องตามกฎหมาย กฎระเบียบ  
ข้อบังคับท่ีเก่ียวข้อง บริษัทฯ กำ�หนดมาตรการในการจัดการ
ความเส่ียง อาทิ การจัดทำ�คู่มือปฏิบัติงาน (Procedure)  
เพ่ือให้เกิดการกำ�กับดูแลและบริหารจัดการอย่างเป็น
ระบบ รวมไปถึงการกำ�หนดให้กลุ่มบริษัทฯ ต้องปฏิบัติตาม
กฎหมาย/กฎระเบียบท้ังภายในและภายนอกท่ีเก่ียวข้อง
ผ่านทางคู่มือปฏิบัติงานและการจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการ  
โดยบริษัทฯ ได้มีการกำ�กับดูแลการปฏิบัติตามคู่มือผ่านทาง
กลไกในการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) รวมถึงการ
ติดตามแนวโน้มการเปล่ียนแปลงในกฎหมายและกฎระเบียบ
ท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทฯ อย่างใกล้ชิด
3. กำ�หนดมาตรฐานการบริหารจัดการข้อร้องเรียนจากลูกค้า 
ชุมชน พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสีย ผ่านช่องทางการรับแจ้ง
เร่ืองร้องเรียน (Whistleblowing) รวมถึงดำ�เนินโครงการ
ด้านการพัฒนาชุมชนและสังคม ด้านการพัฒนาอาชีพและ
ความเป็นอยู่ ด้านสุขภาพอนามัย ด้านการช่วยเหลือผู้ประสบ
ภัยและผู้ด้อยโอกาส และด้านส่งเสริมสภาพแวดล้อมท่ีดี 
เป็นต้น  

92

คำ�อธิบายความเส่ียงและสาเหตุ

(1) การดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อชุุมชนและสัังคม

ความเสี่ยงด้านสังคม

	 ขอบเขตระยะเวลา 

ระยะปานกลาง (> 3 - 5 ปี)

	 ประเภทของผลกระทบ 

ด้านสังคม/ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย

ผลกระทบ

แนวทางการบริหารความเส่ียง
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บริษัทฯ เป็นผู้นำ�ในการผลิตและจัดจำ�หน่ายยางธรรมชาติ
แปรรูป (Midstream) ท่ีครบวงจรรายใหญ่ท่ีสุดของโลก  
ซ่ึงต้องดำ�เนินงานร่วมกันกับคู่ค้าภายนอกจำ�นวนมาก  
การดำ�เนินธุรกิจจึงจำ�เป็นต้องพ่ึงพาและให้ความสำ�คัญกับ
การบริหารห่วงโซ่อุปทานต้นน้ำ� (Upstream) ท่ีมีประสิทธิภาพ
เพ่ือความต่อเน่ืองในการส่งมอบวัตถุดิบหลักสำ�หรับการ
ผลิตผลิตภัณฑ์ท้ังยางแผ่นดิบ ยางก้อนถ้วน และน้ำ�ยางสด  
หากบริษัทฯ ขาดกระบวนการบริหารจัดการท่ีเหมาะสม อาทิ  
มีการพ่ึงพาผู้ค้าวัตุดิบยางรายใหญ่ หรือรายเดียว การร่วมธุรกิจ 
และการเพาะปลูกท่ีกระทบต่อส่ิงแวดล้อมและละเมิดต่อ
กฎหมาย เช่น กฎหมายสินค้าปลอดการตัดไม้ทำ�ลายป่า  
(EU Deforestation Regulation: EUDR) หรือเกิดความ 
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) ระหว่างผู้ค้า
วัตุดิบและตัวแทนบริษัทฯ รวมถึงการไม่สามารถปฏิบัติตาม
เง่ือนไขทางการค้าของลูกค้า (Downstream) ท้ังด้านปริมาณ 
คุณภาพ หรือกฎระเบียบ ย่อมทำ�ให้บริษัทฯ ได้รับความเส่ียง 
ในการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานท่ีสูงมากข้ึน

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำ�คัญของการบริหารจัดการห่วงโซ่
อุปทานอย่างมีประสิทธิภาพ จึงได้กำ�หนดรูปแบบธุรกิจแบบ
ครบวงจรต้ังแต่ต้นน้ำ� กลางน้ำ� ไปจนถึงปลายน้ำ� ทำ�ให้บริษัทฯ  
มีผลิตภัณฑ์หลักท่ีหลากหลาย ได้แก่ ยางแท่ง ยางแผ่น น้ำ�ยางข้น 
และถุงมือยาง ซ่ึงช่วยกระจายความเส่ียงจากแหล่งท่ีมาของ 

•	 ต้นน้ำ� (Upstream): ผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ อาจลดลง 
อย่างมีนัยสำ�คัญ จากการขาดแคลนวัตถุดิบยางพารา
ประเภทต่างๆ

•	 กลางน้ำ� (Midstream): บริษัทฯ อาจสูญเสียภาพลักษณ์
หรือได้รับบทลงโทษจากการดำ�เนินธุรกิจท่ีสนับสนุนการเพาะ
ปลูกท่ีกระทบต่อส่ิงแวดล้อมและผิดกฎหมายของพันธมิตร
ทางธุรกิจ หรือการละเมิดสิทธิมนุษยชนและชุมชน

•	 ปลายน้ำ� (Downstream): ลูกค้าอาจปฏิเสธไม่ซ้ือสินค้าท่ี
พบว่ามีความเส่ียงหรือไม่สอดคล้องกฎหมายสินค้าปลอดการ 
ตัดไม้ทำ�ลายป่า (EU Deforestation Regulation: EUDR)

รายได้และการกระจุกตัวของกลุ่มลูกค้า โดยในปี 2568 ไม่มี
ลูกค้ารายใดรายหน่ึงท่ีเป็นบุคคลภายนอกมีสัดส่วนมากกว่า
ร้อยละ 7 ของปริมาณการขายยางธรรมชาติ และมากกว่า 
ร้อยละ 7 ของปริมาณการขายถุงมือยางของบริษัทฯ นอกจากน้ี 
ในด้านการบริหารจัดการวัตถุดิบ บริษัทฯ มีกลยุทธ์ในการ
สร้างเครือข่ายการจัดหาวัตถุดิบและต้ังโรงงานการผลิต
กระจายอยู่ตามจุดยุทธศาสตร์สำ�คัญ ท้ังในภาคใต้ ภาคเหนือ 
และภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย ตลอดจน
การขยายศูนย์รับซ้ือวัตถุดิบและการผลิตไปยังภูมิภาคต่างๆ  
ของโลก (Global source) อาทิ แอฟริกา อินโดนีเซีย และ
เมียนมา เพ่ือให้การบริหารจัดการวัตถุดิบและกระบวนการ
ผลิตมีความต่อเน่ือง รวมถึงมีการบริหารจัดการความ
สัมพันธ์กับซัพพลายเออร์ (SRM: Supplier Relationships 
Management) เพ่ิมจำ�นวนผู้ค้าวัตถุดิบยางและควบคุม
จำ�นวนการรับซ้ือต่อรายเพ่ือป้องกันการผูกขาดหรือพ่ึงพา
ผู้ค้ารายใหญ่รายเดียว อีกท้ัง ยังมีกระบวนการตรวจสอบ 
ภ า ย ใ น ท่ีค วบ คุม ป้ อ ง กัน ก ร ณีค ว าม ขัด แ ย้ ง ท า ง 
ผลประโยชน์ระหว่างผู้ค้าวัตุดิบและตัวแทนบริษัทฯ ท้ังน้ี 
บริษัทฯ ยังสามารถสอบกลับถึงแหล่งท่ีมาของวัตถุดิบยาง 
(Traceability) โดยการจัดต้ังคณะทำ�งานเพ่ือออกแบบและ
กำ�หนดมาตรการรองรับ อาทิ ระบบการตรวจสอบย้อนหลัง 
การติดตามกระบวนการ (Tracking) ของแต่ละผลิตภัณฑ์ 
และการเตรียมความพร้อมด้านการรายงานข้อมูล เพ่ือให้
ม่ันใจว่าบริษัทฯ และคู่ค้าท่ีร่วมธุรกิจไม่ดำ�เนินการท่ีส่งผล 
กระทบต่อส่ิงแวดล้อมหรือมีการกระทำ�ท่ีผิดกฎหมาย

93

คำ�อธิบายความเส่ียงและสาเหตุ

(1) การบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน

ความเสี่ยงด้านการกำ�กับดูแลกิจการ

	 ขอบเขตระยะเวลา 

ระยะปานกลาง (> 3 - 5 ปี)

	 ประเภทของผลกระทบ 

ด้านการกำ�กับดูแล/ด้านการเงิน

ผลกระทบ

แนวทางการบริหารความเส่ียง
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ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่

ปัจจุบันเร่ืองของการเปล่ียนแปลงด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
(Disruptive Technology) และนวัตกรรมปัญญาประดิษฐ์ (AI) 
ท่ีรวดเร็วกำ�ลังเข้ามามีอิทธิพลมากข้ึน เน่ืองจากทุกองค์กรช้ัน
นำ�ต่างพัฒนาเทคโนโลยีฯใหม่ๆ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ดำ�เนินงานด้านต่างๆ ยกระดับศักยภาพในการแข่งขันให้เพ่ิมข้ึน 
ทำ�ให้บริษัทฯ ต้องปรับตัวให้ทันกับการพัฒนาดังกล่าวรวมถึง 
การพัฒนา รักษาคุณภาพสินค้า บริการ และความรู้ความ
สามารถของบุคลากรให้ทันต่อการเปล่ียนแปลง ซ่ึงความ
ก้าวหน้าทางเทคโนโลยีฯ เร่ิมมีบทบาทต่ออุตสาหกรรมยาง
ธรรมชาติมากข้ึน โดยเฉพาะเทคโนโลยีด้านการผลิตท่ีทำ�ให้
ผู้ประกอบการมีต้นทุนท่ีถูกลงในระยะยาว เกิดการได้เปรียบ
ทางการแข่งขันจากความสามารถในการต้ังราคาขายท่ีต่ำ�กว่า
คู่แข่งในตลาด รวมถึงการลดใช้แรงงานทักษะต่ำ�ท่ีสามารถ
ทดแทนด้วยเทคโนโลยีฯซ่ึงอาจก่อให้เกิดผลกระทบเป็นวงกว้าง 
อย่างไรก็ตามการพัฒนาด้านเทคโนโลยีฯ ในการดำ�เนินงาน 
ของบริษัทฯยังคงคำ�นึงถึงผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนต่อส่ิงแวดล้อม 
ชุมชน และสังคม เป็นสำ�คัญ

บริษัทฯ ติดตามและวิเคราะห์สถานการณ์ความก้าวหน้าของ
เทคโนโลยีและนวัตกรรมการผลิตของอุตสาหกรรมท้ังใน
ประเทศและระดับโลก (Megatrends) รวมถึงปัจจัยเส่ียงทาง
เศรษฐกิจอ่ืนๆ ประกอบกับการจัดสรรทรัพยากรอย่างเหมาะสม 
และแนวโน้มอัตราผมตอบแทนท่ีจะได้รับ เพ่ือเป็นข้อมูลสำ�คัญ
สำ�หรับการพิจารณาตัดสินใจลงทุน 

•	 ผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ อาจลดลงอย่างมีนัยสำ�คัญ 
จากการเสียเปรียบทางการแข่งขันด้านราคาจากการท่ีคู่แข่ง
ในตลาดมีต้นทุนสินค้าท่ีถูกกว่า

(1) ความก้้าวหน้้าทางเทคโนโลยีีและนวััตกรรมปััญญาประดิิษฐ์์ที่่�ส่่งผลต่่ออุุตสาหกรรม

คำ�อธิบายความเส่ียงและสาเหตุ

	 กรอบเวลาการเกิดผลกระทบ 

ระยะยาว (> 5 ปี)

	 ประเภทของผลกระทบ 

ด้านเศรษฐกิจ 

	 ประเภทปัจจัยเส่ียง 

ด้านการกำ�กับดูแล ด้านการปฏิบัติงาน

	 แหล่งท่ีมา 

เทคโนโลยีและนวัตกรรม

ผลกระทบต่อธุรกิจ

การวิเคราะห์แนวโน้มสถานการณ์

บริษัทฯ มีการวางแผนบริหารจัดการด้านการพัฒนา
เทคโนโลยีและนวัตกรรมการดำ�เนินงานและการผลิตอย่างต่อ
เน่ือง ควบคู่ไปกับการกำ�หนดโครงสร้างการกำ�กับดูแลด้าน
เทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีดี (IT & AI Governance) เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการแข่งขัน (ประสิทธิภาพการผลิต และลด
ต้นทุน) ภายใต้หลักการส่งเสริมความย่ังยืนในการดำ�เนินงาน
และเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า และ
การสร้างมูลค่าเพ่ิมให้ผลิตภัณฑ์ อีกท้ัง บริษัทฯ ยังให้ความ
สำ�คัญกับการวางแผนพัฒนาศักยภาพพนักงานให้ทันต่อการ
เปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี รวมถึงการพัฒนาทักษะ ความรู้ 
ท่ัวไป และความรู้เฉพาะด้านในตำ�แหน่งหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบ
ควบคู่ไปกับการสร้างจิตสำ�นึกด้านความรับผิดชอบต่อสังคม
และส่ิงแวดล้อมให้กับพนักงาน

การวิเคราะห์โอกาส: บริษัทฯ ได้มีการศึกษา ค้นคว้าวิจัย 
โครงการใหม่ๆ ท่ีมุ่งม่ันในการพัฒนาศักยภาพนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีท่ีเก่ียวกับการดำ�เนินงานและกระบวนการผลิตให้
เท่าทันและครอบคลุมทุกกลุ่มผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ (ยางแท่ง 
ยางแผ่นรมควัน น้ำ�ยางข้น) เพ่ือตอบสนองความต้องการของ
ลูกค้าและการจัดการด้านส่ิงแวดล้อมอย่างย่ังยืน นำ�ไปสู่การ
เพ่ิมโอกาสและความสามารถในการแข่งขันของบริษัทฯ

มาตรการจัดการความเส่ียงและโอกาส
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ปัญหาความขัดแย้งในบริเวณพ้ืนท่ีชายแดนส่งผลกระทบเป็น
ลูกโซ่ (Domino Effect) ต่อธุรกิจโดยเฉพาะอย่างย่ิงความเส่ียง
ด้านบุคลากรและความปลอดภัยของพนักงานท่ีปฏิบัติงานหรือ
พักอาศัยอยู่ในพ้ืนท่ีเส่ียงต่อภาวะความขัดแย้ง อาจทำ�ให้เกิด
ความเครียดและบ่ันทอนขวัญกำ�ลังใจของพนักงานเม่ือเข้าสู่
ภาวะฉุกเฉินต้องอพยพหรือโยกย้ายเร่งด่วน ซ่ึงอาจทำ�ให้เกิด
การสูญเสียชีวิตหรือทรัพย์สิน รวมถึงความเส่ียงในด้านการหยุด
ชะงักของการผลิตของโรงงานในพ้ืนท่ีเส่ียง ระบบโลจิสติกส์ 
และห่วงโซ่อุปทาน การขาดแคลนแรงงานในพ้ืนท่ีชายแดน  
และความเช่ือม่ันต่อประเทศคู่ค้า

ความขัดแย้งชายแดนยังเปราะบางและเต็มไปด้วยความ 
ไม่แน่นอน ซ่ึงหมายความว่าบริษัทฯ ยังต้องเตรียมรับมือกับ
ความผันผวนต่อไป การเข้าถึงแรงงานจากประเทศคู่ขัดแย้ง
อาจไม่ฟ้ืนตัวทันทีและส่งผลกับภาคแรงงานในระยะยาวทำ�ให้
ต้องใช้เลือกจากแรงงานจากประเทศอ่ืน รวมถึงการเตรียม
ความพร้อมรับมือกับเหตุการณ์ฉุกเฉินทีอาจเกิดข้ึนได้ทุกเม่ือ

•	 ผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ อาจลดลงอย่างมีนัยสำ�คัญ
จากการหยุดชะงักของโรงงานในพ้ืนท่ีเกิดความขัดแย้ง โดย
ในปี 2568 จากสถานการณ์ความไม่สงบในพ้ืนท่ีชายแดน 
บริษัทมีโรงงานท่ีอยู่ห่างจะพ้ืนท่ีเส่ียงระยะประมาณ 60-100 
กิโลเมตร ทำ�ให้ไม่ได้รับผลกระทบด้านการหยุดชะงักของ 
การผลิตและขนส่ง

•	 อาจส่งผลต่อความเช่ือม่ันของลูกค้าหากเกิดกรณีประเทศไทย 
ถูกคว่ำ�บาตรจากนานาประเทศหรือเกิดระเบียบข้อจำ�กัด
ทางการค้าระหว่างประเทศ รวมถึงการดำ�เนินธุรกิจในพ้ืนท่ี 
ท่ีมีความขัดแย้งอาจถูกพิจารณาประเด็นในด้านจริยธรรม
และการละเมิดสิทธิมนุษยชน

(2) ความเสี่่�ยงจากภููมิิรััฐศาสตร์์และความไม่่สงบในพื้้�นที่่�ชายแดน

คำ�อธิบายความเส่ียงและสาเหตุ

	 กรอบเวลาการเกิดผลกระทบ 

ระยะปานกลาง (3 - 5 ปี)

	 ประเภทของผลกระทบ 

ด้านเศรษฐกิจ การเมืองและความเชื่อมั่น

	 ประเภทปัจจัยเส่ียง 

ด้านการเมือง

	 แหล่งท่ีมา 

ความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์

ผลกระทบต่อธุรกิจ

การวิเคราะห์แนวโน้มสถานการณ์

บริษัทฯ มีการกำ�หนดนโยบายและจัดทำ�แผนการบริหารความ
ต่อเน่ืองทางธุรกิจท่ีรวมถึงการจัดการเหตุฉุกเฉิน การส่ือสาร
และแผนการอพยพจากกรณีเกิดเหตุความไม่สงบในพ้ืนท่ี
ชายแดน โดยวางแผนการซ้อมจากการประเมินโอกาสการเกิด
เหตุในแต่ละพ้ืนท่ี เพ่ือให้ม่ันใจว่ากลยุทธ์ในการจัดการมีความ
พร้อมสามารถใช้งานได้จริง และรับทราบถึงข้อจำ�กัดต่างๆ  
ท่ีอาจเกิดข้ึนก่อนเหตุการณ์ต่างๆ จะเกิดข้ึนจริง รวมถึง
กำ�หนดกลยุทธ์สำ�หรับการดำ�เนินธุรกิจในสภาวะเหตุการณ์
วิกฤตภายใต้การส่ังการของผู้บริหารระดับสูง (War Room)

การวิเคราะห์โอกาส: เน่ืองจากบริษัทฯ เป็นหน่ึงในผู้ผลิตและ
ส่งออกยางพารารายใหญ่ของโลกมีโครงสร้างห่วงโซ่อุปทาน 
ท่ีครบต้ังแต่สวนยาง โรงงานแปรรูป และการส่งออกไปยัง
ตลาดท่ีหลากหลาย การท่ีบริษัทฯพัฒนาระบบการบริหาร
ความต่อเน่ืองทางธุรกิจท่ีเข้มแข็งสามารถบริหารจัดการ 
ในสภาะวิกฤตได้อย่างมีประสิทธิภาพย่อมเพ่ิมความเช่ือม่ัน 
และความน่าเช่ือถือให้กับลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสีย อีกท้ัง 
ยังสามารถเพ่ิมกลยุทธ์ในการกระจายความเส่ียงท้ังในด้าน
การสรรหาวัตถุดิบ การผลิต และการขนส่ง รวมถึงการดูแล
ความปลอดภัยของพนักงาน ชุมชน ในเหตุการณ์ภาวะวิกฤต

มาตรการจัดการความเส่ียงและโอกาส
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การลงทุน การดำ�เนินโครงการใหม่หรือธุรกิจใหม่ของบริษัทฯ ย่อมมีความเสี่ยงจาก
การจัดการทรัพยากรไม่เหมาะสม ทีมงานที่ไม่มีประสบการณ์ การกำ�หนดงบประมาณ 
ที่ไม่ถูกต้อง รวมถึงอาจเกิดจากความซับซ้อนและความไม่แน่นอนในโครงสร้างโครงการ  
ซ่ึงหากขาดการบริหารจัดการและการวางแผนรับมือที่ดีย่อมมีโอกาสทำ�ให้โครงการดังกล่าว
ไม่ประสบผลสำ�เร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ หุ้นของบริษัทฯ ที่ทำ�การซ้ือขายในตลาดหลักทรัพย์สิงคโปร์ถูกอ้างอิงเป็นเงินดอลลาร์สิงคโปร์ 

ในขณะที่เงินปันผล (ถ้ามี) นั้น จะจ่ายในรูปเงินบาท ทำ�ให้ผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นของบริษัทฯ  
ในตลาดหลักทรัพย์สิงคโปร์จะมีความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของสกุลเงินดอลลาร์สิงคโปร์
เมื่อเทียบกับสกุลเงินบาท

นอกเหนือจากการพิจารณาความสอดคล้องของกลยุทธ์องค์กรและผลตอบแทนจาก
การลงทุนแล้ว การบริหารความเส่ียงในการลงทุนในโครงการยังเป็นองค์ประกอบ
ท่ีสำ�คัญอีกประการหน่ึงของความสำ�เร็จทางธุรกิจ ดังน้ัน ทุกโครงการลงทุนจำ�เป็น
ต้องมีการศึกษาความเป็นไปได้อย่างละเอียด และทำ�การวิเคราะห์ความเส่ียง 
อย่างเป็นระบบโดยส่วนงานท่ีเก่ียวข้อง และจะต้องได้รับการพิจารณาและอนุมัติ 
จากคณะกรรมการหรือผู้มีอำ�นาจอนุมัติท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือให้ม่ันใจได้ว่าโครงการท่ี 
ดำ�เนินการเป็นไปตามแผนงานและเป้าหมายท่ีกำ�หนดและไม่ส่งผลกระทบต่อชุมชน
และส่ิงแวดล้อม

การจ่ายเงินปันผลแก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ผ่านตลาดหลักทรัพย์สิงคโปร์นั้น บริษัทฯ 
จะกำ�หนดอัตราแลกเปล่ียนของสกุลเงินดอลลาร์สิงคโปร์เทียบกับสกุลเงินบาท 
ที่ใกล้เคียงกับวันที่จ่ายเงินปันผลมากที่สุด เพ่ือช่วยผู้ถือหุ้นลดความเสี่ยงจากความ
ผันผวนของค่าเงิน

หมายเหตุ: อาจมีปัจจัยความเสี่ยงอ่ืนๆ ที่บริษัทฯ ไม่ทราบและอาจมีปัจจัยความ
เสี่ยงบางประการท่ีบริษัทฯ เห็นว่าไม่เป็นสาระสำ�คัญซ่ึงปัจจัยความเสี่ยงเหล่านี้ 
อาจส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ ในอนาคตได้

ความเสี่ยงในการลงทุนโครงการ ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์

(1) ความเสี่่�ยงจากเงิินปัันผลของผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััทฯ ผ่่านตลาดหลัักทรััพย์์
สิิงคโปร์์ (SGX-ST)
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•	 การลงทุนโครงการต้องใช้เงินลงทุนสูง (ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อกระแสเงินสดและความ
เสี่ยงด้านสภาพคล่องของบริษัทอย่างมีนัยสำ�คัญ)

•	 การลงทุนโครงการที่ไม่ประสบผลสำ�เร็จอาจกระทบต่อชื่อเสียงและความเชื่อมั่นของบริษัท •	 ความผันผวนของผลตอบแทน (Return Volatility) ทำ�ให้การวางแผนการเงินระยะยาวยากข้ึน
•	 ความเสี่ยงต่อการสูญเสียเงินต้น (Capital Loss Risk) โดยเฉพาะในภาวะตลาดขาลงหรือ

บริษัทมีปัญหาเชิงโครงสร้าง
•	 ความไม่แน่นอนของรายได้ (Income Uncertainty) เงินปันผล/ดอกเบี้ยไม่สม่ำ�เสมอ

ผลกระทบต่อธุรกิจ

ผลกระทบต่อธุรกิจ

แนวทางการบริหารความเส่ียง

แนวทางการบริหารความเส่ียง
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การจัดลำ�ดับความเสี่ยงในปัจจุบัน และแนวโน้มความเสี่ยง

ความเสี่ยงต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ และกลุ่มบริษัท
1. ความผันผวนด้านราคาของยางธรรมชาติ
2. การเติบโตของความต้องการในการบริโภคยางธรรมชาติและถุงมือยาง

ไม่เป็นไปตามคาดหมาย
3. การดำ�เนินธุรกิจและการลงทุนในต่างประเทศ
4. การพึ่งพาผู้บริหารรายสำ�คัญ
5. โรงงานและกระบวนการผลิตขัดข้อง และ/หรือ หยุดชะงัก
6. ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
7. ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา 
8. ความเสี่ยงทางด้านข้อกฎหมาย และกฎระเบียบ
9. การแทรกแซงของรัฐบาล และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการ
10. การบริหารจัดการน้ำ� และการบำ�บัดน้ำ�
11. การบริหารจัดการพลังงาน และการใช้พลังงานทดแทน
12. การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและกฎระเบียบมาตรฐาน และ
     เป้าหมายความยั่งยืนด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
13. การดำ�เนินธุรกิจที่อาจส่งผลกระทบต่อชุมชนและสังคม
14. การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน

ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่
15. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมปัญญาประดิษฐ์
     ที่ส่งผลต่ออุตสาหกรรม
16. ความเสี่ยงจากภูมิรัฐศาสตร์และความไม่สงบในพื้นที่ชายแดน

ความเสี่ยงด้านการลงทุน
17. ความเสี่ยงในการลงทุนโครงการ
18. ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์
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ระดับความเสี่ยงปัจจุบัน

สูงมาก ปานกลางสูง ต่ำ�

แนวโน้มความเสี่ยง

เพิ่มขึ้น คงที่ ลดลง

ด้านการเงิน 
และการลงทุน

ด้านการปฏิบัติการ

ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ ด้านสิ่งแวดล้อม สังคม 
และการกำ�กับดูแลกิจการ

ด้านการปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบ

ด้านกลยุทธ์
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กลุ่มบริษัทศรีตรังนำ�โดย บริษัท ศรีตรังแอโกรอินดัสทรี จำ�กัด (มหาชน) หรือ STA, บริษัท ศรีตรังโกลฟส์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) หรือ STGT และบริษัทในเครือ ตระหนักถึงความสำ�คัญของการปกป้อง 
ข้อมูลและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศจากภัยคุกคามทางไซเบอร และมีความมุ่งม่ันดำ�เนินงานตามมาตรฐานสากล รวมถึงกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือให้ม่ันใจว่าข้อมูลของลูกค้า คู่ค้า ผู้ถือหุ้น พนักงาน  
และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มได้รับการคุ้มครองตามหลัก Confidentiality (ความลับ), Integrity (ความถูกต้องครบถ้วน) และ Availability (ความพร้อมใช้งาน) อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทศรีตรัง  
มุ่งม่ันท่ีจะพัฒนาและทบทวนนโยบายอย่างต่อเน่ือง เพ่ือตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงของภัยคุกคามเทคโนโลยีและกฎหมาย พร้อมท้ังสร้างวัฒนธรรมด้านความปลอดภัย

ความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์และความเป็นส่วนตัวของข้อมูล และเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์

ความม่ันคงปลอดภัยทางไซเบอร์และความเป็นส่วนตัวของข้อมูล

บริษัท ศรีตรังแอโกรอินดัสทรี จำ�กัด (มหาชน)98
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•	 ประเมินความเสี่ยงไซเบอร์และข้อมูลส่วนบุคคลเป็นประจำ�

•	 ดำ�เนินการ Vulnerability Assessment และ Penetration Testing อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

•	 จัดทำ� Incident Response Plan เพื่อรับมือเหตุการณ์ไม่พึงประสงค์

•	 จัดทำ�นโยบายเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Policy), นโยบายการบริหารจัดการความม่ันคง
ปลอดภัยสารสนเทศ (Information Security Management System Policy), นโยบายการ
รักษาความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ (Cybersecurity Policy) และนโยบายคุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคล (Data Privacy Policy) ครอบคลุมทุกหน่วยงาน และจัดให้มีการทบทวนนโยบาย 
เป็นประจำ�ทุกปี ซ่ึงสามารถศึกษารายละเอียดนโยบายดังกล่าวเพ่ิมเติมได้ท่ีเว็บไซต์ของบริษัทฯ  
(https://www.sritranggroup.com/th/home) 

•	 ปฏิบัติตามมาตรฐานสากล เช่น ISO/IEC 27001, NIST Cybersecurity Framework และ
พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 หรือ กฎหมาย PDPA (Personal Data  
Protection Act)

•	 จัดตั้งคณะทำ�งานด้านความปลอดภัยไซเบอร์รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร
ระดับสูง

1. นโยบายและกรอบการกำ�กับดูแล

แนวทางบริหารจัดการ

2. การบริหารความเสี่ยง

3. มาตรการควบคุมและป้องกัน

•	 ใช้ระบบ Firewall, Multi‑Factor Authentication (MFA)

•	 เข้ารหัสข้อมูลสำ�คัญ (Data Encryption) และควบคุมสิทธิ์เข้าถึง (Access Control)

•	 จัดทำ�ระบบสำ�รองข้อมูล, แผนฟื้นฟู (Disaster Recovery Plan: DR) และแผนบริหารความ 
ต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Plan: BCP)

4. การสร้างความตระหนักรู้

•	 จัดอบรม Cybersecurity Awareness ให้แก่ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ

•	 ดำ�เนินโครงการ Phishing Simulation และแคมเปญให้ความรู้อย่างต่อเนื่อง

•	 จัดกิจกรรมรณรงค์ภายในองค์กรอย่างต่อเนื่อง เช่น การเผยแพร่อินโฟกราฟิก บทความ 
และสื่อความรู้ในหัวข้อการใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างปลอดภัย เพ่ือสร้างความ
ตระหนักรู้ในชีวิตการทำ�งานประจำ�วัน และส่งเสริมวัฒนธรรมการรักษาความม่ันคง
ปลอดภัยของข้อมูลในองค์กรอย่างยั่งยืน

5. การปฏิบัติตามกฎหมาย

•	 ปฏิบัติตาม PDPA และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

•	 เปิดช่องทางให้เจ้าของข้อมูลใช้สิทธิ เช่น ขอเข้าถึง, แก้ไข หรือลบข้อมูล

https://www.sritranggroup.com/th/home
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บทบาทและหน้าที่ แนวปฏิบัติ

1.	 การให้ความสำ�คัญความม่ันคงปลอดภัยด้านสารสนเทศของผู้บริหารในการสนับสนุน 
ให้เกิดความม่ันคงปลอดภัยภายในองค์กรผ่านการแสดงทิศทางการดำ�เนินการ การกำ�กับการ  
การทำ�ให้เห็นเป็นตัวอย่าง และการกำ�หนดหน้าท่ีความรับผิดชอบที่ชัดเจน โดยผู้บริหาร  
ซึ่งมีแนวปฏิบัติดังนี้ 

•	 กำ�หนดเป้าหมายความม่ันคงปลอดภัยให้ชัดเจน มีความสอดคล้องกับนโยบายในการบริหารงาน 
ของบริษัทฯ

•	 กำ�กับดูแลประสิทธิภาพความม่ันคงปลอดภัยผ่านการทบทวนนโยบายความม่ันคงปลอดภัย 
และผลการปฏิบัติงานที่เกิดขึ้นจริง 

•	 ให้การสนับสนุนทางด้านทรัพยากรที่ใช้ในการบริหารจัดการความม่ันคงปลอดภัย รวมถึง
กำ�ลังคนที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 

•	 สนับสนุนให้มีการส่งเสริม ให้ความรู้ จัดการอบรมสร้างความตระหนักรู้ (Awareness)  
ความมั่นคงปลอดภัยให้กับพนักงาน และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง

2.	 การประสานงานความมั่นคงปลอดภัยด้านสารสนเทศภายในองค์กร •	 ประสานงานเพ่ือให้เกิดความสอดคล้องของกฎหมาย ระเบียบ ข้อปฏิบัติ และนโยบายของบริษัทฯ 
•	 ประสานงานเพื่อให้เกิดการประเมินและการบริหารจัดการความเสี่ยง 
•	 ประสานงานเพื่อให้เกิดการสร้างความตระหนักรู้ด้านความมั่นคงปลอดภัย

3.	 การกำ�หนดหน้าที่ความรับผิดชอบความมั่นคงปลอดภัยด้านสารสนเทศ •	 จัดตั้งระบบบริหารจัดการความม่ันคงปลอดภัยด้านสารสนเทศ การกำ�หนดมาตรการในการ
ป้องกันสินทรัพย์ การมีส่วนร่วมของเจ้าของข้อมูลในการดูแลสินทรัพย์ของตนเองให้มีความ
มั่นคงปลอดภัย

บริษัทฯ กำ�หนดโครงสร้างการบริหารจัดการท่ีเก่ียวข้องด้านความปลอดภัยทางไซเบอร์และการป้องกันข้อมูลส่วนบุคคล โดยมีหน่วยงานและคณะกรรมการท่ีกำ�กับดูแลโดยเฉพาะ ได้แก่

เพ่ือดูแลด้านความม่ันคงปลอดภัยด้านสารสนเทศภายในองค์กร โดยโครงสร้างประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร หรือผู้ท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และผู้ปฏิบัติงานด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีเก่ียวข้องเฉพาะทางในด้านต่างๆ โดยมีบทบาท และหน้าท่ีดังน้ี

โครงสร้างการจัดการ

หน่วยงานเทคโนโลยีสารสนเทศ กลุ่มบริษัทศรีตรัง และบริษัทในเครือ1 
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บทบาทและหน้าที่ แนวปฏิบัติ

4.	 กระบวนการอนุมัติในการใช้งานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ •	 กำ�หนดให้กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายจากกรรมการ เป็นผู้ดำ�เนินการอนุมัติ  
ในการใช้งานเครื่องคอมพิวเตอร์ เครื่องคอมพิวเตอร์แบบพกพา และอุปกรณ์เครือข่าย  
เพ่ือตรวจสอบความสอดคล้องของกฎหมาย ระเบียบ ข้อปฏิบัติ และนโยบายของบริษัทฯ 
ก่อนนำ�มาใช้งานจริง

5.	 ข้อตกลงไม่เปิดเผยความลับ •	 ปฏิบัติตามนโยบายความม่ันคงปลอดภัยที่เกี่ยวข้องในการไม่เปิดเผยความลับ เพ่ือป้องกัน
ไม่ให้ข้อมูลมีการรั่วไหลไปยังผู้ที่ไม่เกี่ยวข้อง รวมถึงการให้ความร่วมมือในการตรวจสอบ
กิจกรรมหากพบข้อสงสัย/ข้อร้องเรียน

6.	 การติดต่อกับหน่วยงานภาครัฐ •	 จัดทำ�รายช่ือหน่วยงานภาครัฐท่ีมีอานาจในการกำ�กับดูแลความม่ันคงปลอดภัยด้านสารสนเทศ  
ได้แก่ หน่วยงานท่ีมีอำ�นาจในการบังคับใช้กฎหมาย หน่วยงานด้านกฎระเบียบ ผู้ให้บริการ 
ทางด้านข้อมูล และผู้ให้บริการทางด้านโทรคมนาคม โดยจะต้องมีการทบทวนและปรับปรุงข้อมูล 
ให้ทันสมัยอยู่เสมอ

7.	 การติดต่อกับผู้เชี่ยวชาญด้านความมั่นคงปลอดภัย •	 จัดทำ�รายชื่อ สมัครเป็นสมาชิกการแจ้งเตือนข่าวสารด้านความปลอดภัยจากผู้เชี่ยวชาญ 
ด้านความปลอดภัย เพื่อรับข่าวสารการแจ้งเตือน ช่องโหว่ที่พบ เทคโนโลยี รวมทั้งแนวปฏิบัต ิ
ทางความมั่นคงปลอดภัย

8.	 การทบทวนความมั่นคงปลอดภัยโดยหน่วยงานอิสระ (บุคคลที่สาม)
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หัวหน�าทีมการบร�หารจัดการ
ภาวะว�กฤต (CMT Leader)

รองหัวหน�าทีม
การบร�หารจัดการภาวะว�กฤต 

(CMT) : กรรมการบร�หารหน�วยงาน

ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร
ด�านป�ญญาประดิษฐ� (CAIO)

บุคลากรหลัก

ทีมจัดการกู�คืนระบบ
สารสนเทศ (Disaster 
recovery team)

คณะทำงานตอบสนอง
ต�อเหตุการณ�ฉุกเฉิน (IRT)

เพ่ือให้การบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจของบริษัทฯ สามารถดำ�เนินการอย่างเป็นระบบมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล ครอบคลุมการบริหารจัดการท่ีเก่ียวเน่ืองกับความปลอดภัยทางไซเบอร์  
และการบริหารจัดการการละเมิดข้อมูล โดยจะประกอบด้วยโครงสร้างในการบริหาร และมีบทบาทหน้าท่ีสำ�คัญดังน้ี

คณะทำ�งานด้านการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Management)2 
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โครงสร้างการบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ (BCM Team) ประกอบด้วย 3 ส่วนหลัก ดังน้ี

โดยมีหน้าที่ความรับผิดชอบดังนี้

คณะกรรมการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Steering Commitee)1 

บทบาทและหน้าที่

1.	 พิจารณา, กำ�หนด, อนุมัติ นโยบาย กลยุทธ์ ผลการวิเคราะห์ผลกระทบ ผลการประเมินความเสี่ยง แผนงาน และการจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรที่จำ�เป็นสำ�หรับ การบริหารจัดการ 
ความต่อเนื่องทางธุรกิจของบริษัทฯ

2.	 ควบคุม/กำ�กับ/ดูแล ให้มีการฝึกซ้อมตามแผนการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ

3.	 สนับสนุน/ส่งเสริม/พัฒนา สื่อสารการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ ให้เป็นกระบวนการที่ต่อเนื่องเป็นไปตามวัตถุประสงค์ เป้าหมายและวัฒนธรรมของบริษัทฯ

4.	 ติดตามการดำ�เนินงาน ให้คำ�แนะนำ� รวบรวมประเด็นปัญหา และรายงานความก้าวหน้าของสายงานที่ดูแลรับผิดชอบเพื่อสนับสนุนการดำ�เนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง

5.	 กำ�กับดูแลประสานงานในการดำ�เนินการตามแผน BCP (Business Continuity Plan) ของหน่วยงานในบังคับบัญชา และแก้ไขปัญหาด้านความต่อเนื่องทางธุรกิจ

6.	 รวบรวมปัญหา และประเด็นที่ต้องให้มีการตัดสินใจ เพื่อนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริหารภาวะวิกฤต (CMT) ในการแก้ไขปัญหาจากการระงับเหตุฉุกเฉิน และเพื่อการดำ�เนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง

7.	 รายงานสถานการณ์ต่อ คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการบริหารภาวะวิกฤต (CMT)

8.	 สนับสนุนการจัดเตรียมข้อมูลเพื่อสื่อสารภายใน และภายนอกองค์กร

9.	 ชี้แจง ให้ข้อมูล และดำ�เนินการสื่อสาร และให้ข่าวสารทั้งภายใน และภายนอกองค์กร

10.	แต่งตั้งและกำ�หนดบทบาทหน้าที่ของคณะทำ�งานบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ
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บทบาทและหน้าที่

1.	 นำ�เสนอร่างนโยบาย และแนวทางการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจต่อคณะกรรมการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ

2.	 กำ�หนดร่างกลยุทธ์การบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ นำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ

3.	 จัดทำ�ช่วงเวลาการหยุดชะงักที่ยอมรับได้สูงสุด (Maximum Tolerable Period of Disruption: MTPD) และ และระยะเวลาเป้าหมายในการฟื้นคืนสภาพ (Recovery Time Objective: RTO) 
นำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ

4.	 กำ�หนดร่างแผนการบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ นำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ

5.	 ควบคุม/กำ�กับ/ดูแล ให้แผนการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ เป็นไปตามวัตถุประสงค์ เป้าหมายและวัฒนธรรมของบริษัทฯ

6.	 วิเคราะห์ผลกระทบทางธุรกิจ และประเมินความเสี่ยงทรัพยากรที่สำ�คัญ รวมถึงการจัดทำ�แผนบริหารความเสี่ยงนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ

7.	 ดำ�เนินการฝึกซ้อมตามแผนการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ ภายใต้สถานการณ์ต่างๆ อย่างสม่ำ�เสมอ

8.	 จัดทำ�รายงานปัญหา และอุปสรรค เพื่อเป็นข้อมูลในการปรับปรุงแก้ไขแผนการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ และรายงานต่อคณะกรรมการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ

9.	 จัดให้มีการประชุมทบทวนผลการดำ�เนินงานตามระบบบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง

โดยมีหน้าที่ความรับผิดชอบดังนี้

คณะทำ�งานบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Working Team2 
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โดยมีหน้าที่ความรับผิดชอบดังนี้

ทีมจัดการกู้คืนระบบสารสนเทศ 3 

บทบาทและหน้าที่

1.	 รับผิดชอบการจัดการเหตุที่เกิดขึ้นกับระบบงานและการกู้คืนระบบงา รวมถึงอุปกรณ์และเครือข่ายของระบบงาน

2.	 ดำ�เนินการแก้ปัญหาและการกู้คืนให้อุปกรณ์ต่างๆ สามารถกลับมาใช้งานได้

จำ�นวนการทดสอบเจาะระบบ  
(Penetration Test) 

100% 
ครอบคลุมระบบสำ�คัญ

อัตราการผ่านการอบรม  
(Cybersecurity Awareness)   

98.00% ของพนักงานท้ังหมด
ท่ีเก่ียวข้องกับระบบสารสนเทศ

การตอบสนอง 
ต่อเหตุการณ์ 
ไซเบอร์ ภายใน

24 ชั่วโมง

เหตุการณ์ 
ข้อมูลรั่วไหล

0 
กรณี

ผลการดำ�เนินงานปี 2568

การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียทุกกลุ่ม โดยถือเป็นหน่ึงในพันธกิจด้านความย่ังยืนท่ีมุ่งสร้าง
ความเช่ือม่ันและความปลอดภัยในการดำ�เนินธุรกิจอย่างโปร่งใสและ 
มีธรรมาภิบาล

นโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

บริษัทฯ ได้จัดทำ�นโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลให้ครอบคลุม
กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ได้แก่ บุคคลภายนอก พนักงาน กรรมการ ผู้ถือหุ้น  
ผู้ใช้งานแอปพลิเคชัน ผู้ขายยางมีพิกัด (GPS) และผู้ท่ีอยู่ในพ้ืนท่ี 
ท่ีมีการติดต้ังกล้องวงจรปิด (CCTV) เป็นต้น โดยนโยบายดังกล่าว
สอดคล้องกับพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 และ 
แนวทางปฏิบัติสากล
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นโยบายที่เกี่ยวข้องดังกล่าวข้างต้น 

สามารถศึกษารายละเอียดเพิ่มเติมได้ที่เว็บไซต์ของบริษัท 
https://www.sritranggroup.com/th/privacy-notice

รักษาความมั่นคงปลอดภัย
ของข้อมูลส่วนบุคคล 
ให้ปราศจาก
เหตุการณ์รั่วไหล  
(Zero Data Breach)

ข้อมูลส่วนบุคคลรั่วไหล 
0 ราย

เป้าหมาย ผลการดำ�เนินงาน

1. ความม่ันคงปลอดภัยของข้อมูลไซเบอร์ (Cybersecurity of Personal Data)

บริษัทฯ สามารถปฏิบัติ 
ตามข้อกำ�หนดของ  
พระราชบัญญัติคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 
(PDPA) ได้ครบถ้วน 

ร้อยละ 100 

สามารถปฏิบัติตาม 
ได้ครบถ้วน 
ร้อยละ 100

เป้าหมาย ผลการดำ�เนินงาน

2. การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (Personal Data Protection)

เป้าหมายและผลการดำ�เนินงานปี 2568

https://www.sritranggroup.com/th/privacy-notice


รายงานความยั่งยืน 2568 107

การเผยแพร่และแบ่งปันความรู้ด้าน PDPA (PDPA Knowledge 
Sharing) 
บริษัทฯ มีการเผยแพร่และกระจายความรู้ด้าน PDPA อย่างต่อเน่ือง  
ผ่านช่องทางการส่ือสารภายในต่างๆ ได้แก่ อีเมลภายในองค์กร,  
LINE Official Account ของบริษัทฯ, ช่องทางส่ือออนไลน์ของบริษัทฯ  
(เช่น Facebook) รวมถึงมีการจัดเก็บเนื้อหาที่เผยแพร่ทั้งหมดไว้ใน 
เว็บไซต์ภายในของบริษัทฯ เพ่ือให้พนักงานสามารถเข้าถึงและทบทวน
ได้ทุกเวลา

การอบรมพนักงานด้านการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล
ในปี พ.ศ. 2568 บริษัทฯ ได้เร่ิมดำ�เนินการให้ พนักงานใหม่ทุกคนเข้าร่วม 
หลักสูตรปฐมนิเทศเร่ืองการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ในวันเร่ิมงาน
สำ�หรับพนักงานปัจจุบัน บริษัทฯ ได้กำ�หนดให้เข้าร่วมการอบรมแบบ 
Self-Learning ในหลักสูตร “การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลและการ

บริหารความเส่ียง (PDPA Compliance & Risk Management for 

Employees)”

เหตุการณ์ด้านความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์
ตลอดระยะเวลา 5 ปีท่ีผ่านมา บริษัทฯ ไม่พบเหตุการณ์ท่ีเก่ียวข้องกับ 
ความม่ันคงปลอดภัยทางไซเบอร์ท่ีส่งผลกระทบต่อข้อมูลส่วนบุคคล  
รวมถึงไม่พบกรณีการร่ัวไหลของข้อมูลส่วนบุคคล หรือการแจ้งเหตุละเมิด 
ข้อมูลส่วนบุคคลผ่านระบบ OneTrust บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ

การดำ�เนินการเม่ือเกิดการละเมิดหรือการร่ัวไหลของข้อมูลส่วนตัว

บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญสูงสุดต่อการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า พนักงาน 
คู่ค้า และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยปฏิบัติตาม พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูล 
ส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 (PDPA) อย่างเคร่งครัด เพ่ือสร้างความม่ันใจว่าข้อมูลส่วนบุคคลได้รับ
การเก็บรักษาและใช้งานอย่างปลอดภัย โปร่งใส และเป็นธรรมในกรณีท่ีเกิดเหตุการณ์ การละเมิด
หรือการร่ัวไหลของข้อมูลส่วนบุคคล (Personal Data Breach) พร้อมท้ังกำ�หนดแนวทางและ
กระบวนการจัดการเหตุการณ์ (Incident Response Procedure) ไว้อย่างเป็นระบบ เพ่ือให้สามารถ
ควบคุม บรรเทา และป้องกันผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ผลการดำ�เนินงานย้อนหลังในรอบ 5 ปี (พ.ศ. 2564–2568)

เม่ือมีการตรวจพบหรือสงสัยว่าเกิดเหตุละเมิดหรือร่ัวไหลของ 
ข้อมูลส่วนบุคคล หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องจะดำ�เนินการดังนี้

•	 การตรวจสอบและยืนยันเหตุการณ์: ทีมงานด้านความมั่นคงปลอดภัย 
สารสนเทศและเจ้าหน้าท่ีคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (Data Protection  
Officer: DPO) จะทำ�การรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์สาเหตุ และยืนยัน
ขอบเขตของเหตุการณ์

•	 การแจ้งผู้บริหารและคณะทำ�งานที่เกี่ยวข้อง: ภายในระยะเวลาไม่เกิน 
24 ชั่วโมงนับจากการตรวจพบเหตุ เพื่อให้สามารถดำ�เนินการตอบสนอง
อย่างทันท่วงที

•	 การแจ้งสำ�นักงานคณะกรรมการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (สคส.): 
หากเหตุการณ์ดังกล่าวอาจมีความเสี่ยงต่อสิทธิและเสรีภาพของเจ้าของ
ข้อมูล จะมีการแจ้งต่อ สคส. ภายใน 72 ชั่วโมงตามข้อกำ�หนดของ 
PDPA

•	 การแจ้งเจ้าของข้อมูลส่วนบุคคล: ในกรณีท่ีการรั่วไหลอาจก่อให้เกิด
ความเสียหายอย่างมีนัยสำ�คัญ จะดำ�เนินการแจ้งให้เจ้าของข้อมูลทราบ
ถึงลักษณะของการละเมิดและแนวทางการป้องกันตนเอง

1. กระบวนการแจ้งเหตุ (Incident Response Procedure)
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หลังจากการควบคุมเหตุการณ์เบื้องต้น บริษัทฯ จะดำ�เนินการประเมินผลกระทบโดย
พิจารณาในประเด็นต่อไปนี้

•	 ประเภทและจำ�นวนของข้อมูลส่วนบุคคลที่ได้รับผลกระทบ

•	 ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นกับเจ้าของข้อมูล เช่น การสูญเสียข้อมูล การเข้าถึงโดยไม่ได้รับอนุญาต 
หรือการใช้ข้อมูลในทางที่ผิด

•	 ความรุนแรงของเหตุการณ์และความเสี่ยงต่อชื่อเสียงหรือความเชื่อมั่นขององค์กร

•	 ผลการประเมินจะถูกนำ�มาใช้ในการวางมาตรการแก้ไขและป้องกันไม่ให้เกิดเหตุซ้ำ�ในอนาคต

2. การประเมินผลกระทบ (Impact Assessment)

บริษัทฯ ได้กำ�หนดมาตรการเพ่ือลดผลกระทบและป้องกันเหตุการณ์ลักษณะเดียวกันดังน้ี

•	 ดำ�เนินการปิดช่องโหว่ของระบบ และปรับปรุงมาตรการความปลอดภัยทาง 
	 เทคโนโลยีสารสนเทศ

•	 ดำ�เนินการเปล่ียนแปลงรหัสผ่านหรือจำ�กัดสิทธ์ิการเข้าถึงข้อมูลทันทีท่ีพบความเส่ียง

•	 ให้การสนับสนุนแก่เจ้าของข้อมูล ที่ได้รับผลกระทบ เช่น การให้คำ�แนะนำ�ในการปกป้องข้อมูล 
ของตน

•	 จัดทำ�รายงานสรุปเหตุการณ์และบทเรียนท่ีได้รับ (Post-Incident Report) เพ่ือใช้ในการปรับปรุง
มาตรการภายใน

•	 จัดให้มีการอบรมและสร้างความตระหนักรู้แก่พนักงานอย่างต่อเน่ือง เพ่ือเสริมสร้างวัฒนธรรม
ด้านการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลในองค์กร

3. มาตรการบรรเทาผลกระทบและป้องกันเหตุซ้ำ�

ช่องทางการติดต่อ

•	 ช่ือหน่วยงาน: เจ้าหน้าท่ีคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (Data Protection 
Officer: DPO)

•	 บริษัท ศรีตรังแอโกรอินดัสทรี จำ�กัด (มหาชน), บริษัท ศรีตรังโกลฟส์ 

(ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ: เลขท่ี 57 อาคาร
ปาร์คเวนเชอร์ อิโคเพล็กซ์ ห้องเลขท่ี 1701, 1707-1712 ช้ัน 17 
ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330

•	 Email: dpo@sritranggroup.com  

•	 โทรศัพท์: +662 207 4500

•	 การแจ้งเหตุการณ์ละเมิดข้อมูลส่วนบุคคล:
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เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 

การขับเคล่ือนองค์กรด้วยดิจิทัล และปัญญาประดิษฐ์

กลุ่มบริษัทศรีตรังดำ�เนินการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลและระบบจัดการข้อมูลอย่างต่อเน่ือง เพ่ือยกระดับประสิทธิภาพการดำ�เนินงานและเสริมสร้างความพร้อมสำ�หรับการประยุกต์ใช้ปัญญาประดิษฐ์ 
(Artificial Intelligence: AI) ในระดับองค์กร กลุ่มบริษัทศรีตรังให้ความสำ�คัญกับการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านข้อมูล การจัดวางกรอบการกำ�กับดูแล และการพัฒนาศักยภาพบุคลากร  
เพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีและทิศทางการดำ�เนินธุรกิจ ท้ังน้ี เพ่ือให้ทุกหน่วยงานสามารถปรับตัวและตอบสนองต่อความท้าทายได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ตลอดระยะเวลากว่า 10 ปีท่ีผ่านมา กลุ่มบริษัทศรีตรังได้พัฒนาโครงสร้างข้อมูลและระบบดิจิทัลอย่าง
ต่อเน่ืองครอบคลุมโรงงานหลักกว่า 35 แห่ง ส่งผลให้สามารถบูรณาการข้อมูลและประยุกต์ใช้นวัตกรรม 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพด้านข้อมูลและเทคโนโลยีดิจิทัล กลุ่มบริษัทศรีตรังได้พัฒนา
ระบบข้อมูลท่ีเช่ือมโยงกันท่ัวทุกหน่วยธุรกิจและโรงงาน เพ่ือให้การแลกเปล่ียนข้อมูลเป็นไปอย่างราบร่ืน  
(Interoperability) และมีประสิทธิภาพอันนำ�ไปสู่ยกระดับคุณภาพ ความถูกต้อง และความน่าเช่ือถือของ
ข้อมูลอย่างต่อเน่ือง รวมถึงการจัดโครงสร้างข้อมูลให้รองรับการใช้งานร่วมกันระหว่างหลายฝ่าย 

ข้ันตอนต่อมาคือ การปรับกระบวนการทำ�งานเข้าสู่ระบบดิจิทัลและระบบอัตโนมัติ เพ่ือลดความซ้ำ�ซ้อน
ของกระบวนการ และต่อยอดด้วยการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี AI ในงานท่ีเหมาะสม อาทิ การประมวล
ผลเอกสาร การปรับปรุงกระบวนการผลิต และการวิเคราะห์ข้อมูล (AI-enabled Processes) การ
ดำ�เนินการดังกล่าวส่งผลให้กลุ่มบริษัทศรีตรังมีโครงสร้างพ้ืนฐานข้อมูลท่ีม่ันคง กระบวนการทำ�งานท่ีมี 
ความคล่องตัว การตัดสินใจท่ีมีความแม่นยำ�สูงข้ึน และความพร้อมในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี AI เพ่ือ
เสริมสร้างศักยภาพในการแข่งขันและขับเคล่ือนการเติบโตอย่างย่ังยืนในระยะยาว

โครงสร้างพ้ืนฐานข้อมูลและดิจิทัลเพ่ือขับเคล่ือน AI (Digital and Data Infrastructure to Drive AI)
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การพัฒนาและการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ดังกล่าวดำ�เนินการภายใต้การกำ�กับดูแล 
ของคุณวีรสิทธ์ิ สินเจริญกุล กรรมการผู้จัดการใหญ่ โดยมีคุณรัฐพงศ์ ลาภาโรจน์กิจ ในตำ�แหน่ง Chief 
Artificial Intelligence Officer (CAIO) และทีมเทคโนโลยีแบบบูรณาการ (Integrated Technology 
Team) ซ่ึงประกอบด้วยผู้เช่ียวชาญด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ หรือ Information Technology (IT), 
เทคโนโลยีปฏิบัติการ หรือ Operational Technology (OT) และ Artificial Intelligence (AI) ทำ�หน้าท่ีหลัก 
ในการสนับสนุน พัฒนา ดำ�เนินงาน และบูรณาการระบบเทคโนโลยีให้ดำ�เนินไปในทิศทางเดียวกัน 
อย่างมีประสิทธิภาพ

รองรับการค้นหาและเรียกใช้งานองค์ความรู้ นโยบาย ข้ันตอนการปฏิบัติงาน และเอกสาร
ภายในอย่างเป็นระบบ 

ช่วยจัดการข้อมูลการประชุมสรุปสาระสำ�คัญ และเรียบเรียงข้อมูลเพ่ือประกอบการพิจารณา
ตัดสินใจ

ประยุกต์เทคโนโลยี ด้าน Computer Vision, Optimization และ Machine Learning เพ่ือช่วย
ปรับปรุงคุณภาพผลิตภัณฑ์ ลดข้อผิดพลาด และเพ่ิมประสิทธิภาพในกระบวนการผลิต

ใช้เทคโนโลยี เทคโนโลยี Optical Character Recognition (OCR), Natural Language 
Processing และระบบสรุปข้อมูล เพ่ือแปลงเอกสารกระดาษเป็นข้อมูลดิจิทัล วิเคราะห์เน้ือหา
เอกสาร และสกัดข้อมูลเชิงลึก (Insights) ท่ีสนับสนุนการตัดสินใจขององค์กร

AI 
สำ�หรับบริหารจัดการความรู้ 
(Knowledge Intelligence) 

AI 
สำ�หรับเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตและคุณภาพ 
(Operational and Quality Intelligence) 

AI 
สำ�หรับประมวลผลเอกสารและข้อมูลข้อความ 
(Document Intelligence)

AI 
สำ�หรับสนับสนุนการทำ�งานเชิงบริหาร 
(Administrative Intelligence)

องค์กรได้พัฒนาและประยุกต์ใช้เทคโนโลยี AI ในหลายด้าน 
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กลุ่มบริษัทศรีตรังประกาศใช้นโยบายธรรมาภิบาลข้อมูล (Data Governance Policy) และแนวทางธรรมาภิบาล AI (AI Governance Guideline) โดยครอบคลุมทุกบริษัทในเครือ เพื่อกำ�หนดมาตรฐาน
การใช้ข้อมูลและ AI ในองค์กรให้ถูกต้อง ปลอดภัย และสอดคล้องกับกฎหมาย นโยบายนี้เน้นประเด็นสำ�คัญ คือ

องค์กรส่งเสริมการยกระดับทักษะบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้พนักงานสามารถทำ�งานร่วมกับเทคโนโลยีดิจิทัลและ AI ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผ่าน 2 กิจกรรมหลัก ได้แก่

การจัดประเภทข้อมูล ความมั่นคงปลอดภัยของข้อมูล การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

กำ�หนดสิทธิการเข้าถึง
การบริหารจัดการข้อมูล
ตลอดวงจรชีวิต การปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

การตรวจสอบการใช้งาน หลักการใช้ AI อย่างรับผิดชอบ

การกำ�กับดูแลข้อมูลและปัญญาประดิษฐ์ (Data & AI Governance)

การพัฒนาทักษะบุคลากรด้านดิจิทัลและ AI (AI Talent & Workforce Readiness)

กิจกรรมนี้จัดขึ้นประจำ�ทุกสัปดาห์ เปิดโอกาสให้พนักงานจากหลากหลายสายงานนำ�เสนอปัญหา แลกเปลี่ยนวิธีการประยุกต์ใช้ AI ในงานจริง และรับคำ�แนะนำ�จากทีมเทคโนโลยี เป้าหมายคือสนับสนุน
ให้แต่ละคนสามารถนำ� AI ไปพัฒนากระบวนการทำ�งานของตนเองได้ดีขึ้น

AI Clinic (AI Sharing & Consultation Program)
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ผลสำ�รวจปี 2568 พบว่า พนักงานรายเดือนกว่าร้อยละ 89.37 ถ่ายทอดองค์ความรู้เกี่ยวกับ AI ให้ผู้อื่น และพนักงานมีการแบ่งปันประสบการณ์อย่างต่อเนื่อง สะท้อนถึง
การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ภายในองค์กร
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ปี 2568 มีการจัดหลักสูตรด้านดิจิทัลและ AI รวมทั้งสิ้น 30 หลักสูตร อาทิเช่น 

•	 หลักสูตร  Empowering Senior Leaders to Drive AI Transformation and Social Impact ดำ�เนินการเมื่อวันที่ 09 มกราคม 2568 ซึ่งมีผู้เข้าร่วมทั้งหมด 156 ท่าน 

•	 หลักสูตร AI-Bullet Train Strategy 2025 Course: From Idea to Action ดำ�เนินการเมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2568 ซึ่งมีผู้เข้าร่วมทั้งหมด 152 ท่าน

จากหลักสูตรการอบรมดังกล่าวครอบคลุมหัวข้อ ดังนี้

การฝึกอบรมด้านดิจิทัลและ AI (AI Upskilling Program)

การใช้งาน AI  
ขั้นพื้นฐาน

ทักษะการจัดการข้อมูล 
และวิเคราะห์ข้อมูล

การออกแบบระบบอตัโนมัต ิ
และเวิร์กโฟลว์

แนวทาง Data & AI 
Governance
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ทักษะ AI ขั้นพื้นฐาน
การประยุกต์ใช้ AI ในกระบวนการ
ทำ�งาน เช่น OCR, RPA และ 
Workflow

การใช้งานข้อมูลและจัดทำ� 
Dashboard (Power BI & 
Analytics)

จากผลสำ�รวจ “Learning Needed” พนักงานส่วนใหญ่แสดงความต้องการพัฒนาเพิ่มเติมใน 3 ด้าน ได้แก่

แม้จะมีการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง องค์กรยังคงสำ�รวจความต้องการด้านการเรียนรู้อย่างสม่ำ�เสมอ เพื่อพัฒนาหลักสูตรที่สอดคล้องกับงานจริงและเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ

การขับเคลื่อน Digital Tools และ AI ของบริษัทฯ มุ่งเน้นการสร้างคุณค่าเชิงธุรกิจควบคู่กับการเติบโตอย่างยั่งยืน โดยครอบคลุมท้ังมิติการดำ�เนินงาน การพัฒนาองค์กร และการบริหารความเสี่ยง 
อย่างรับผิดชอบ เพื่อให้เกิดประโยชน์กับองค์กรและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างแท้จริง

การนำ�เทคโนโลยีเข้ามาสนับสนุนการทำ�งาน ช่วยขับเคลื่อนองค์กรให้เติบโตอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืนผ่าน 3 มิติหลัก ดังน้ี

ประโยชน์ท่ีบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียได้รับจากการขับเคล่ือน Digital Tools & AI

การใช้เทคโนโลยีช่วยบริหารจัดการกระบวนการทำ�งานให้มีความรวดเร็ว แม่นยำ� และเป็นระบบมากขึ้น ส่งผลโดยตรงต่อ
ประสิทธิภาพและต้นทุนการดำ�เนินงาน ได้แก่

•	 ลดงานซ้ำ�ซ้อนและข้อผิดพลาด: ระบบอัตโนมัติช่วยลดภาระงานเอกสารและการป้อนข้อมูลด้วยมือ (Manual Work)  
ทำ�ให้กระบวนการทำ�งานมีความถูกต้องสม่ำ�เสมอ และเปิดโอกาสให้พนักงานสามารถโฟกัสกับงานท่ีสร้างคุณค่าได้มากข้ึน

•	 การผลิตและการดำ�เนินงานท่ีมีเสถียรภาพ: การใช้เทคโนโลยีในการวิเคราะห์ข้อมูลและแจ้งเตือนการบำ�รุงรักษา 
เชิงคาดการณ์ (Predictive Maintenance) ช่วยลดความเสี่ยงจากการหยุดชะงักของกระบวนการผลิต และสนับสนุน 
การบริหารต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพ

•	 การตัดสินใจบนพ้ืนฐานข้อมูลจริง: ผู้บริหารสามารถติดตามสถานการณ์และผลการดำ�เนินงานผ่านแดชบอร์ดข้อมูล  
(Data Dashboard) ที่สะท้อนข้อมูลเชิงลึกแบบทันเวลา ช่วยให้การตัดสินใจทางธุรกิจมีความชัดเจนและตอบสนอง 
ต่อสถานการณ์ได้อย่างเหมาะสม

1. Run Better: เพิ่มประสิทธิภาพการดำ�เนินงาน (Operational Excellence)
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กระบวนการพัฒนาและปรับปรุงธุรกิจ ทำ�ให้องค์กรสามารถสร้างนวัตกรรมและตอบสนองต่อ 
การเปลี่ยนแปลงได้อย่างคล่องตัว

•	 ลดความเส่ียงในการพัฒนา: การใช้แบบจำ�ลองดิจิทัลและการจำ�ลองสถานการณ์ ช่วยให้ 
สามารถทดสอบความเป็นไปได้ของผลิตภัณฑ์หรือกระบวนการใหม่ก่อนการลงทุนจริง  
ลดความเสี่ยงด้านเวลาและงบประมาณ

•	 เข้าใจความต้องการตลาด: การวิเคราะห์ข้อมูลช่วยให้เห็นแนวโน้มตลาดและความต้องการ
ของลูกค้าอย่างชัดเจน นำ�ไปสู่การปรับปรุงสินค้า บริการ และกระบวนการให้ตอบโจทย์ 
ได้ตรงจุดมากยิ่งขึ้น

การเตรียมความพร้อมด้านบุคลากรควบคู่กับการกำ�กับดูแลการใช้ AI อย่างรับผิดชอบ  
เป็นรากฐานสำ�คัญของการเติบโตอย่างยั่งยืนในระยะยาว

•	 ยกระดับทักษะพนักงาน: บริษัทฯ ส่งเสริมการพัฒนาทักษะดิจิทัล (Upskilling) และ 
ความเข้าใจในการทำ�งานร่วมกับ AI เพ่ือเตรียมพร้อมสำ�หรับรูปแบบการทำ�งานในอนาคต 
(Future of Work)

•	 การทำ�งานท่ีคล่องตัว: พนักงานมีเครื่องมือช่วยวิเคราะห์ สรุป และสนับสนุนการทำ�งาน 
ทำ�ให้สามารถทำ�งานได้สะดวก รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมความผูกพันและ 
ความภาคภูมิใจในการเป็นส่วนหนึ่งขององค์กรที่ก้าวหน้า

•	 ความเช่ือม่ันและธรรมาภิบาล: บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับการกำ�กับดูแล AI อย่างรอบด้าน  
โดยมีผลการประเมินธรรมาภิบาล AI อยู่ในเกณฑ์ดี (คะแนนเฉล่ีย 3.7) สะท้อนถึง 
การบริหารความเสี่ยงที่รัดกุม ทั้งด้านความปลอดภัยของข้อมูล การปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
และจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี ซึ่งช่วยสร้างความไว้วางใจให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

2. Build Better: พัฒนาและปรับตัวได้รวดเร็ว (Innovation Velocity)

3. Work Smarter: เสริมศักยภาพบุคลากรและสร้างความเชื่อมั่น 
(Organizational Enablement)
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บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างมีความรับผิดชอบ เพราะเป็น
ปัจจัยที่ส่งผลให้เกิดการส่งมอบสินค้าจากกระบวนการผลิตไปสู่ผู้บริโภคอย่างมีประสิทธิภาพ และ
สามารถลดความเสี่ยง อาทิ ความเสี่ยงด้านต้นทุน ความเสี่ยงด้านการขาดแคลนวัตถุดิบและ
สินค้าคงคลัง ความเสี่ยงในการหยุดชะงักของธุรกิจ ซ่ึงส่งผลกระทบโดยตรงต่อการดำ�เนินธุรกิจ 
และภาพลักษณ์ของบริษัท รวมถึงลดผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียตลอดห่วงโซ่อุปทาน ดังนั้น 
บริษัทฯ จึงกำ�หนดให้มีการบริหารจัดการตั้งแต่การคัดเลือกคู่ค้าที่มีศักยภาพ มีการประเมินผล 
สามารถสอบกลับได้ ครอบคลุมความหลากหลายและความเสมอภาค เช่น การทำ�ธุรกิจร่วมกับ 
Supplier ที่มีเจ้าของธุรกิจเป็นผู้หญิง ชุมชนกลุ่มคนเปราะบาง เช่น คนพิการ พร้อมทั้งบูรณาการ 
แนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืนเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งในการดำ�เนินธุรกิจ โดยคำ�นึงถึงประเด็น 
ด้านสังคม สิ่งแวดล้อม และบรรษัทภิบาลตลอดห่วงโซ่อุปทาน เพ่ือเพ่ิมโอกาส ลดความเสี่ยง 
และยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจ เสริมสร้างความแข็งแกร่งของคู่ค้าและ
พันธมิตรทางธุรกิจอย่างยั่งยืน 

ทั้งนี้ ปัจจุบันเทคโนโลยีดิจิทัลมีบทบาทสำ�คัญต่อการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัทศรีตรัง โดยเฉพาะ 
ในกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง ซ่ึงได้มีการปรับรูปแบบการทำ�งานและนำ�เทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ 

อย่างเป็นระบบ เพ่ือยกระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานให้มีความโปร่งใส 
คล่องตัว และสามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่วนงานจัดซื้อได้นำ�
การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยเครื่องมือดิจิทัล อาทิ Power BI มาใช้ในการคาดการณ์ความต้องการ 
การบริหารจัดการสินค้าคงคลัง และการติดตามสถานะการจัดส่งสินค้าอย่างใกล้ชิด เพ่ือลด 
ความเส่ียงด้านสินค้าคงคลัง โดยเฉพาะสินค้าท่ีมีความเส่ียงเป็นสินค้าคงคลังคงค้าง (Dead Stock)  
ทั้งนี้ บริษัทให้ความสำ�คัญกับการใช้ข้อมูลที่ถูกต้องและการวิเคราะห์ความเสี่ยงอย่างรอบด้าน 
เพื่อสนับสนุนการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ และส่งเสริมความยั่งยืนตลอดห่วงโซ่อุปทาน และพิจารณา
แนวทางบริหารจัดการสินค้าท่ีมีอัตราการหมุนเวียนต่ำ� (Slow Movement) ผ่านการโอนหรือซ้ือขาย 
ภายในกลุ่มบริษัท เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากร ลดการสูญเสีย และสนับสนุนการ 
ดำ�เนินธุรกิจอย่างคุ้มค่าและยั่งยืน

ในปี 2568 กลุ่มบริษัทศรีตรังได้กำ�หนดนโยบายและทิศทางการดำ�เนินงานด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง  
เพ่ือสนับสนุนการเติบโตทางธุรกิจอย่างย่ังยืน โดยเตรียมประกาศใช้งานแพลตฟอร์มการจัดซ้ือจัดจ้าง 
รูปแบบใหม่ที่มุ่งเน้นการบริหารจัดการแบบรวมศูนย์ภายในกลุ่มบริษัทฯ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ  
ลดความซ้ำ�ซ้อน และยกระดับมาตรฐานการดำ�เนินงานให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน และตอกย้ำ�
ความสำ�คัญของการปฏิบัติตามจรรยาบรรณคู่ค้า (Supplier Code of Conduct) และจัดกิจกรรม
ให้ความรู้แก่คู่ค้าในด้าน Sustainability Partnership เพื่อเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ 
หลัก ESG ซ่ึงเป็นองค์ประกอบสำ�คัญของการดำ�เนินธุรกิจอย่างยั่งยืน โดยเชื่อว่าการพัฒนา
ศักยภาพคู่ค้าเป็นปัจจัยสำ�คัญที่จะช่วยให้ทุกภาคส่วนสามารถเติบโตไปพร้อมกันได้อย่างมั่นคง

นอกจากน้ี บริษัทได้ร่วมส่งเสริมและสนับสนุนให้คู่ค้าเตรียมความพร้อมในการรับมือกับกฎระเบียบ 
และแนวโน้มใหม่ด้านสิ่งแวดล้อมและการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก เพ่ือเสริมสร้างภูมิคุ้มกัน
ทางธุรกิจ เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน และร่วมกันสร้างห่วงโซ่อุปทานที่ยั่งยืนในระยะยาว 
ทั้งนี้ การบริหารความเสี่ยงบริษัทได้ปรับเปล่ียนการดำ�เนินงานตลอดห่วงโซ่อุปทานให้มีความ
ยืดหยุ่นและคล่องตัวมากขึ้น ยอมรับความเสี่ยงและมุ่งเน้นการสร้างห่วงโซ่อุปทานที่ยืดหยุ่นและ 
ทนทานต่อการหยุดชะงักใช้การมองเห็นห่วงโซ่อุปทาน (visibility) เพ่ือหลีกเล่ียงความเส่ียงท่ีไม่จำ�เป็น 
และพลาดโอกาส อาทิ การบริหารจัดการ Supply chain ในรูปแบบ Virtual online ร่วมกับคู่ค้า 
ปรับแผนการบริหารห่วงโซ่อุปทานอย่างครอบคลุม ต้ังแต่การจัดหาวัตถุดิบ จนถึงการส่งมอบสินค้า 
ถึงลูกค้าและผู้บริโภค

การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืน
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บริษัทฯ ได้กำ�หนดนโยบายการจัดซ้ือของกลุ่มบริษัทศรีตรัง ให้สอดคล้องกับนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม และถือปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจว่าด้วยคู่ค้าและคู่แข่งทางการค้า อย่างเคร่งครัดเพ่ือ
ป้องกันการผูกขาดทางการค้า การแข่งขันท่ีไม่เป็นธรรม ป้องกันการทุจริตคอร์รัปชัน และการพัฒนาให้เกิดผู้ขายรายใหม่ โดยกำ�หนดแนวปฏิบัติในการทำ�งานขององค์กร และการคัดเลือกดำ�เนินธุรกิจกับคู่
ค้าท่ีมีความรับผิดชอบต่อสังคม เช่น การจัดซ้ือจัดจ้างสีเขียว เลือกซ้ืออุปกรณ์ประหยัดพลังงาน การไม่ใช้แรงงานเด็ก แรงงานบังคับหรือแรงงานทาส การไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน การจ้างงานอย่างเป็นธรรม 
และการร่วมดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม รวมไปถึงการส่งเสริมความรู้ความเข้าใจให้คู่ค้ามีความรับผิดชอบต่อสังคม และได้บูรณาการ การตรวจประเมิน Supplier ในระบบ ISO9001, ISO14001, ISO45001 และ 
BSCI code of conduct ท่ีครอบคลุมท้ังด้านสังคม และ ส่ิงแวดล้อม ท้ังขณะท่ีการเข้ามาปฏิบัติงานในพ้ืนท่ีบริษัทฯ การประเมินตนเองและการตรวจประเมินประจำ�ปี

ท้ังน้ี บริษัทฯ ได้จัดทำ�จรรยาบรรณธุรกิจสำ�หรับคู่ค้าและแนวปฏิบัติ เพ่ือส่งเสริมคู่ค้าธุรกิจให้มีความมุ่งม่ันในการดำ�เนินธุรกิจอย่างย่ังยืนและสอดคล้องกับวิถีการดำ�เนินงานทางธุรกิจของบริษัทฯ ซ่ึงนอกจาก
ข้อกำ�หนด ข้อบังคับ กฎหมายท่ีเก่ียวข้อง และจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ ยังได้อ้างอิงถึงกฎบัตรและมาตรฐานต่างๆ ซ่ึงเป็นท่ียอมรับในระดับสากล คือ องค์กรแรงงานระหว่างประเทศ 
(International Labor Organization: ILO) และข้อตกลงโลกแห่งสหประชาชาติ (UN Global Compact) เป็นต้น 

การจัดซ้ือจัดจ้างท่ัวไป

ทางฝ่ายจัดซ้ือจะแจ้งให้คู่ค้า  
ส่ง เอกสารประกอบการขึ้น 
ทะเบียน เช่น หนังสือรับรอง 
บริษัท ภ.พ.20 หน้าบัญชีธนาคาร  
หนังสือแสดงเจตนารมณ์คู่ค้า 
เป็นต้น จากนั้นฝ่ายจัดซื้อจะนำ� 
ข้อมูลกรอกในแบบฟอร์มขอ
ขึ้นทะเบียนคู่ค้าและนำ�เสนอ
อนุมัติ

กรณีผ่านการคัดเลือกตามเกณฑ์  
ฝ่ายจัดซ้ือจะทำ�การอนุมัติรหัส 
คู่ค้า เพ่ือทำ�การซ้ือขาย ในลำ�ดับ 
ถัดไป

กรอกแบบฟอร์มแบบฟอร์ม 
ประเมินและคัดเลือก ผู้ค้าส่ง  
หรือ Outsource รายใหม่ซึ่งมี 
หัวข้อในการประเมิน  จำ�นวน 5  
เรื่อง คะแนนเต็ม 100 คะแนน  
ท่ีครอบคลุมประเด็นความเส่ียง  
ด้าน ESG เช่น ด้านความ 
ปลอดภัย ด้านสิ่งแวดล้อม และ
การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

1. คู่ค้าทำ�การประเมินตนเอง

2. การประเมินคู่ค้ารายสำ�คัญ 
ในพ้ืนท่ีปฏิบัติงาน ตามแผนงาน 
ประจำ�ปี ร่วมกับฝ่ายคุณภาพ

แบบประเมินครอบคลุมประเด็น
ด้าน ESG เช่น ด้านความ
ปลอดภัย ด้านส่ิงแวดล้อม และ
การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

การร่วมพัฒนาคู่ค้า ท่ีครอบคลุม 
ประเด็นด้าน ESG เช่น การลด 
การใช้ทรัพยากร การลดการปล่อย 
ก๊าซเรือนกระจก การบริหาร
จัดการด้านอาชีวอนามัยและ 
ความปลอดภัย และการต่อต้าน 
ทุจริตคอร์รัปชัน เป็นต้น 

Register
สมัครเป็นคู่ค้า

Vender List
ข้ึนทะเบียนคู่ค้า

Screening
คัดเลือกคู่ค้า

Assessment
ประเมินคู่ค้า

Development
พัฒนาคู่ค้า

กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างอย่างยั่งยืน
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แนวทางการปฏิบัติสำ�หรับคู่ค้าทางธุรกิจ

1.  
จริยธรรมทางธุรกิจ 

2.  
การปฏิบัติด้านแรงงาน
และสิทธิมนุษยชน

3.  
ความปลอดภัยและ 
อาชีวอนามัย

4.  
การปกป้องสิ่งแวดล้อม 

ดำ�เนินธุรกิจบนพ้ืนฐานของความถูกต้อง ซ่ือสัตย์สุจริต โปร่งใส เป็นธรรม ไม่ดำ�เนินการใดๆ ซ่ึงเป็นการสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันอย่างไม่เป็นธรรม 
ไม่เก่ียวข้องกับการกระทำ�ทุจริตคอร์รัปชันใดๆ รวมถึงการติดสินบนในทุกรูปแบบ ส่งมอบผลิตภัณฑ์หรือบริการตามข้อกำ�หนด มีใช้งานข้อมูลส่วนบุคคลอย่าง
เหมาะสม ไม่เปิดเผยข้อมูลท่ีเป็นความลับของลูกค้า ตลอดจนมีการบริหารความเส่ียงด้านเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดล้อม

ไม่มีการใช้แรงงานเด็ก แรงงานทาส และแรงงานบังคับ ปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรมไม่เลือกปฏิบัติ รวมถึงการคุ้มครองแรงงาน จ่ายค่าตอบแทนตามสิทธิ
และผลประโยชน์ท่ีลูกจ้างพึงได้อย่างถูกต้องเป็นธรรม และเคารพสิทธิเสรีภาพในการเข้าร่วมสมาคมและการเข้าร่วมเจรจาต่อรอง

ให้ความสำ�คัญในประเด็นความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมในการทำ�งานของพนักงานและผู้ท่ีเข้ามาปฏิบัติงานในพ้ืนท่ีของบริษัทฯ โดยจัดเตรียมสภาพแวดล้อม
ในการทำ�งานให้ปลอดภัย ถูกสุขอนามัย ลดและควบคุมความเส่ียงของการเกิดอุบัติเหตุและผลกระทบต่อสุขภาพท่ีอาจเกิดข้ึนจากการปฏิบัติงาน จัดให้มีอุปกรณ์
ป้องกันอันตรายส่วนบุคคลอย่างเหมาะสมครบถ้วน และมีการเตรียมความพร้อมต่อสถานการณ์ฉุกเฉิน

ปฏิบัติตามข้อบังคับและกฎหมายส่ิงแวดล้อมรวมถึงพันธสัญญาต่างๆ ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างมีประสิทธิภาพ การเลือกใช้ Sustainable 
Materials การจัดหาแหล่งพลังงานท่ีย่ังยืน นำ�หลักการ 3Rs และเศรษฐกิจหมุนเวียนมาประยุกต์ใช้ในการจัดการของเสีย คำ�นึงถึงปัจจัยด้านผลกระทบต่อ
ความหลากหลายของระบบนิเวศน์  ตลอดจนส่งเสริมการป้องกันปัญหาภาวะโลกร้อน (Global Warming) และมีส่วนร่วมในการบรรเทาการเปล่ียนแปลงสภาพ 
ภูมิอากาศ (Climate Change)

จรรยาบรรณธุรกิจสำ�หรับคู่ค้าและแนวปฏิบัติ ฉบับเต็มเปิดเผยไว้ในเว็บไซต์บริษัท https://www.sritranggroup.com/misc/cg/20211122-sta-supplier-code-of-conduct-th.pdf

https://www.sritranggroup.com/misc/cg/20211122-sta-supplier-code-of-conduct-th.pdf
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การประเมินความเส่ียงของคู่ค้า

บริษัทฯ ประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดจากคู่ค้า โดยการจัดกลุ่มคู่ค้ารายสำ�คัญที่อาจส่งผลต่อการดำ�เนินงานขององค์กร ซึ่งจะทำ�ให้สามารถบริหารจัดการได้อย่างเหมาะสม ทั้งนี้ บริษัทฯ มีการจัดกลุ่ม
ลูกค้า โดยแบ่งกลุ่มคู่ค้ารายสำ�คัญ จากเกณฑ์ดังนี้

จากเกณฑ์ดังกล่าวฝ่ายจัดซ้ือได้แบ่งคู่ค้ารายสำ�คัญออกเป็น 2 กลุ่มหลัก คือ กลุ่มสินค้าต่างๆ (Goods) และกลุ่มงานบริการ (Services) โดยในการคัดเลือกคู่ค้า บริษัทฯ จะประเมินและ 
คัดเลือกคู่ค้ารายใหม่ โดยใช้เกณฑ์ประเมินที่ครอบคลุมด้านสังคม เช่น การใช้แรงงาน ความปลอดภัย ด้านสิ่งแวดล้อม ด้านธรรมาภิบาล และ ความต่อเนื่องทางธุรกิจใน

ส่วนของคู่ค้ารายสำ�คัญ บริษัทฯ จะมีการลงพ้ืนท่ีตรวจประเมินคู่ค้าตามรอบปีร่วมกับฝ่ายคุณภาพ และ/หรือฝ่ายความยั่งยืน ครอบคลุมประเด็นด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม และธรรมาภิบาล ควบคู่ไปกับ
การส่งแบบประเมินให้คู่ค้าทำ�การประเมินทำ�การประเมินตนเองอย่างน้อย 1 ครั้งในทุก 2 ปี เพื่อลดความเสี่ยงในห่วงโซ่อุปทานรวมถึงเป็นการพัฒนาและยกระดับคู่ค้าธุรกิจให้มีศักยภาพและมุ่งสู่ความ
ยั่งยืน ภายหลังจากทำ�แบบประเมินตนเองหรือการทวนสอบ หากพบว่าคู่ค้ารายใดมีความเส่ียงสูง บริษัทจะดำ�เนินการเข้าตรวจประเมินคู่ค้าแบบเชิงรุกเพ่ือค้นหาความเส่ียงท่ีแท้จริง พร้อมท้ังอบรม ให้ความรู้  
รวมถึงให้คำ�แนะนำ�เพ่ือให้คู่ค้ามีความเข้าใจ และสามารถนำ�ไปปฏิบัตเิพ่ือลดความเสี่ยงในการดำ�เนินธุรกิจต่อไป 

ทั้งนี้ ในด้านของความโปร่งใสในระบบการจัดซื้อจัดจ้าง บริษัทฯ มีระบบการตรวจสอบภายในและการประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการทุจริตคอร์รัปชัน กรณีที่พบว่ามีความไม่โปร่งใส หรือพบการทุจริต 
จะดำ�เนินการทางวินัยกับพนักงานตามระเบียบของบริษัท และ มีระบบ Blacklist กับคู่ค้า หรือ Supplier ดังกล่าว

คู่ค้าลำ�ดับที่ 1 (Tier 1 Suppliers) 
ได้รับการสื่อสาร/อบรมจรรยาบรรณธุรกิจ 
สำ�หรับคู่ค้าและแนวทางปฏิบัติ

ร้อยละ 100

คู่ค้าลำ�ดับที่ 1 (Tier 1 Suppliers) 
ลงนามรับทราบจรรยาบรรณธุรกิจ
สำ�หรับคู่ค้าและแนวทางปฏิบัติ 

ร้อยละ 100

คู่ค้ารายสำ�คัญ (Critical Tier 1) 
ที่ได้รับการประเมินความเสี่ยง ด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG) 
ในพื้นที่ปฏิบัติการ ตามแผนงานประจำ�ปี

ร้อยละ 100

เป้าหมาย

เป็นคู่ค้าที่มียอดการซื้อขายสูง  
(แบ่งตามกลุ่มคู่ค้า)

1 2 เป็นคู่ค้าที่จำ�หน่ายวัตถุดิบ สินค้า และให้บริการ
ที่สำ�คัญกับกระบวนการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ 

3
เป็นคู่ค้าที่มีน้อยรายในอนาคต
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ผลการดำ�เนินงาน

ข้อมูล หน่วย ปี 2568

จำ�นวนคู่ค้าทั้งหมด ราย 2,167

การระบุประเภทคู่ค้า

คู่ค้าลำ�ดับที่ 1 (Tier 1 Suppliers)

หมายถึง คู่ค้าที่เป็นผู้ผลิตหรือให้บริการโดยตรงแก่องค์กร ราย 669

คู่ค้าทางอ้อม (Non-Tier 1 Suppliers)

หมายถึง คู่ค้าที่เป็นผู้ผลิตหรือให้บริการแก่คู่ค้าลำ�ดับที่ 1 ราย 1,498

คู่ค้าลำ�ดับที่ 1 ที่มีความสำ�คัญด้านความยั่งยืน (Significant Suppliers in Tier 1)

หมายถึง คู่ค้ารายสำ�คัญที่เป็นผู้ผลิตหรือให้บริการโดยตรงแก่องค์กร ราย 669

คู่ค้าทางอ้อมที่มีความสำ�คัญด้านความยั่งยืน (Significant Suppliers in non-Tier 1)

หมายถึง คู่ค้ารายสำ�คัญที่เป็นผู้ผลิตหรือให้บริการแก่คู่ค้าลำ�ดับที่ 1 ราย 1,498

มูลค่าการจัดซื้อสินค้าและบริการจากคู่ค้าลำ�ดับที่ 1 ที่มีความสำ�คัญด้านความยั่งยืน 
(Total spend on significant suppliers in Tier-1) ร้อยละ 70.66

มูลค่าการจัดซื้อสินค้าและบริการภายในท้องถิ่น ล้านบาท 637.05

สัดส่วนการจัดซื้อสินค้าและบริการภายในท้องถิ่น ร้อยละ 18.26
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ข้อมูล หน่วย ปี 2568

จรรยาบรรณธุรกิจสำ�หรับคู่ค้าและแนวทางปฏิบัติสำ�หรับคู่ค้าลำ�ดับที่ 1 (Tier 1 Suppliers) (Supplier Code of Conduct for Tier 1 Suppliers)

คู่ค้าลำ�ดับที่ 1 (Tier 1 Suppliers) ได้รับการสื่อสาร/อบรม ร้อยละ 100

คู่ค้าลำ�ดับที่ 1 (Tier 1 Suppliers) ลงนามรับทราบ ร้อยละ 100

การบริหารความเสี่ยงด้านความยั่งยืน

คู่ค้าที่ได้รับการประเมินความเสี่ยงด้านความยั่งยืน ร้อยละ 42.86

คู่ค้ารายสำ�คัญ (Critical Tier 1) ที่ได้รับการประเมินความเสี่ยง ด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG) 
ในพื้นที่ปฏิบัติการ ตามแผนงานประจำ�ปี ร้อยละ 42.86

คู่ค้าที่พบผลกระทบทางลบที่มีแนวทางปรับปรุง (Suppliers with substantial actual/potential negative impacts with 
agreed corrective action/improvement plans) ราย 0

คู่ค้าท่ีพบผลกระทบทางลบท่ีถูกยุติการส่ังซ้ือ (Suppliers with substantial negative impacts that were terminated) ราย 0

การพัฒนาคู่ค้า

คู่ค้าท่ีได้รับการสนับสนุนด้านการดำ�เนินการแก้ไข/ปรับปรุง (Suppliers Supported in Corrective Action Plan Implementation) ร้อยละ 100

คู่ค้าที่เข้าร่วมโครงการการพัฒนาเสริมสร้างศักยภาพ (Suppliers in Capacity Building Programs) ร้อยละ 100
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การร่วมพัฒนาคู่ค้า

บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับการให้ความรู้ พัฒนาศักยภาพและยกระดับความสามารถในการผลิตและให้บริการของคู่ค้าให้ได้มาตรฐาน ควบคู่ไปกับการส่งเสริมให้คู่ค้ามีความรับผิดชอบต่อสังคม ชี้แจง
และดูแลให้คู่ค้าเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อแรงงานตนเองอย่างเป็นธรรม มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยจัดให้มีการสื่อสาร อบรมผู้รับเหมาประจำ�ปี ศึกษาดูงาน การประชุมร่วม
กับคู่ค้า และการตรวจประเมินคู่ค้าประจำ�ปี เพื่อให้คำ�แนะนำ� ร่วมแก้ไขปัญหา พัฒนาคุณภาพวัตถุดิบและการส่งมอบให้สอดคล้องกับความต้องการของบริษัทฯ รวมถึงติดตามตรวจสอบและประเมินผล
คู่ค้า เพื่อพัฒนาการประกอบธุรกิจร่วมกันอย่างยั่งยืน

โครงการดังกล่าวได้ดำ�เนินการตั้งแต่ปี 2565 และดำ�เนินการต่อเนื่องมาถึงปัจจุบัน โดยในปี 2568 มีคู่ค้าเข้าร่วมโครงการ 112 ราย เป็นการมุ่งสู่การทำ�ธุรกรรมแบบดิจิทัล และพัฒนาการกระบวนการ
แบบอัตโนมัติ เพื่อเพิ่มความสามารถและลดต้นทุนในการดำ�เนินงานระหว่างบริษัทฯ กับคู่ค้า

โดยสามารถลดเวลาการทำ�งานของพนักงานในการสื่อสาร PO ให้กับคู่ค้า (PO Communication) การบันทึกข้อมูล (Data Entry) และการสแกนเอกสารต่างๆ (Invoice Scanning) ประมาณ 20% ของ
กระบวนการทำ�งาน ส่งผลให้การทำ�งานมีประสิทธิภาพมากขึ้น (Productivity) สำ�หรับคู่ค้าของกลุ่มบริษัทได้รับประโยชน์โดยตรงจากกระบวนการวางบิลรูปแบบใหม่ผ่านระบบ B2P ซึ่งสามารถสร้างใบ
แจ้งหนี้ในระบบแบบ Real time และสามารถตรวจสอบสถานการณ์รับเงินตามกำ�หนดการชำ�ระเงินรวมถึงการใช้งาน Dashboard เพื่อดูภาพรวม

ฝ่ายจัดซ้ือและฝ่ายบัญชี ได้ร่วมกันพัฒนาโครงการ โดยนำ�ระบบ B2P มาใช้ในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง การใช้ประโยชน์จาก Blockchain มาเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำ�งานโดยนำ�
เอกสารในการจัดซื้อเข้าระบบ เช่น PO, GR, Invoice, Payment เพ่ือลดเวลาในการทำ�งานของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและลด Manual Process รวมถึงเป็นการพัฒนาองค์ความรู้คู่ค้า  
เสริมประสิทธิภาพ สร้างการจัดซื้อจัดจ้างอย่างยั่งยืน โดยมีการเปลี่ยนแปลงสำ�คัญการใช้งานระบบ B2P  ได้แก่

การนำ�ระบบ B2P มาใช้ในกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง

การรับใบสั่งซื้อ:

ผ่านระบบ  
B2P

Dashboard:

ผู้ขายตรวจสอบข้อมูล 
สถานะใบแจ้งหนี้และการจ่ายเงิน
จากระบบและการใช้งาน  
Dashboard เพื่อดูภาพรวม

ใบแจ้งหนี้/ ใบเพิ่มหนี้/ ใบลดหนี้:

ผู้ขายสร้างเอกสาร 
บนระบบ B2P

การรับชำ�ระเงิน: 

รับเงินผ่านการโอน
จากธนาคาร SCB  
ทุกสัปดาห์

ตรวจสอบสถานการณ์วางบิล:

ผู้ขายตรวจสอบสถานะ
ผ่านทาง Website B2P
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การพัฒนาและยกระดับศักยภาพคู่ค้าธุรกิจสู่ความย่ังยืน

ปี 2568 ฝ่ายจัดซ้ือ ฝ่ายคุณภาพ และฝ่ายพัฒนาความย่ังยืนองค์กร ได้มีการลงพ้ืนท่ี ตรวจประเมินคู่ค้า รายสำ�คัญ ตามแผนปีละ 2 คร้ัง ในเดือนพฤษภาคม และเดือนธันวาคม

ตัวอย่างการพัฒนาคู่ค้าจากการตรวจประเมิน

ปัจจุบันปัญหาส่ิงแวดล้อมกลายเป็นประเด็นสำ�คัญท่ีทวีความรุนแรงมากข้ึน วิกฤตการณ์ทางธรรมชาติไม่ว่าจะเป็นภาวะ
โลกร้อน มลพิษทางอากาศ ขยะมูลฝอย การสูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพ ป่าไม้ถูกทำ�ลาย ภัยพิบัติทางธรรมชาติ  
เพ่ือให้เห็นถึงความมุ่งม่ันในการขับเคล่ือนความย่ังยืนและเร่ืองเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) อย่างแท้จริง  
กลุ่มบริษัทศรีตรังช่วยลดปริมาณขยะและสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับพลาสติกเหลือใช้ โดยได้ร่วมกันหาแนวทางและใช้พลาสติก 
เกรดบีจากคู่ค้าอย่างต่อเน่ือง โดยในปี 2568 มีปริมาณประมาณ 1,508 ตัน

นอกจากน้ี ปี 2568 โรงงานได้รับข้อเสนอแนะจากลูกค้า เร่ืองคุณภาพด้านความคงทนของบรรจุภัณฑ์ เม่ือนำ�มาใช้งาน  
คู่ค้าธุรกิจรายสำ�คัญ (Critical Supplier) กลุ่มบรรจุภัณฑ์ (Packaging) ของบริษัทฯ ได้เร่ิมดำ�เนินการพัฒนาเลือกใช้
วัตถุดิบสำ�หรับการผลิตสินค้าให้กับกลุ่มบริษัทฯ โดยได้ประสานงานและการพัฒนาของคู่ค้าธุรกิจทางอ้อมรายสำ�คัญ  
(Critical Non-tier 1 Supplier) ทำ�การทดลองและพัฒนาปรับปรุงเพ่ือให้ได้สินค้าท่ีมีคุณภาพและตอบโจทย์การใช้งาน
ขององค์กร ควบคู่ไปกับการคำ�นึงถึงการผลิตในกระบวนการท่ีสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาท่ีย่ังยืน โดยผลิตภัณฑ์ 
ดังกล่าวเม่ือดำ�เนินการปรับใช้ในอนาคตจะเป็นการยกระดับประสิทธิภาพในการดำ�เนินงานให้สอดคล้อง และต่อยอดพัฒนา 
ขีดความสามารถในการแข่งขันของคู่ค้าธรุกิจให้เติบโตไปพร้อมกับกลุ่มบริษัทฯ

จากแผนการตรวจประเมิน ทางบริษัทฯ ได้ดำ�เนินการตรวจประเมิน ได้ตามแผนงาน ท้ัง 3 บริษัท คิดเป็น 42.86% โดยมีฝ่ายท่ี 
เข้าร่วมการตรวจประเมิน คือฝ่ายจัดซ้ือและฝ่ายคุณภาพ โดยการตรวจประเมินจะมีการส่งแบบประเมิน STA.PU.FO.08.011-a011222: 
External Provider Audit Checklist/Questionnaires ให้กับทางบริษัทเพ่ือทำ�การตรวจประเมินตนเองก่อนล่วงหน้า  
สรุปผลการประเมิน พบว่า ท้ัง 3 บริษัท ผ่านตามเกณฑ์การประเมิน  

นอกจากน้ี ปี 2568 โรงงานยังคงทำ�การทดลองและพัฒนาปรับปรุงการใช้พลาสติกเกรดบีโดยยังคงสินค้าท่ีมีคุณภาพและตอบโจทย์ 
การใช้งานขององค์กรควบคู่ไปกับการคำ�นึงถึงการผลิตในกระบวนการท่ีสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาท่ีย่ังยืน โดยผลิตภัณฑ์ดังกล่าว
เม่ือดำ�เนินการปรับใช้ในอนาคตจะเป็นการยกระดับประสิทธิภาพในการดำ�เนินงานให้สอดคล้องและต่อยอดพัฒนาขีดความสามารถ 
ในการแข่งขันของคู่ค้าธรุกิจให้เติบโตไปพร้อมกับกลุ่มบริษัทฯ

การตรวจประเมินได้
ตามแผนงาน ทั้ง 3 บริษัท

คิดเป็น 42.86%  

สรุปผลการประเมินพบว่า 
ทั้ง 3 บริษัท

ผ่านตามเกณฑ์
การประเมิน
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บริษัทฯ ยังคงมุ่งดำ�เนินงานสรรหาวัตถุดิบยางธรรมชาติภายใต้หลักการการค้าขายอย่างยุติธรรม โปร่งใส มีข้อกำ�หนดชัดเจนและเป็นมาตรฐานสามารถตรวจสอบได้ ควบคู่ไปกับการสนับสนุน
ให้เกษตรกรทำ�การผลิตยางพาราที่มีคุณภาพ ปราศจากสิ่งเจือปน และเก็บรักษายางพาราอย่างถูกวิธี เพ่ือให้ได้ยางพาราที่มีคุณภาพเป็นที่ต้องการของโรงงาน รวมถึงส่งเสริมให้เกษตรกรชาวสวนยาง
มีความรู้ความเข้าใจในการทำ�ธุรกิจยางพาราอย่างถูกต้องตามหลักวิชาการ ซ่ึงจะช่วยเพ่ิมผลผลิตให้แก่เกษตรกรชาวสวนยาง อันจะนำ�ไปสู่การมีรายได้เพ่ิม ตลอดจนพัฒนาคุณภาพชีวิตและความเป็น
อยู่ของเกษตรกรชาวสวนยางในระยะยาว

การจัดซื้อยางธรรมชาติซึ่งเป็นวัตถุดิบหลักในกระบวนการผลิต บริษัทฯ จัดทำ�นโยบายการจัดซื้อยางธรรมชาติอย่างยั่งยืน (Sustainable Natural Rubber Procurement Policy) เพื่อเป็นแนว
ปฏิบัติที่ดีสำ�หรับคู่ค้ายางธรรมชาติในการดำ�เนินธุรกิจอย่างยั่งยืน สอดรับกับทิศทางการดำ�เนินงานของบริษัทฯ และสถานการณ์การค้าในปัจจุบัน ขณะเดียวกันเพื่อป้องกันความเสี่ยงและผลกระทบทาง
ธุรกิจ ตลอดจนสร้างความเชื่อม่ันให้กับลูกค้ายางล้อ โดยบริษัทฯ ได้ทบทวน นโยบายการจัดซ้ือยางธรรมชาติอย่างยั่งยืน ให้สอดคล้องกับ Global Platform for Sustainable Natural Rubber 
(GPSNR) Policy Framework ซึ่งครอบคลุมแนวปฏิบัติสำ�หรับคู่ค้ายางธรรมชาติในประเด็นต่อไปนี้

การสรรหาวัตถุดิบยางพารา

1.	 การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

2.	 การตรวจสอบย้อนกลับและการบริหารความเสี่ยง

3.	 การพัฒนาคุณภาพและการเพิ่มผลผลิต

4.	 ระบบและกระบวนการขับเคล่ือนการใช้นโยบายและกรอบ
นโยบายของ GPSNR

5.	 การติดตามและรายงานความคืบหน้าการดำ�เนินงานและ 
ความสอดคล้องกับนโยบายและกรอบนโยบายของ GPSNR

1.	 การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม

2.	 การอนุรักษ์ป่าไม้

3.	 พื้นที่ชุ่มน้ำ�/พื้นที่พรุ

4.	 การรักษาความหลากหลายทางชีวภาพและระบบนิเวศ

5.	 การบริหารจัดการทรัพยากรน้ำ�และดิน

6.	 การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และการจัดการ 
ของเสียให้เกิดประโยชน์สูงสุด

7.	 การปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้พลังงานและการลดก๊าซ
เรือนกระจก

8.	 การจัดการมลพิษอากาศและสารเคมี

1.	 การเคารพสิทธิมนุษยชนและการไม่เลือกปฏิบัติ

2.	 การเคารพสิทธิตามขนบธรรมเนียม จารีตประเพณี และ
สิทธิในการถือครองท่ีดิน ของชุมชนท้องถ่ินและชนพ้ืนเมือง

3.	 แรงงานและสภาพการทำ�งาน

4.	 ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย

นโยบายการจัดซื้อยางธรรมชาติอย่างยั่งยืน

ด้านการกำ�กับดูแลและเศรษฐกิจ ด้านสิ่งแวดล้อม ด้านสังคม
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ท้ังน้ี บริษัทฯ จะดำ�เนินการส่ือสารและตรวจติดตามการปฏิบัติตาม นโยบายการจัดซ้ือยาง
ธรรมชาติอย่างย่ังยืน สำ�หรับคู่ค้ายางธรรมชาติ เพ่ือประเมินความเส่ียงในการดำ�เนินงานของคู่ค้า
ยางธรรมชาติในห่วงโซ่อุปทาน และดำ�เนินการปรับปรุงและพัฒนาการดำ�เนินงานร่วมกับคู่ค้ายาง
ธรรมชาติให้สอดคล้องกับนโยบายฯ

แอปพลิเคชัน “ศรีตรังเพ่ือนชาวสวน” (Sri Trang Friends), โปรแกรมรับซ้ือยาง ศรีตรังเฟรนด์ส 
สเตชัน (Sri Trang Friends Station) และ บริการขนส่งยาง ซุปเปอร์ ไดรเวอร์ (Super Driver)

บริษัทฯ มีการสร้างระบบนิเวศทางธุรกิจ Sri Trang Ecosystem ท่ีสามารถตรวจสอบย้อนกลับได้ 
(Traceability) ต้ังแต่ปลายทางไปจนถึงแหล่งต้นทางวัตถุดิบ ขณะเดียวกันสามารถใช้ประเมินความ
เส่ียงด้านสังคมและส่ิงแวดล้อม ในการบริหารจัดการสวนยางอย่างย่ังยืน อีกท้ังยังเป็นการเตรียม
พร้อมสำ�หรับ การตรวจรับรอง ตามนโยบายการเป็นสมาชิก Global Platform for Sustainable 
Natural Rubber (GPSNR) โดยผ่านการใช้ แอปพลิเคชัน “ศรีตรังเพ่ือนชาวสวน” (Sri Trang 
Friends) และ แอปพลิเคชัน “ศรีตรังเฟรนด์ส สเตชัน” (Sri Trang Friends Station) 

แอปพลิเคชัน “ศรีตรังเพ่ือนชาวสวน” (Sri Trang Friends) ถือเป็นแอปพลิเคชันท่ีปฏิวัติวงการ
ยางพาราไทยในการสร้างมาตรฐานการรับซ้ือยางท่ีมีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ มีความเท่าเทียม
และยุติธรรมกับผู้ขายวัตถุดิบยางพาราทุกราย ท้ังยังมีการพัฒนาฟังก์ชันการใช้งานใหม่ๆ ท่ีสามารถ
ตอบโจทย์เกษตรกรชาวสวนยาง และผู้ขายยางทุกคนอยู่เสมอ กล่าวได้ว่าเป็นการสร้างระบบนิเวศ
ทางธุรกิจท่ีเป็นมิตรให้เกิดข้ึนอย่างม่ันคง ตามวิสัยทัศน์ของแอปพลิเคชัน ท่ีมุ่งเป็นสุดยอดเคร่ืองมือ 
เพ่ือยกระดับคุณภาพในทุกมิติของชีวิตเกษตรกรและผู้คน ให้เช่ือมโยงถึงกันอย่างเป็นมิตร ตอบโจทย์ 
ทุกความต้องการและสร้างการเติบโตด้านรายได้และสร้างสังคมท่ีดีอย่างย่ังยืน

บริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐานการจัดป่าไม้อย่างย่ังยืน ในธุรกิจสวนยาง ต้ังแต่ธุรกิจ
ต้นน้ำ�จนไปถึงธุรกิจปลายน้ำ� ประกอบด้วย ประเภท FSCTM-FM (Forest Management 
Certification) มาตรฐานการจัดป่าไม้อย่างย่ังยืน ในธุรกิจสวนยาง และ FSCTM- COC 
(Chain-of-Custody Certification) มาตรฐานการจัดการห่วงโซ่ผลิตภัณฑ์ ในธุรกิจ
สวนยาง ศูนย์รับซ้ือน้ำ�ยาง ธุรกิจน้ำ�ยางข้น และธุรกิจถุงมือยางธรรมชาติทาง 
การแพทย์

บริษัทฯ ได้รับการรับรอง FSCTM-COC (Chain-of-Custody Certification) มาตรฐาน
การจัดการห่วงโซ่ผลิตภัณฑ์สำ�หรับผลิตภัณฑ์ยางแท่งมาตรฐานของโรงงานพิษณุโลก 
การทำ�ระบบดังกล่าวเพ่ือเป็นการรับรองว่าผลิตภัณฑ์ท่ีได้รับการรับรอง เป็นผลิตภัณฑ์ท่ีมา 
จากสวนยางท่ีมีการจัดการปลูกป่าอย่างย่ังยืนและถูกต้องตามหลักการท่ีเป็นท่ียอมรับ 
ในระดับสากล

ปี 2562

ปี 2566

การพัฒนาธุรกิจด้วยนวัตกรรมดิจิทัล
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จากท่ีบริษัทฯ ได้มีการพัฒนา แอปพลิเคชันศรีตรังเพ่ือนชาวสวน โดยมีฟังก์ชันการใช้งานท่ีหลากหลายและเป็นประโยชน์ต่อผู้ใช้งาน อาทิเช่น การแสดงกราฟราคาย้อนหลัง การสมัครสมาชิก 
ขายยาง การเสนอขายยาง การทำ�รายการนัดส่งยาง การตรวจสอบประวัติรายการย้อนหลัง บทความและความรู้เกี่ยวกับยางพารา การตรวจเช็กสภาพอากาศ แคมเปญ กิจกรรมและเกมต่างๆ  
ให้ร่วมสนุก ตลอดจนการสะสมเฟรนด์ส พอยท์ เพ่ือแลกของรางวัลหรือใช้เป็นส่วนลดร้านค้าพันธมิตรท่ีตอบโจทย์เกษตรกรชาวสวนและผู้ค้ายางทำ�ให้มีผู้ใช้งาน ในปี 2568 มากกว่า 152,696 บัญชีรายช่ือ 
โดยมีทั้งเกษตรกรชาวสวนยาง พ่อค้ายาง และผู้มีส่วนได้เสียในอุตสาหกรรมยางพาราไทย

ท้ังน้ี บริษัทฯ ยังคงมีแผนความร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจในสายงานต่างๆ อย่างต่อเน่ืองเพ่ือพัฒนาฟังก์ชันและขยายการบริการให้รอบด้านมากย่ิงข้ึน ดังสโลแกนของแอปพลิเคชันศรีตรังเพ่ือนชาวสวนท่ีว่า 
“แอปเดียวจบครบทุกบริการ เพื่อเพื่อนชาวสวน”

นอกจากแอปพลิเคชันศรีตรังเพ่ือนชาวสวนแล้ว กลุ่มบริษัทศรีตรังได้ผลิตและพัฒนาแอปพลิเคชัน “ศรีตรังเฟรนด์ส สเตชัน” (Sri Trang Friends Station) ขึ้นมาเพ่ือรองรับการใช้งานใน  
2 บริการหลัก ได้แก่

เป็นตัวช่วยในการออกบิลใบเสร็จท่ีมีมาตรฐาน สำ�หรับให้ผู้รับซ้ือยางทุกคนนำ�ไปใช้ในการ
รับซ้ือยางภายในร้านหรือธุรกิจของตนเอง ตลอดจนสามารถใช้ในการบันทึกรายรับ-รายจ่าย
ภายในร้านได้ ซ่ึงจะช่วย ส่งเสริมการสร้างแนวปฏิบัติในการรับซ้ือยางพาราอย่างมีมาตรฐาน 
น่าเช่ือถือ และโปร่งใสให้เกิดข้ึนในอุตสาหกรรมยางพาราไทย

เป็นบริการท่ีช่วยอำ�นวยความสะดวกให้กับเกษตรกรท่ีสนใจส่งยางพาราขายให้กับโรงงาน
และศูนย์ซ้ือของกลุ่มบริษัทศรีตรังโดยตรง แต่ติดปัญหาเร่ืองการขนส่งหรือระยะทางท่ีค่อน
ข้างไกลทำ�ให้ไม่สะดวกนำ�ยางพารามาส่งด้วยตนเอง โดยผู้ท่ีสนใจสามารถทำ�รายการขาย
ยางผ่านแอปพลิเคชันศรีตรังเพ่ือนชาวสวน และสามารถเรียกใช้บริการ ซุปเปอร์ ไดรเวอร์เพ่ือ
ให้ไปรับยางจากสวนมาส่งท่ีโรงงานหรือศูนย์ซ้ือของบริษัทได้ บริการน้ีจึงไม่เพียงช่วยอำ�นวย
ความสะดวกให้แก่เกษตรกร แต่ยังสร้างอาชีพใหม่และรายได้เสริมให้เกษตรกรชาวสวนยาง
และผู้ท่ีมีรถกระบะจากการรับยางพาราจากสวนยางมาส่งให้กับโรงงาน

โปรแกรมรับซ้ือยางศรีตรังเฟรนด์ส สเตชัน บริการ ซุปเปอร์ ไดรเวอร์ (Super Driver) 1 2
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ในปี 2568 บริษัทฯ มีเครือข่ายซุปเปอร์ไดรเวอร์จำ�นวน 588 ราย ครอบคลุม 34 จังหวัด ซ่ึงมีบทบาทในการรับ–ส่งยางพาราจากเกษตรกรผู้ขายจำ�นวน 2,157 รายท่ัวประเทศ และสามารถ 
สร้างรายได้เสริมให้แก่ซุปเปอร์ไดรเวอร์รวมกว่า 10,988,700 บาท ท้ังน้ี มูลค่าการซ้ือขายยางพาราท้ังหมดระหว่างบริษัทฯ กับเกษตรกรรายย่อย ซ่ึงรวมท้ังรายการท่ีมีและไม่มีการใช้บริการซุปเปอร์
ไดรเวอร์ มีมูลค่ารวม 1,683 ล้านบาท

ข้อมูลของปี 2566

ข้อมูลของปี 2567

ข้อมูลของปี 2568

จำ�นวน
ซุปเปอร์ ไดรเวอร์

69 คน

จำ�นวน
ซุปเปอร์ ไดรเวอร์

335 คน

จำ�นวน
ซุปเปอร์ ไดรเวอร์

588 คน

รวมมูลค่า 
รายได้ 

1.6 ล้านบาท

รวมมูลค่า 
รายได้ 

10.8 ล้านบาท

รวมมูลค่า 
รายได้ 

10.98 ล้านบาท

จำ�นวน
พื้นที่

13 จังหวัด

จำ�นวน
พื้นที่

27 จังหวัด

จำ�นวน
พื้นที่

34 จังหวัด

จำ�นวน 
เกษตรกรที่ใช้งาน

484 คน

จำ�นวน 
เกษตรกรที่ใช้งาน

2,965 คน

จำ�นวน 
เกษตรกรที่ใช้งาน

2,157 คน
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สามารถดาวน์โหลดแอปพลิเคชัน “ศรีตรังเพื่อนชาวสวน” (Sri Trang Friends)  
และ “ศรีตรังเฟรนด์ส สเตชัน” (Sri Trang Friends Station) ได้แล้วที่ App Store  
และ Play Store สนใจอ่านรายละเอียดเพ่ิมเติมได้ที่ www.sritrangfriends.com  
หรือสอบถามข้อมูลกับเจ้าหน้าที่ได้ทางไลน์ @SRITRANGFRIENDS หรือเฟซบุ๊กศรีตรัง 
เพื่อนชาวสวน หรือโทร 02-217-4522

http://www.sritrangfriends.com
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จากแนวทางการสรรหาวัตถุดิบสีเขียว (Green Procurement) ท่ีมุ่งเน้นการสรรหาวัตถุดิบยางพารา 
ท่ีสะอาด ปราศจากส่ิงปนเป้ือน และให้ความสำ�คัญกับการสร้างความย่ังยืนให้กับคู่ค้ายางธรรมชาติท่ี
ร่วมดำ�เนินธุรกิจ บริษัทฯ จึงได้ส่งเสริมให้ผู้ส่งมอบวัตถุดิบยางพารา สหกรณ์ และเกษตรกรชาวสวน
ยางดำ�เนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อมและสังคม โดยให้ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับ
การผลิตยางพาราท่ีมีคุณภาพดี ควบคู่ไปกับการทำ�ธุรกิจยางพาราท่ีย่ังยืน ลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม  
ผ่านโครงการ “ร่วมใจทำ�ยางไทยย่ังยืน” โดยมุ่งเน้นการผลิตยางพาราท่ีสะอาด ปลอดภัย และเป็นมิตร 
ต่อส่ิงแวดล้อม เพ่ือส่งเสริมความร่วมมือกับเกษตรกรและคู่ค้าในการยกระดับมาตรฐานการผลิตและ
การขนส่ง ลดผลกระทบต่อชุมชนและธรรมชาติ และสนับสนุนการพัฒนาอาชีพเกษตรกรสวนยางอย่าง
ย่ังยืนให้ครอบคลุมทุกมิติ โดยโครงการท่ีจัดข้ึนดำ�เนินงานครอบคลุมท้ังภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
ภาคเหนือ ภาคตะวันออก และภาคใต้ 

นอกจากโครงการดังกล่าว ฝ่ายสรรหาวัตถุดิบและฝ่ายตรวจสอบคุณภาพได้เข้าเย่ียมผู้ส่งมอบวัตถุดิบ 
เกษตรกรสวนยาง เพ่ือให้ความรู้พร้อมท้ังส่ือสารลักษณะของยางท่ีโรงงานต้องการและไม่ต้องการ  
รวมท้ังผลกระทบจากยางท่ีไม่ได้คุณภาพอย่างต่อเน่ืองเป็นประจำ�ทุกปี การดำ�เนินงานภายใต้โครงการ
ศรีตรังเพ่ือนชาวสวน สามารถดูข้อมูลเพ่ิมเติมได้ในเร่ือง “การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม” 

นอกจากน้ี บริษัทฯ ได้มีการประชาสัมพันธ์ผ่านโครงการ “ศรีตรังพบปะเพ่ือนชาวสวนท่ัวประเทศ” 
ท่ีดำ�เนินงานโดยฝ่าย Digital Product Development ซ่ึงเน้ือหาการประชาสัมพันธ์ประกอบด้วย  
การให้ความรู้การทำ�ยางก้อนถ้วยคุณภาพดี แนะนำ�การทำ�ยางมีพิกัด (GPS) แนะนำ�บริการขนส่ง 
ยางก้อนถ้วยผ่านบริการ Super Driver แนะนำ�ทางเลือกในการขายยางพารา และแนะนำ�ช่องทาง 
ในการขายยางพาราด้วยแอปพลิเคชันศรีตรังเพ่ือนชาวสวน

นอกจากการพัฒนาแอปพลิเคชัน “ศรีตรังเพ่ือนชาวสวน” และ “ศรีตรังเฟรนด์ส สเตชัน” แล้ว 
บริษัทฯ มีนโยบายรับซ้ือยางจากเกษตรกรรายย่อยเพ่ือเพ่ิมทางเลือกในการขายยางให้แก่เกษตรกร 
โดยเกษตรกรสามารถนำ�ยางมาส่งด้วยตนเองหรือเรียกใช้บริการ ซุปเปอร์ ไดรเวอร์เพ่ือให้ไปรับยาง
จากสวนมาส่งท่ีโรงงานได้ ท้ังน้ี ทางโรงงานได้มีการเพ่ิมจุดเทิร์นน้ำ�และตาช่ังเล็กเพ่ืออำ�นวยความ
สะดวกและรองรับยางท่ีเกษตรรายย่อยท่ีนำ�ยางมาขายให้กับโรงงาน

การพัฒนาผู้ส่งมอบวัตถุดิบและเกษตรกรสวนยางโครงการส่งเสริมการซื้อยางจากเกษตรกรรายย่อย

ผลการดำ�เนินงาน ตั้งแต่ปี 2566 -2568 

จำ�นวนผู้ใช้งาน
ซุปเปอร์ ไดรเวอร์์

3,629 คน

จำ�นวน 
เกษตรกรรายย่อย

16,180 คน 

รายได้ ซุปเปอร์ ไดรเวอร์ 
ทั้งหมดกว่า

23.37 ล้านบาท

รายได้  
เกษตรกรรายย่อย

372.55 
ล้านบาท

ผ่านออนไลน์ 

รวม 115,839 คน
ผู้เข้าชม ณ วันที่จัดงาน  

กว่า 1,972 คน

ข้อมูลผู้เข้าร่วมชมผ่านออนไลน์/วันที่จัดงาน
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การกำ�หนดสินเชื่อทางการค้ากับคู่ค้าแต่ละราย บริษัทให้ความสำ�คัญต่อการเติบโตอย่างยั่งยืนไป
พร้อมคู่ค้าในห่วงโซ่อุปทาน การส่งมอบสินค้าที่ได้มาตรฐานตามเวลาที่กำ�หนด และจรรยาบรรณ 
ในการประกอบธุรกิจ โดยสินเช่ือดังกล่าวต้องสะท้อนถึงเครดิต และความสามารถในการบริหารสภาพ
คล่องของบริษัทและคู่ค้า ท้ังน้ีระยะเวลาสินเช่ือทางการค้าท่ีบริษัทมีกับคู่ค้าส่วนใหญ่อยู่ในระยะเวลา 
30 วัน

นโยบายการบริการสินเชื่อทางการค้ากับคู่ค้า

ระยะเวลาการชำ�ระเงิน

30 วัน
ค่าเฉลี่ยที่เกิดขึ้นจริง 
ในปี 2568 

29 วัน

ระยะเวลาสินเชื่อทางการค้าที่บริษัทมีกับคู่ค้า
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บริษัทฯ ได้มีโครงการด้านการวิจัยและพัฒนา ครอบคลุมทุกกลุ่มผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ท้ังผลิตภัณฑ์
ยางแท่ง ยางแผ่นรมควัน น้ำ�ยางข้น และผลิตภัณฑ์ถุงมือยาง และได้มีการปรับปรุงนโยบายการ
วิจัยและพัฒนาเพ่ิมเติมในด้านการพัฒนาและนำ�เทคโนโลยีด้านดิจิทัล (Digital Technology) และ
เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence - AI) มาประยุกต์ใช้ให้สอดคล้องกับพันธกิจ 
ของบริษัทฯ โดยโครงการด้านการวิจัยและพัฒนาได้มุ่งเน้นในการเพ่ิมศักยภาพของกระบวนการผลิต 
รวมท้ังพัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑ์ เพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้าและการจัดการด้าน
ส่ิงแวดล้อมอย่างย่ังยืน ซ่ึงนำ�ไปสู่การเพ่ิมโอกาสและความสามารถในการแข่งขันของบริษัทฯ  
โดยบริษัทฯ มีนโยบายการวิจัยและพัฒนา โดยมีวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของการวิจัย 
และพัฒนา 3 ด้าน ดังน้ี 

การวิจัยพัฒนาและนวัตกรรม

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
ในการแข่งขันและการผลิต

69 โครงการ

เพื่อส่งเสริมความยั่งยืน 
ในการดำ�เนินการและ 
เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

7 โครงการ

เพื่อสร้างโอกาส 
ทางธุรกิจและรองรับธุรกิจใหม่ๆ

5 โครงการ

โครงการรวมทั้งหมด* 

81 โครงการ
*มีจำ�นวนโครงการต่อเนื่องจากปีก่อน 
58 โครงการ

รายจ่ายที่ใช้
สำ�หรับการพัฒนา R&D 

ในปี 2568  

103.38 ล้านบาท

โครงการพัฒนานวัตกรรมในปี 2568

นวัตกรรมการพัฒนาระบบปัญญาประดิษฐ์
สำ�หรับโรงงานยางธรรมชาติและถุงมือ

หลังจากบริษัทฯ ได้จัดตั้งฝ่ายปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence: AI) ขึ้นในปี พ.ศ. 2567 
เพ่ือมุ่งเน้นการพัฒนาและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการปรับปรุงกระบวนการทำ�งานให้มี
ประสิทธิภาพ ส่งผลให้กระบวนการผลิตมีความแม่นยำ�และใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำ�กัดได้ 
อย่างคุ้มค่าสูงสุด ทั้งยังช่วยลดการใช้แรงงาน ลดต้นทุนการผลิต เพิ่มความสามารถในการเข้าถึง 
ข้อมูลเพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจได้อย่างรวดเร็ว และเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขัน
ทางการตลาดขององค์กร

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ดำ�เนินโครงการ Sritrang AI Machine (SAM) ซึ่งเป็นโครงการหลักที่ประสบ
ความสำ�เร็จ และมีการขยายผลการใช้งานไปยังโรงงานสาขาต่างๆ โดยเป็นการนำ�เทคโนโลยี
ปัญญาประดิษฐ์ (AI) มาประยุกต์ใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำ�งานและยกระดับความแม่นยำ�
ของระบบควบคุมอัตโนมัติในกระบวนการผลิตยางแท่งและถุงมือยาง ภายใต้โครงการดังกล่าว 
ได้มีการพัฒนาโครงการย่อยที่สำ�คัญ อาทิ โครงการ AI Dryer ซ่ึงเป็นพัฒนาระบบควบคุม
อัตโนมัติสำ�หรับการบริหารจัดการพลังงานของเตาอบยางในโรงงานยางแท่งให้เหมาะสมกับ
ชนิดของผลิตภัณฑ์ ช่วยลดการใช้พลังงานในกระบวนการอบยาง, โครงการ Gloves Defect 
Detection ที่นำ�เทคโนโลยี Vision Camera ร่วมกับ AI Vision Deep Learning มาใช้ในการ
ตรวจจับและคัดแยกถุงมือที่มีตำ�หนิหรือไม่เป็นไปตามมาตรฐานคุณภาพในกระบวนการผลิต 
และ โครงการ Smart Energy System ซึ่งได้พัฒนา Dashboard Monitoring System ร่วมกับ 
Sensor เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลและติดตามการใช้พลังงานแบบเรียลไทม์ เป็นต้น

Energy Monitoring System Dashboard
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นวัตกรรมและเทคโนโลยีลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 

เพ่ือความย่ังยืนในการดำ�เนินธุรกิจ

โครงการน้ีมุ่งเน้นการวิจัย พัฒนา และออกแบบกระบวนการผลิตยางแท่งรูปแบบใหม่ เพ่ือยกระดับ 
ประสิทธิภาพการผลิตควบคู่กับการลดการใช้ทรัพยากรหลัก ได้แก่ พลังงานไฟฟ้า น้ำ� และเช้ือเพลิง 
ชีวมวลประเภท woodchip พร้อมท้ังพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์ให้เป็นไปตามมาตรฐานและสอดคล้อง
กับความต้องการของลูกค้า การดำ�เนินงานไม่ได้เป็นเพียงการปรับปรุงเคร่ืองจักรให้ทันสมัย แต่เป็น 
การสร้างการเปล่ียนแปลงเชิงระบบตลอดกระบวนการผลิต ต้ังแต่การเพ่ิมประสิทธิภาพ ความสม่ำ�เสมอ 
ของคุณภาพ ความปลอดภัยในโรงงาน ไปจนถึงการยกระดับสู่แนวคิด โรงงานที่ใช้ระบบอัตโนมัติ
เต็มรูปแบบ (Dark Factory) เพ่ือให้กระบวนการผลิตมีความยั่งยืน ผลลัพธ์จากโครงการนี้
คือโรงงานจะสามารถผลิตได้ประสิทธิภาพที่เพ่ิมขึ้น ทำ�ให้มีความสามารถในการแข่งขันสูงขึ้น  
และพร้อมรับมือกับความเปลี่ยนแปลงในอนาคตอย่างยั่งยืน

โครงการน้ีเป็นความร่วมมือด้านการวิจัยและพัฒนาระหว่างบริษัทฯ และมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ (มช.) 
ซ่ึงมีเป้าหมายสำ�คัญในการยกระดับการจัดการวัสดุเหลือใช้จากกระบวนการผลิตยางแท่งให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด โดยคัดเลือกวัสดุเหลือใช้หลัก ได้แก่ ตะกอนดิน (Sludge) จากระบบบำ�บัดน้ำ�เสีย 
ข้ีเถ้าจากการเผาไม้สับ (Ash) ในระบบบอยเลอร์ (Boiler) รวมถึงเศษวัสดุชีวมวลอ่ืนๆ ท่ีสามารถใช้
เป็นวัตถุดิบในการผลิต Biochar ได้อย่างเหมาะสม โครงการมุ่งเน้นการพัฒนาเทคโนโลยีการผลิต 
Biochar ท่ีมีประสิทธิภาพ โดยใช้วัสดุเหลือใช้เป็นวัตถุดิบหลัก เพ่ือช่วยลดปริมาณของเสียท่ีต้อง 
นำ�ไปกำ�จัด ลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม และเพ่ิมศักยภาพในการนำ�วัสดุเหล่าน้ีกลับมาใช้ให้เกิด
คุณค่าใหม่ ท้ังในด้านการปรับปรุงคุณภาพดิน การดูดซับและกักเก็บคาร์บอน ตลอดจนการใช้เป็น
แหล่งพลังงานชีวภาพ ซ่ึงล้วนเป็นแนวทางท่ีสอดคล้องกับการดำ�เนินงานด้านความย่ังยืนของบริษัท
ในระยะยาว

โครงการ Machine Modernization

โครงการ Biochar

ตะกอนบ่อน้ำ�เสีย Biochar
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•	 ฝ่ายวิจัยและพัฒนาได้มุ่งเน้นเพ่ิมศักยภาพในการผลิตน้ำ�ยางข้นให้มีต้นทุน
ท่ีต่ำ� และมีความมีความจำ�เพาะสำ�หรับการผลิตถุงมือในแต่ละสถาณการณ์ 
และชนิด เช่น การลดอายุการบ่มน้ำ�ยางข้นก่อนนำ�ไปใช้ผลิตถุงมือยาง 
(Zero or low aging latex), ศึกษาการใช้ชีวเคมี (Biochemistry) ในการ
เพ่ิมประสิทธิภาพน้ำ�ยางข้น เป็นต้น

•	 ด้านถุงมือมีการวิจัยและพัฒนาให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้งาน
มากข้ึน เช่น ถุงมือผ่าตัด (Surgical Gloves) ท่ีปรับให้บุคลากรทางการแพทย์ 
สามารถสวมใส่ถุงมือ 2 ช้ันได้สะดวกข้ึน ถุงมือยางธรรมชาติ Double 
Chlorination ถุงมือยางธรรมชาติสีดำ� ถุงมือยางไนไตรล์ปราศจากสาร 
ตัวเร่ง ถุงมือยางไนไตรล์ Daimond texture ท่ีใช้ในกลุ่มลูกค้าอุตสาหกรรม 
รวมท้ังการผลิตถุงมือยางธรรมชาติด้วยน้ำ�ยาง EUDR สำ�หรับลูกค้า 
กลุ่มประเทศยุโรป เป็นต้น 

•	 การร่วมมือวิจัยและพัฒนากับทางภาครัฐ เอกชน และลูกค้า ในการวิจัย
และพัฒนาคลอบคลุมท้ังผลิตภัณฑ์ต้นน้ำ� กลางน้ำ� และปลายน้ำ� อาทิ
เช่น โครงการความร่วมมือระหว่างบริษัทศรีตรังฯ และบริษัทผู้ผลิตล้อ
ยางช้ันนำ�เพ่ือศึกษาการยกระดับคุณภาพวัตถุดิบยางธรรมชาติ นอกจาก
น้ี ยังมีโครงการความร่วมมือระหว่างบริษัทลูกท่ีผลิตถุงมือยางร่วมกับ
มหาวิทยาลัย ในการวิจัยพัฒนาด้านผลิตภัณฑ์และความย่ังยืน เช่น 
ถุงมือทนน้ำ�มัน (Oil Resistant Gloves), ถุงมือท่ีย่อยสลายทางชีวภาพ 
(Biodegradable Gloves), การนำ�ถุงมือเสียและผงแป้งข้าวโพดมาแปรรูป
เป็นจานรองแก้ว และเทคโนโลยีด้านความย่ังยืนต่างๆ (Sustainable 
Technologies) เป็นต้น

นวัตกรรมสร้างมูลค่าเพิ่มให้ผลิตภัณฑ์ 

•	 ในการพัฒนาทรัพย์สินทางปัญญา (Intellectual Property) บริษัทฯ ได้ส่ง
เสริมให้มีการดำ�เนินการจดสิทธิบัตรกับทางกรมทรัพย์สินทางปัญญา โดย
บริษัทได้รับอนุสิทธิบัตร 2 เร่ือง ในเร่ืองระบบแยกเกรดยางแท่ง และระบบ
หุ่นยนต์สำ�หรับดึงยาง และมีอีก 1  เร่ือง อยู่ในระหว่างข้ันตอนการประกาศ
โฆษณา

•	 ส่วนด้านถุงมือ บริษัทฯ ได้ขอย่ืนจดสิทธิบัตรการประดิษฐ์ในต่างประเทศ 
(International Patent) แล้วท้ังส้ิน 3 เร่ือง ซ่ึงอยู่ในระหว่างข้ันตอนการ
ประกาศโฆษณาระหว่างประเทศ

การพัฒนาทรัพย์สินทางปัญญา (Intellectual Property)



รายงานความยั่งยืน 2568 133

บริษัทฯ มุ่งม่ันในการเคารพ สนับสนุน และให้เกียรติในศักด์ิศรีความเป็นมนุษย์และ
สิทธิมนุษยชน อันเป็นสิทธิเสรีภาพขั้นพ้ืนฐานที่บุคคลพึงมี รวมถึงตระหนักถึงผลกระ
ทบเชิงลบที่อาจเกิดขึ้นในประเด็นด้านสิทธิมนุษยชนจากการดำ�เนินธุรกิจ ครอบคลุมผู้
มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่า พนักงาน ลูกจ้าง คู่ค้า ชุมชน ลูกค้า บริษัทฯ จึงได้มีการ
ทบทวนนโยบายสิทธิมนุษยชนและการไม่เลือกปฏิบัติ รวมถึงนโยบายด้านสังคมและ

แรงงาน เพ่ือให้เกิดความสอดคล้องกับหลักการและมาตรฐานสากลด้านสิทธิมนุษยชน 
โดยยึดหลักการชี้แนะว่าด้วยธุรกิจและสิทธิมนุษยชนแห่งสหประชาชาติ (UN Guiding 
Principles on Business and Human Rights: UNGP)  ประกอบด้วยหลักการคุ้มครอง
สิทธิ (Protect) การเคารพสิทธิ (Respect) และการเยียวยา (Remedy) หลักปฏิญญา
สากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชนของสหประชาชาติ (Universal Declaration of Human 
Rights: UDHR) สิทธิเด็กและหลักปฏิบัติทางธุรกิจ (Children Rights and Business 
Principles: CRBP) และการปฏิบัติตามข้อตกลงโลกของ UN Global Compact รวมถึง 
คำ�ม่ันในการป้องกันและเคารพสิทธิมนุษยชนในประเด็นต่างๆ เพ่ือแสดงเจตนารมณ์ 
ในการดำ�เนินธุรกิจที่เคารพสิทธิมนุษยชนและการไม่เลือกปฏิบัติ ซ่ึงรวมถึงการไม่ใช้
ความรุนแรง ปราศจากการล่วงละเมิดทั้งทางร่างกายและจิตใจ การคุกคามทางเพศ 
โดยคำ�นึงถึงความหลากหลายทางสังคม นอกจากนี้ยังมีการเฝ้าระวังประเด็นความเสี่ยง
ด้านสิทธิมนุษยชนที่อาจจะเกิดขึ้น โดยมีการดำ�เนินการตรวจสอบสถานะสิทธิมนุษย

ชนอย่างรอบด้าน (Human Rights Due Diligence: HRDD) ในกระบวนการดำ�เนิน

ธุรกิจ ตลอดจนกำ�หนดมาตรการป้องกันและแก้ไขเยียวยา เมื่อเกิดผลกระทบจากการ
ละเมิดสิทธิมนุษยชนมาเป็นแนวทางและกรอบการดําเนินงาน เพ่ือสร้างความเชื่อม่ันใน
การดำ�เนินธุรกิจที่เคารพต่อสิทธิมนุษยชน โดยกำ�หนดแนวปฏิบัติสำ�หรับคณะกรรมการ
บริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับยึดถือปฏิบัติ

สิทธิมนุษยชนและการไม่เลือกปฏิบัติ

กรอบการบริหารจัดการด้านสิทธิมนุษยชน

คลิกเพื่อเข้าสู่เว็บไซต์ของรายละเอียดนโยบายต่างๆ

นโยบายเรื่องสิทธิมนุษยชนและการไม่เลือกปฏิบัติ 

เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ

นโยบายทางด้านสังคมและแรงงาน 

เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ

CLICK HERE

https://www.sritranggroup.com/misc/cg/20221108-sta-human-rights-and-non-discrimination-policy-th.pdf
https://www.sritranggroup.com/misc/cg/20221108-sta-human-rights-and-non-discrimination-policy-th.pdf
https://www.sritranggroup.com/misc/cg/20221108-sta-human-rights-and-non-discrimination-policy-th.pdf
https://www.sritranggroup.com/storage/downloads/cg/important-policies/sta-social-and-labor-policy-th.pdf
https://www.sritranggroup.com/storage/downloads/cg/important-policies/sta-social-and-labor-policy-th.pdf
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การเคารพสิทธิเด็กและให้คำ�มั่นที่จะสนับสนุนสิทธิเด็ก

บริษัทฯ ประกาศเจตนารมณ์สนับสนุนการดำ�เนินธุรกิจที่เป็นมิตรกับเด็ก ภายใต้หลักการสิทธิเด็กและหลักปฏิบัติทางธุรกิจ (Children’s Rights and Business Principles: CRBP) 10 ประการ 
ที่พัฒนาขึ้นโดยองค์การยูนิเซฟ ข้อตกลงโลกแห่งสหประชาชาติ (UN Global Compact) และองค์การช่วยเหลือเด็ก (Save the Children) โดยนำ�มาบูรณาการกับกลยุทธ์การดำ�เนินงานของ 
บริษัทฯ ดังนี้

กลยุทธ์ 4 Green หลักการ CRBP สิ่งที่ดำ�เนินการ

ผลิตภัณฑ์สีเขียว •	 ข้อ 5 ทำ�ให้แน่ใจว่าผลิตภัณฑ์และบริการมีความปลอดภัยและมีการส่งเสริมความตระหนัก
เกี่ยวกับสิทธิเด็กผ่านผลิตภัณฑ์และบริการ

•	 คุณภาพของผลิตภัณฑ์ที่ปลอดภัยและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

กระบวนการผลิตสีเขียว •	 ข้อ 7 เคารพและส่งเสริมสิทธิเด็กเมื่อดำ�เนินธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อมการถือครอง 
และการใช้ประโยชน์จากที่ดิน

•	 กระบวนการผลิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
•	 การใช้น้ำ�หมุนเวียนเพื่อลดการใช้น้ำ�

การสรรหาวัตถุดิบสีเขียว •	 ข้อ 2 สนับสนุนการขจัดปัญหาแรงงานเด็กในการดำ�เนินงานและการติดต่อทางธุรกิจ •	 ไม่ทำ�ธุรกิจกับบริษัทที่ใช้แรงงานเด็ก
•	 การพัฒนาคุณภาพชีวิตเกษตรกร
•	 การขอรับรองมาตรฐาน FSCTM

บริษัทสีเขียว •	 ข้อ 3 จัดหางานที่มีคุณค่าให้แก่คนงานที่เป็นเยาวชนตลอดจนพ่อแม่ และผู้ดูแลเด็ก
•	 ข้อ 9 ช่วยคุ้มครองเด็กที่ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์ฉุกเฉินหรือภัยพิบัติต่างๆ
•	 ข้อ 10 เสริมหนุนบทบาทรัฐและชุมชนในการคุ้มครองและเติมเต็มสิทธิเด็ก

•	 การดูแลพนักงานตั้งครรภ์อย่างเหมาะสม
•	 สิทธิในการลาหลังคลอดโดยได้รับค่าจ้างตามกฎหมายกำ�หนด
•	 จัดมุมนมแม่สำ�หรับคุณแม่หลังตั้งครรภ์
•	 Job relocation สำ�หรับพนักงานตั้งครรภ์
•	 ไม่เลือกปฏิบัติในการรับพนักงาน (ตั้งครรภ์) 
•	 การช่วยเหลือเด็กที่ด้วยโอกาสและประสบภัยพิบัติต่างๆ
•	 สนับสนุนโครงการกิจกรรมเพื่อพัฒนาเด็กและเยาวชนในชุมชนท้องถิ่น 
         - STA STEM Education
         - STA Safety School
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กระบวนการตรวจสอบสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (Human Rights Due Diligence: HRDD)

บริษัทฯ ดำ�เนินการจัดทำ�กระบวนการตรวจสอบสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน เพื่อให้ได้ทราบถึงสถานะของการดำ�เนินงานตลอดห่วงโซ่คุณค่า อันจะทำ�ให้สามารถระบุ ป้องกัน บรรเทา และจัดการ
กับผลกระทบต่อสิทธิมนุษยชนที่เกิดขึ้น หรืออาจเกิดขึ้นในการดำ�เนินงานของธุรกิจได้ อ้างอิงตามหลักการชี้แนะแห่งสหประชาชาติว่าด้วยธุรกิจกับสิทธิมนุษยชน (United Nations Guiding 
Principles on Business and Human Rights: UNGPs) และแนวทางการตรวจสอบสถานะสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้านสำ�หรับบริษัทจดทะเบียนของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือ ก.ล.ต. เพื่อใช้เป็นหลักปฏิบัติในการดำ�เนินการตรวจสอบสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน ซึ่งกำ�หนดการดำ�เนินการเป็นประจำ�ทุก 2 ปี โดยมีขั้นตอนดังนี้

1. การกำ�หนดขอบเขตการตรวจสอบ

บริษัทฯ ได้กำ�หนดขอบเขตกระบวนการตรวจสอบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบ
ด้านให้ชัดเจน ครอบคลุมผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องทุกกลุ่ม รวมถึงกลุ่มเสี่ยงและ
กลุ่มเปราะบาง (Vulnerable Group) เช่น เด็ก ผู้พิการ สตรี ชนกลุ่มน้อย ผู้อพยพ 
แรงงานที่ว่าจ้างผ่านบุคคลที่สาม ชนพื้นเมือง ชุมชนท้องถิ่น เพศทางเลือก ผู้สูง
อายุและสตรีตั้งครรภ์ เป็นต้น ในทุกพ้ืนที่ปฏิบัติการที่บริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจหรือ
มีสิทธิในการควบคุมจัดการ ตลอดจนผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในห่วงโซ่อุปทาน โดย
พิจารณาประเด็นสิทธิมนุษยชนที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ สิทธิแรงงาน สิทธิชุมชนและ
ชนกลุ่มน้อย สิทธิในห่วงโซ่อุปทาน ความม่ันคงปลอดภัย สิ่งแวดล้อม และสิทธิ
ของลูกค้าและผู้บริโภค เป็นต้น

2. การระบุประเด็นด้านสิทธิมนุษยชนที่เกี่ยวข้อง

บริษัทฯ ได้ทบทวนประเด็นความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนต่างๆ ที่เกี่ยวข้องตลอด
ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) ท้ังกิจกรรมทางตรงท่ีบริษัทฯ ดำ�เนินการเองและ
ทางอ้อมผ่านการดำ�เนินการของคู่ค้า ผู้รับเหมา หรือบริษัทร่วมค้า ซ่ึงอาจก่อให้
เกิดการละเมิดสิทธิมนุษยชน รวมถึงทบทวนแนวโน้มประเด็นด้านสิทธิมนุษยชน
ของกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกันในตลาดโลก แล้วนำ�มาจัดเป็นกลุ่มหัวข้อที่ใกล้
เคียงกันเพ่ือจัดทำ�และปรับปรุงรายการตรวจสอบสถานะสิทธิมนุษยชนอย่างรอบ
ด้าน (Human Rights Risk Assessment) และมอบหมายให้ฝ่ายต่างๆ ท่ี
เกี่ยวข้องร่วมระบุและประเมินความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนที่อาจเกิดขึ้นจากการ
ดำ�เนินงาน
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3. การประเมินความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน

บริษัทฯ นำ�ประเด็นความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนที่ระบุในรายการตรวจสอบ
สถานะสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้านมาเป็นเครื่องมือในการประเมินความเสี่ยง 
โดยการใช้ Risk Matrix เป็นเครื่องมือประเมินความเสี่ยงซึ่งพิจารณาระดับความ
เสี่ยงของผลกระทบและเกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดขึ้น ของประเด็นด้านสิทธิ
มนุษยชนในแต่ละประเด็น

ขอบเขตประเด็นการประเมินความเสี่ยงและผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชนของบริษัทฯ

ด้านสิทธิมนุษยชนของบริษัทฯ การประเมินความเสี่ยงและผลกระทบ

สิทธิแรงงาน •	 การรับรองเสรีภาพในการสมาคม
•	 การขจัดแรงงานบังคับ
•	 การยกเลิกการใช้แรงงานเด็กในทุกรูปแบบ
•	 การขจัดการเลือกปฏิบัติ
•	 สวัสดิการและหลักประกันทางสังคม
•	 การมีส่วนร่วมในความโปร่งใสขององค์กร

สิทธิชุมชนท้องถิ่น ชุมชนพื้นเมือง •	 การคุ้มครองสิทธิของชุมชนท้องถิ่น
•	 การรับฟังความคิดเห็นและมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชน
•	 การประเมินผลกระทบต่อชุมชน
•	 สนับสนุนความเท่าเทียมระหว่างเพศและเพศสภาพ

ห่วงโซ่อุปทาน •	 การปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจสำ�หรับคู่ค้าในประเด็น ESG
•	 มาตรฐานความปลอดภัยที่เกี่ยวข้องในผลิตภัณฑ์หรือบริการ
•	 การคุ้มครองและป้องกันการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา

สิทธิความมั่นคงความปลอดภัย •	 สภาพแวดล้อมการทำ�งานที่มีความปลอดภัยและอาชีวอนามัยที่ดี
•	 การบริหารจัดการวัตถุอันตราย
•	 การคุ้มครองสิทธิข้อมูลส่วนบุคคล

สิทธิสิ่งแวดล้อม •	 การใช้แหล่งน้ำ�อย่างเคารพ
•	 การบริหารจัดการขยะและของเสีย
•	 การใช้พลังงานอย่างเคารพ
•	 การบริหารจัดการมลพิษ
•	 การคำ�นึงถึงความหลากหลายทางชีวภาพ
•	 การลดผลกระทบที่จะก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศ

สิทธิของลูกค้าและผู้บริโภค •	 การคุ้มครองสิทธิทางด้านสุขภาพและความปลอดภัยของ
ผลิตภัณฑ์

เกณฑ์ระดับความเสี่ยง

การพิจารณาระดับความเสี่ยง
และผลกระทบด้านสิทธิมนุษย
ชน แบ่งออกเป็น 4 ระดับ ได้แก่

เกณฑ์การประเมินโอกาสเกิด (Likelihood)

การประเมินโอกาสเกิดเป็นเกณฑ์ท่ีใช้ 
ควบคู่กับการจัดระดับความเส่ียง เพ่ือให้ 
ผู้ประเมินใช้ในการตัดสินใจประเมิน โดยเกณฑ์ 
การประเมินโอกาสเกิดจะแบ่งเป็นระดับ ดังน้ี

 ปา
นกลาง

โอกาสเกิดต่ำ

โอกาสเกิดกลาง

โอกาสเกิดสูง

โอกาสเกิดสูงสุด
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ทั้งนี้ได้มอบหมายให้ฝ่ายต่างๆที่มีส่วนเกี่ยวข้องดำ�เนินการประเมินความเสี่ยงในรายการตรวจ
สอบสถานะสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน ซึ่งครอบคลุมการดำ�เนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ คิดเป็น

ร้อยละ 100 ของพื้นที่ปฏิบัติการ

โดยผลจากการดำ�เนินการตรวจสอบสถานะสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน ในการดำ�เนินธุรกิจ 
ของบริษัทฯ พบว่ามีประเด็นความเสี่ยง 1 ประเด็น ดังนี้ 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จัดเตรียมมาตรการป้องกันและมาตรการเพ่ือลดผลกระทบท่ี
อาจเกิดขึ้น ดังนี้

พบความเสี่ยงในหัวข้อการบริหารจัดการมลพิษ
จากการดำ�เนินงานที่อาจจะส่งผลกระทบด้านสิ่ง
แวดล้อมต่อชุมชนโดยรอบโรงงาน ซึ่งจากผลการ
ประเมินพบว่ามีความเสี่ยงอยู่ในระดับปานกลาง

ความเสี่ยงด้านสิทธิสิ่งแวดล้อม

4. การกำ�หนดมาตรการบรรเทาผลกระทบและป้องกัน

บริษัทฯ ได้กำ�หนดมาตรการป้องกันและลดผลกระทบท่ี
อาจเกิดข้ึนจากการประเมินความเส่ียงด้านสิทธิมนุษยชน 
เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการลดและควบคุมผลกระทบ 
เชิงลบให้อยู่ในระดับต่ำ�หรืออยู่ในระดับที่สามารถ
ยอมรับได้ 

ประเด็นความเสี่ยง ลักษณะความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น มาตรการป้องกันและลดผลกระทบ

ด้านสิทธิสิ่งแวดล้อม ความเสี่ยงในหัวข้อการบริหารจัดการ
มลพิษจากการดำ�เนินงานของบริษัทฯ  
ที่อาจจะส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
ของชุมชนโดยรอบโรงงาน เช่น กลิ่นจาก
วัตถุดิบ และน้ำ�เสีย ซ่ึงอาจจะส่งผลให้ 
เกิดเหตุเดือดร้อนรำ�คาญได้ (ความเส่ียง: 
ระดับปานกลาง)

•	 พัฒนาและยกระดับระบบบำ�บัด
มลพิษให้มีประสิทธิภาพและมี
ขนาดเพียงพอ

•	 เ พ่ิมมาตรการควบ คุมและ
ติดตามเฝ้าระวังเพ่ือป้องกัน
ปัญหาที่อาจจะเกิดขึ้น

•	 ทำ�การศึกษาเทคโนโลยีใหม่
ที่ทันสมัยร่วมกับผู้ เชี่ยวชาญ
ภายนอกในการป้องกันและลด
ผลกระทบ

5. การติดตามและทบทวนผลการดำ�เนินงานด้านสิทธิมนุษยชน

บริษัทฯ กำ�หนดตัวชี้วัดเพื่อติดตามและทบทวนมาตรการลดและควบคุมผลกระทบเชิงลบ 
จากความเส่ียงด้านสิทธิมนุษยชนในทุกประเด็นท่ีได้ดำ�เนินการแล้ว เช่น จำ�นวนข้อร้องเรียน 
ที่ได้รับและสถานการณ์แก้ไข เป็นต้น โดยมีการเสนอให้กับฝ่ายบริหารพิจารณาอย่าง
สม่ำ�เสมอ เพื่อให้มั่นใจว่าประเด็นความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนแต่ละประเด็นได้ถูกแก้ไข 
และป้องกันอย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้เนื่องจากประเด็นด้านสิทธิมนุษยชน 
อาจมีการเปลี่ยนแปลงไปตามการเปล่ียนแปลงของกิจกรรมทางธุรกิจและผู้มีส่วนได้เสีย 
ดังนั้นบริษัทฯ จะดำ�เนินการทบทวนการดำ�เนินงานด้านสิทธิมนุษยชน 
อย่างสม่ำ�เสมอ ตั้งแต่การระบุและประเมินความความเสี่ยงด้าน
สิทธิมนุษยชน ตลอดจนมาตรการบรรเทาและป้องกันผลกระทบจาก
ความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน รวมถึงจัดให้มีช่องทางรับข้อร้องเรียน 
สำ�หรับพนักงานและผู้ มีส่วนได้เสียในกรณีที่ มี เหตุละเมิดสิทธิ 
มนุษยชนที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินกิจกรรมทางธุรกิจของบริษัท  
เพื่อนำ�มาทบทวนปรับปรุงแก้ไข และสร้างความมั่นใจในประสิทธิภาพ
ของกระบวนการดำ�เนินงานด้านสิทธิมนุษยชนอยู่เสมอ
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6. การแก้ ไขและเยียวยา

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำ�คัญในการดำ�เนินธุรกิจอย่างเคารพต่อ 
สิทธิมนุษยชน จึงได้กำ�หนดให้มีแนวทางการแก้ไขและมีมาตรการ
เยียวยาความเสียหายท่ีเกิดข้ึนให้กับผู้ท่ีอาจจะได้รับผลกระทบด้าน 
สิทธิมนุษยชนจากการดำ�เนินงานของบริษัทฯ รวมถึงดำ�เนินการ 
สรุปบทเรียนเพ่ือจัดทำ�มาตรการป้องกันการเกิดซ้ำ� โดยมีการพิจารณา
ตามลำ�ดับข้ันตอนการดำ�เนินงานจากฝ่ายบริหารเพ่ือสร้างความเช่ือม่ัน
และเป็นไปตามพันธะสัญญาท่ีให้ไว้

ผลการดำ�เนินงานที่สำ�คัญในปี 2568

จำ�นวนการละเมิดสิทธิมนุษยชน 
และการไม่เลือกปฏิบัติ 

เป็น 0

การละเมิดสิทธิมนุษยชน 
และการไม่เลือกปฏิบัติ 
เป็น 0

การสื่อสารความรู้ด้านสิทธิมนุษยชนทั่วทั้งองค์กร

กลุ่มบริษัทศรีตรัง มุ่งม่ันบูรณาการแนวทาง ESG ในการดำ�เนินธุรกิจ โดยให้ความสำ�คัญกับ
สิทธิมนุษยชนครอบคลุมทุกกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ทั้งพนักงาน ลูกค้า คู่ค้า เกษตรกร และ
ชุมชน ในปีที่ผ่านมา บริษัทได้จัดอบรมออนไลน์หลักสูตร “Human Rights in Business”  
เพ่ือสร้างความตระหนักและความเข้าใจแนวปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชน พร้อมบรรจุหลักสูตร 
“สิทธิมนุษยชนและการไม่เลือกปฏิบัติ” ในระบบ E-Self Learning สำ�หรับพนักงานทุกระดับ 

นอกจากนี้ STA ยังได้รับเชิญเป็นวิทยากรในเวทีสัมมนา “Integrating Human 
Rights into Business” ของสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย ESG Network 
เพ่ือแลกเปล่ียนแนวทางและบทเรียนตามหลัก UN Guiding Principles on 
Business and Human Rights (UNGPs) ซ่ึงสะท้อนถึงความมุ่งม่ันในการ
ยกระดับมาตรฐานสิทธิมนุษยชนในภาคธุรกิจไทยอย่างต่อเนื่อง

การเจรจาต่อรอง

บริษัทฯ เปิดโอกาสให้มีการส่ือสารระหว่างตัวแทนฝ่ายบริหารและตัวแทนพนักงานผ่าน 
คณะกรรมการสวัสดิการ ซ่ึงเป็นตัวแทนพนักงานท่ีมาจากการเลือกต้ัง เพ่ือเจรจาสิทธิประโยชน์ร่วมกัน 
ภายใต้กรอบของกฎหมายแรงงานในประเทศ ทั้งนี้ มีการประชุมอย่างสม่ำ�เสมอระหว่าง 
ผู้บริหารและคณะกรรมการสวัสดิการ โดยพนักงานทั้งหมดร้อยละ 100 อยู่ภายใต้ข้อตกลง
การเจรจาต่อรองร่วมกัน อีกทั้งบริษัทฯ ยังจัดให้มีช่องทางรับข้อร้องเรียนและข้อเสนอแนะ 
ผ่านจดหมายและอีเมลถึงเลขานุการบริษัท เพ่ือสร้างความโปร่งใสและความเชื่อม่ัน บริษัทฯ 
ไม่มีข้อพิพาทแรงงานที่สำ�คัญ ไม่มีข้อร้องเรียนด้านสิทธิมนุษยชน ไม่มีการละเมิดกฎหมาย 
หรือข้อบังคับด้านสังคมอย่างมีนัยสำ�คัญ และไม่มีกรณีท่ีถูกกล่าวหาว่าสร้างผลกระทบด้านลบ
ต่อประเด็นสังคมในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา

กลไกการรับเรื่องร้องเรียน

บริษัทฯ ได้กำ�หนดนโยบายการรับเรื่องร้องเรียนและแนวปฏิบัติของกลไกรับเรื่องร้องเรียนท่ี
ครอบคลุมผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม เพ่ือให้สามารถแจ้งเหตุที่ไม่เหมาะสมหรือการละเมิดสิทธิ
มนุษยชนได้อย่างปลอดภัยและโปร่งใส สอดคล้องกับหลักการของ UN Guiding Principles 
on Business and Human Rights (UNGPs) ซ่ึงให้ความสำ�คัญในเรื่องของ การคุ้มครอง 
การเคารพและการเยียวยา โดยเปิดโอกาสให้ร้องเรียนผ่านหลายช่องทาง ได้แก่ จดหมายทาง
ไปรษณีย์ อีเมลถึงเลขานุการบริษัท ตู้รับข้อร้องเรียน และ QR Code รวมถึงการติดต่อโดยตรง
กับหน่วยงานที่รับผิดชอบ กลไกนี้ออกแบบให้รักษาความลับของผู้ร้องเรียน ป้องกันการตอบโต้ 
และมีขั้นตอนสอบสวนที่เป็นธรรม เพ่ือให้ม่ันใจวา่การดำ�เนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทศรีตรังเคารพ
สิทธิมนุษยชนอย่างแท้จริง

เป้าหมาย ผลการดำ�เนินงาน
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ช่องทางการรับข้อร้องเรียนและแจ้งเบาะแส 

ช่องทางแจ้งเรื่องร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส ผู้แจ้งเรื่องร้องเรียนสามารถแจ้งเรื่องร้องเรียน
หรือเบาะแสต่อคณะกรรมการบริษัทโดยผ่านเลขานุการบริษัท หรือคณะกรรมการตรวจสอบโดย
ผ่านเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ผ่านช่องทางที่เหมาะสมตามสถานการณ์ ดังนี้ 

1. ทางไปรษณีย์ หรือยื่นโดยตรงที่ 

ติดต่อ: เลขานุการบริษัท 

ที่อยู่: บมจ.ศรีตรังแอโกรอินดัสทรี อาคารปาร์คเวนเชอร์ อีโคเพล็กซ์ 
ห้องเลขที่ 1701, 1707-1712 ชั้น 17 เลขที่ 57 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี  
เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330 

2. ทางโทรศัพท์ หรือจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (E-Mail) 

ติดต่อ: เลขานุการบริษัท หมายเลข: +66 2207 4590

E-Mail: corporatesecretary@sritranggroup.com

3. กล่องรับเร่ืองร้องเรียน ณ โรงงานและสำ�นักงานสาขาของกลุ่มบริษัท 
รวมทั้งหน่วยงานพนักงานสัมพันธ์ ฝ่ายทรัพยากรบุคคล (HR Employee 
Relation) หรือผู้ร้องเรียนสามารถแจ้งเรื่องผ่านช่องทางที่เหมาะสมได้ทั้ง
ช่องทางออนไลน์ (QR Code) และเอกสาร

การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

เนื่องด้วย กลุ่มบริษัท ศรีตรังแอโกรอินดัสทรี จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ 
ตระหนักถึงความสำ�คัญของการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ตามพระราชบัญญัติ
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ.2562 และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

บริษัทฯ ได้จัดตั้งคณะกรรมการและคณะทำ�งานตามกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล  
เพ่ือดำ�เนินกิจกรรมที่เกี่ยวข้องอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับข้อกำ�หนดของกฎหมาย  
โดยได้กำ�หนดนโยบายธรรมาภิบาลข้อมูล (Data Governance Standard Policy and 
Procedure) เพื่อเป็นแนวปฏิบัติการจัดการข้อมูลส่วนบุคคล การกำ�กับดูแลความเสี่ยง ป้องกัน
การรั่วไหลของข้อมูล รวมถึงการฝึกอบรมและสร้างความตระหนักรู้แก่พนักงาน พร้อมทั้ง 
ทบทวนและปรับปรุงมาตรการคุ้มครองข้อมูลอย่างต่อเนื่องให้สอดคล้องกับกฎหมายและ
เทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลง

ในด้านการดำ�เนินงาน คณะทำ�งาน เจ้าหน้าที่คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (Data Protection 
Officer: DPO) และผู้จัดการหรือผู้แทนแต่ละหน่วยงาน จะทำ�งานร่วมกันเพ่ือจัดทำ� บันทึก
รายการกิจกรรมการประมวลผล ซึ่งระบุ กระบวนการเก็บรวบรวม ใช้ และเปิดเผยข้อมูลส่วน
บุคคล (Record of Processing Activities: ROPA), รายงานช่องว่างทางกฎหมาย (Gap 
Assessment), รวมถึงการทบทวนและปรับปรุงเอกสารและสัญญาที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้สอดคล้อง
กับพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562

ตั้งแต่ปี 2565 จนถึงปัจจุบันบริษัทฯ ได้ใช้งานโปรแกรม OneTrust เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การบริหารจัดการข้อมูลส่วนบุคคล ซ่ึงครอบคลุมถึงการจัดทำ�และบริหาร ประกาศความ
เป็นส่วนตัว (Privacy Notice) ที่เชื่อมโยงกับเว็บไซต์และระบบต่างๆ ของบริษัท, ระบบการ 
ขอความยินยอม (Consent Form) และการใช้สิทธิ์ของเจ้าของข้อมูล (Data Subject Request: 
DSAR), บันทึกรายการกิจกรรมการประมวลผล (ROPA) พร้อมการวิเคราะห์การไหลเวียน
ของข้อมูล (Data Flow Diagram), และระบบจัดการกรณีละเมิดข้อมูลส่วนบุคคล (Incident 
Management) โดยงานทั้งหมดจะดำ�เนินการภายใต้การกำ�กับดูแลของคณะทำ�งานและ 
เจ้าหน้าที่ คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล เพ่ือให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูล 
ส่วนบุคคล พ.ศ.2562

ทั้งนี้ บริษัทฯ ไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงานที่สำ�คัญ ไม่มีข้อร้องเรียนด้านสิทธิมนุษยชน  
ไม่มีประเด็นละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมอย่างมีนัยสำ�คัญ
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บริษัทฯ มีการสรรหาพนักงานโดยคำ�นึงถึงหลักสิทธิมนุษยชนและการไม่เลือกปฏิบัติในทุกรูปแบบอันเนื่องจาก เพศ อายุ ศาสนา สัญชาติ เชื้อชาติ ชนชั้น ความพิการ บริษัทฯ มีการดำ�เนินการสรรหา 
พนักงานจากบุคลากรภายในบริษัทฯ (Internal hire) ผ่านกระบวนการปรับตำ�แหน่งงาน หรือโยกย้ายสายงานเพ่ือความก้าวหน้าและเติบโตของพนักงาน สำ�หรับการสรรหาบุคลากรภายนอก  
บริษัทฯ สรรหาบุคลากรท่ีมีคุณสมบัติตรงตามแบบกำ�หนดหน้าท่ีงานแต่ละตำ�แหน่ง ประกอบกับการพิจารณา ความฉลาดทางอารมณ์ (EQ) เพ่ือให้ได้พนักงานท่ีมีความสามารถและเหมาะสมกับตำ�แหน่งงาน 
โดยระบุรายละเอียดข้อมูลการรับสมัครที่จำ�เป็นอย่างครบถ้วน ผ่านช่องทางการรับสมัครงานที่หลากหลาย เช่น เว็บไซต์บริษัทฯ เว็บไซด์จัดหางานต่างๆ การเปิดรับสมัครในมหาวิทยาลัย  
และการรับสมัครในการออกบูธจัดหางานของจังหวัดต่างๆ เพื่อให้ผู้ที่สนใจสามารถเลือกสมัครในตำ�แหน่งที่ต้องการได้อย่างเท่าเทียมกัน

บริษัทฯ จ้างงานผู้พิการตามพระราชบัญญัติส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ พ.ศ. 2550 มาตรา 33 โดยมุ่งเน้นการจ้างงานผู้พิการในชุมชนในพ้ืนที่ดำ�เนินการของบริษัทฯ และร่วมกับ 
หน่วยงานราชการและหน่วยงานท้องถิ่นในการจัดหางานที่เหมาะสมกับผู้พิการเพ่ือให้เข้าทำ�งานในหน่วยงานนั้นๆ นอกจากการปฏิบัติตามกฎหมาย การจ้างงานสำ�หรับผู้ด้อยโอกาสและผู้พิการ  
ยังถือเป็นการสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของสหประชาชาติ ในการขจัดความยากจน การจ้างงานที่มีคุณค่า และการลดความเหล่ือมล้ำ�ในสังคม ซึ่งสอดคล้องตามแนวทางการดำ�เนินงาน 
ด้านสิทธิมนุษยชนและการไม่เลือกปฏิบัติของบริษัทฯ 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดหาสิ่งอำ�นวยความสะดวกสำ�หรับพนักงานผู้พิการในบริษัทฯ เช่น ทางลาด ห้องน้ำ� และที่จอดรถ ตลอดจนการจัดกิจกรรมพัฒนาศักยภาพและสร้างสุขให้กับพนักงานผู้พิการ 
ที่อย่างสม่ำ�เสมอ ในปี 2568 บริษัทฯ มีการจ้างงานผู้พิการครบตามกฎหมายโดยไม่มีการจ่ายเงินสบทบ

การดูแลและพัฒนาพนักงาน

การสรรหาพนักงาน

หมายเหตุ
(1) การจ้างงานผู้พิการภายในองค์กร หมายถึง การจ้างงานผู้พิการโดยให้ผู้พิการทำ�งานภายในบริษัทของกลุ่มศรีตรัง
(2) การจ้างงานผู้พิการภายนอกองค์กร หมายถึง การจ้างงานผู้พิการ โดยให้ผู้พิการทำ�งานในชุมชนเพื่อสาธารณะประโยชน์ เช่น หน่วยงานราชการ โรงพยาบาล เทศบาล เป็นต้น

ข้อมูลการจ้างงานผู้พิการ ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

จำ�นวนพนักงานผู้พิการที่บริษัทจ้างงาน 
แยกตามพื้นที่การจ้างงานรวมทั้งหมด (คน)

46 43 46 58 54

• การจ้างงานผู้พิการภายในองค์กร(1) (คน) 40 38 36 44 42

• การจ้างงานผู้พิการภายนอกองค์กร(2) (คน) 6 5 10 14 12

มูลค่าการจ้างงานผู้พิการ (บาท) 6,264,000 5,826,000 6,024,000 7,680,000 7,200,000
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จำ�นวนพนักงานทั้งหมดของบริษัทฯ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 : 6,823 คน

ผลการดำ�เนินงานด้านการสรรหาพนักงาน

พนักงานทั้งหมด จำ�แนกตามเพศ

พนักงานพ้นสภาพ ตามเพศ

พนักงานเข้าใหม่ ตามเพศ

พนักงานทั้งหมด จำ�แนกตามพื้นที่

อัตราการลาออก พนักงานที่กลับมาทำ�งานหลังคลอด พนักงานเข้าใหม่ ตามช่วงอายุ

ข้อมูลการปรับระดับพนักงาน
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ข้อมูลการสรรหาพนักงาน ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

จำ�นวนการจ้างงานใหม่ (คน) 2,258 2,928 1,681 2,737    1,782 

ตำ�แหน่งที่เปิดรับโดยพนักงาน
ภายใน (%)

35 28 52 39 37

ค่าใช้จ่ายเฉลี่ยในการสรรหา
พนักงานใหม่รายเดือน  
(บาท/คน)

2,389 4,244 6,475 19,340 1,663
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ผลการดำ�เนินงาน หน่วย ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

เป้าหมายความผาสุก
และผูกพันต่อองค์กร
ของพนักงาน

ร้อยละ - 85 85 85 85

ความผาสุกและผูกพัน
ต่อองค์กรของพนักงาน

ร้อยละ 87 88 89 89 86.79

สัดส่วนของพนักงาน 
ที่ตอบการประเมิน

ร้อยละ 80 87 85 100 100

พนักงานถือเป็นทรัพยากรที่สำ�คัญในการขับเคล่ือนการดำ�เนินงานและนำ�พาองค์กรไปสู่ความ
สำ�เร็จ บริษัทฯ จึงให้ความสำ�คัญในการสร้างระบบการบริหารงานบุคคลที่ดี ตั้งแต่การสรรหา
พนักงานใหม่ การบริหารค่าตอบแทนที่มีมาตรฐาน กำ�หนดเป้าหมายและแผนการพัฒนาศักยภาพ
พนักงาน เพ่ือส่งเสริมความก้าวหน้า การเติบโตและมีความม่ันคงในอาชีพ ตลอดจนการให้ 
ความสำ�คัญเรื่องความปลอดภัยและสุขภาพของพนักงาน รวมถึงการเคารพสิทธิของพนักงาน 
ในการเป็นตัวแทนการรวมกลุ่มเจรจาต่อรอง ในการเสนอเกี่ยวกับสวัสดิการ หรือเพ่ือทำ�กิจกรรม
ต่างๆ ภายในบริษัทฯ ในกรอบที่เหมาะสม นอกจากนี้บริษัทฯ ได้นำ�หลักปฏิบัติด้านแรงงาน
ตาม Amfori BSCI Code of Conduct และองค์การแรงงานระหว่างประเทศ หรือ ILO  
มาประยุกต์ใช้เป็นแนวปฏิบัติด้านแรงงานและการดูแลพนักงาน และในปี 2567 ทางบริษัทได้ดำ�เนิน
โครงการนำ�ร่องเพื่อขอการรับรองมาตรฐานด้านแรงงาน 11 Indicators of Forced Labour (ILO)  
ซ่ึงเป็นการแสดงเจตนารมณ์ในเรื่องการไม่ยอมรับการใช้แรงงานบังคับ โรงงานสาขาพิษณุโลก  
ซึ่งจากผลการประเมิน พบว่า ทางบริษัทมีการดำ�เนินการสอดคล้องกับมาตรฐานในทุกหัวข้อ 

บริษัทกำ�หนดโครงสร้างค่าตอบแทนโดยพิจารณาจากความรู้ ความสามารถ ความรับผิดชอบของ
ตำ�แหน่งงาน ผลการปฏิบัติงาน และสภาพตลาดแรงงาน รวมถึงการเปรียบเทียบกับอุตสาหกรรม
เดียวกันเพ่ือให้ค่าตอบแทนมีความสามารถในการแข่งขันและเป็นธรรมต่อพนักงานทุกระดับ ไม่มี
การเลือกปฏิบัติบนพ้ืนฐานของเพศ อายุ เชื้อชาติ ศาสนา หรือสถานะอ่ืนใด นอกจากนี้ บริษัทฯ 
ยังตระหนักถึงความสำ�คัญของค่าครองชีพในการดำ�รงชีวิตของพนักงาน และนำ�ข้อมูลค่าครองชีพ
พ้ืนฐานของประเทศมาใช้เป็นปัจจัยประกอบในการพิจารณากำ�หนดค่าตอบแทน ให้เหมาะสมกับ
สภาพเศรษฐกิจ อัตราเงินเฟ้อ และค่าครองชีพที่เปลี่ยนแปลงไป โดยกำ�หนดอัตราค่าจ้างพ้ืนฐาน 
ให้สอดคล้องและสูงกว่าค่าแรงขั้นต่ำ�ตามกฎหมายแรงงาน โดยจัดให้มีค่าตอบแทนเพ่ิมเติม 
แก่พนักงาน อาทิ เงินค่าประสิทธิภาพการทำ�งาน เงินค่าขยัน เงินจูงใจตามผลการปฏิบัติงานอื่นๆ 
เพ่ือช่วยลดภาระค่าครองชีพและส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีของพนักงาน ในส่วนของค่าตอบแทน 
ผู้บริหาร บริษัทมีคณะกรรมการที่เกี่ยวข้องกำ�กับดูแลการกำ�หนดค่าตอบแทนให้มีความเหมาะสม 
โปร่งใส และสอดคล้องกับบทบาทหน้าที่ ความรับผิดชอบ และผลการดำ�เนินงานของบริษัท  
โดยมีการเช่ือมโยงค่าตอบแทนกับผลการดำ�เนินงานท้ังด้านการเงินและด้านความย่ังยืน เพ่ือส่งเสริม 
การบริหารงานอย่างมีความรับผิดชอบและสนับสนุนการเติบโตอย่างยั่งยืนขององค์กรในระยะยาว

นอกจากผลตอบแทนที่เป็นธรรม ยังมีสวัสดิการพ้ืนฐานเพ่ือให้พนักงานมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
เหมาะสมและเพียงพอกับค่าครองชีพในพ้ืนท่ี อาทิเช่น ชุดฟอร์มพนักงาน เงินช่วยเหลือค่า 
เช่าบ้าน สวัสดิการบ้านพัก เบี้ยเล้ียงการปฏิบัติงานนอกสถานท่ี ประกันสุขภาพและประกัน
อุบัติเหตุ กองทุนเงินสำ�รองเล้ียงชีพ เงินเกษียณอายุ เงินช่วยเหลือพนักงานที่ประสบภัย  
การจัดกิจกรรม Happy Workplace และทัศนศึกษาดูงาน รวมถึงกองทุนประกันสังคม  
และสิทธิประโยชน์ตามกฎหมายที่พึงได้รับ (GRI 401-2) 

บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการสำ�รวจความผาสุกและผูกพันของพนักงานที่มีต่อองค์กรเป็นประจำ�ทุกปี  
และได้สื่อสารผลการสำ�รวจความผาสุกและผูกพันต่อพนักงานทั่วทั้งองค์กรผ่าน อีเมล Intranet 
และรายงานความยั่งยืน โดยมีผลลัพธ์และเป้าหมายดังนี้

การดูแลพนักงาน

การบริหารค่าตอบแทนอย่างเป็นธรรมและการคำ�นึงถึงค่าครองชีพ

สวัสดิการสำ�หรับพนักงาน

ผลการดำ�เนินงานด้านการดูแลพนักงาน
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ทั้งน้ี ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ได้นำ�ข้อคิดเห็นจากผลสำ�รวจ 
ความผาสุกและผูกพันของพนักงานในเรื่องที่เกี่ยวกับสวัสดิการ
ของพนักงาน โดยได้ปรับปรุงไป 5 เรื่อง ดังนี้ โครงการจัดในรูปแบบ Virtual Run เพื่อให้พนักงานสามารถออกกำ�ลังกายได้ตามเวลาที่เหมาะสมกับวิถีชีวิตของแต่ละบุคคล 

ช่วยลดข้อจำ�กัดด้านสถานที่และเวลาทำ�งาน ส่งผลให้มีผู้เข้าร่วมจำ�นวนมากและสะท้อนถึงความตระหนักด้านสุขภาพที่ 
เพิ่มขึ้นในองค์กร

• 	 ผู้สมัครเข้าร่วมกิจกรรมรวม 1,826 คน คิดเป็น 91.30% ของเป้าหมาย

• 	 ผู้ที่เริ่มสะสมระยะทางรวม 1,370 คน (75.03%)

• 	 พนักงานจำ�นวน 842 คน สามารถสะสมระยะครบ 100 กิโลเมตร ภายในช่วงเวลาโครงการ

• 	 โครงการช่วยส่งเสริมความมีวินัยในการออกกำ�ลังกาย และช่วยให้พนักงานปรับเปลี่ยนพฤติกรรมสุขภาพในระยะยาว

นอกจากผลลัพธ์ด้านสุขภาพแล้วกิจกรรมยังช่วยสร้างบรรยากาศการมีส่วนร่วมภายในองค์กร พนักงานจำ�นวนมาก 
ระบุว่าการวิ่งร่วมกับเพ่ือนร่วมงานช่วยสร้างแรงจูงใจ ส่งเสริมความสัมพันธ์ในทีม และทำ�ให้เกิดวัฒนธรรมด้านสุขภาวะ 
ที่ขยายวงกว้างมากขึ้นในองค์กร

ผลการดำ�เนินงานของโครงการ

1. Flexible Benefit 

พนักงานสามารถเลือกรูปแบบสวัสดิการได้เอง ไม่ว่าจะเลือก
เป็นประกันสุขภาพ OPD หรือ อาจจะเลือกเป็นสวัสดิการอ่ืน
แทน เช่น ซื้อหนังสือเพื่อพัฒนาตนเอง ค่าทันตกรรม ค่าตัดแว่น 
สปา สมาชิกฟิตเนส หรือค่าสนับสนุนทริปท่องเที่ยว เป็นต้น

2. โครงการส่งเสริมสุขภาวะพนักงานเพื่อส่งเสริมคุณภาพ
ชีวิตที่ดี (Employee Wellness Program)

กลุ่มบริษัทศรีตรังให้ความสำ�คัญกับการยกระดับคุณภาพชีวิต
และสุขภาวะของพนักงานในระยะยาว ภายใต้กรอบการดำ�เนิน
งานด้านความยั่งยืน (ESG) โดยมุ่งสร้างสภาพแวดล้อมการ
ทำ�งานที่เอ้ือต่อสุขภาพกาย สุขภาพใจ และสร้างความผูกพัน
ภายในองค์กร ผ่านการออกแบบกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพที่ 
เข้าถึงง่าย และสามารถมีส่วนร่วมได้ทุกกลุ่มพนักงาน หนึ่งใน
โครงการสำ�คัญประจำ�ปี 2025 คือ โครงการ Sri Trang Run 

2025 – Get Fit, Conquer 100K ซึ่งจัดขึ้นเพื่อส่งเสริมวิถีชีวิต
ที่เน้นการออกกำ�ลังกายอย่างสม่ำ�เสมอและสร้างวัฒนธรรม
สุขภาพที่ยั่งยืนทั่วทั้งองค์กร โดยได้รับความร่วมมือจากบริษัท
ในเครือทั้งหมดของกลุ่มศรีตรัง
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โครงการประเมินสุขภาพจิตปี 2025 เป็นเครื่องมือสำ�คัญที่ช่วยให้องค์กรเข้าใจสถานการณ์
สุขภาพจิตของพนักงานอย่างเป็นระบบ และสามารถใช้ข้อมูลดังกล่าววางแผนพัฒนาเครื่อง
มือสนับสนุนในระยะยาว ทั้งในด้านการพัฒนาคน การดูแลสวัสดิการ และการสร้างสภาพ
แวดล้อมการทำ�งานท่ีส่งเสริมสุขภาวะของทุกคน โครงการนี้จึงถือเป็นส่วนสำ�คัญในการ 
ขับเคล่ือนกลยุทธ์ด้านความยั่งยืนของกลุ่มบริษัทศรีตรังในมิติ “Social Sustainability” 

และสะท้อนถึงความมุ่งมั่นในการดูแลบุคลากรอย่างรอบด้านและต่อเนื่อง

3. โครงการดูแลสุขภาพใจ

กลุ่มบริษัทศรีตรังดำ�เนินโครงการ “Mental Health Check-up 2025” ระหว่างเดือนพฤษภาคม-
มิถุนายน 2025 ครอบคลุมโรงงานและสำ�นักงานทั่วประเทศ โดยผู้เชี่ยวชาญด้านจิตแพทย์  
เพ่ือประเมินภาวะสุขภาพจิต ความผาสุกในการทำ�งาน และความต้องการด้านการสนับสนุนของ
พนักงาน จำ�นวนพนักงานสนใจเข้าร่วมทั้งหมด 3,197 คน

• 	 เพศชาย 1,525 คน / เพศหญิง 1,607 คน / LGBTQ+ 54 คน / ไม่ระบุเพศ 11 คน

• 	 อัตราการทำ�งาน 1–3 ปี เป็นกลุ่มใหญ่ที่สุด 39.85%

• 	 กลุ่มสายงานการผลิตเข้าร่วมมากที่สุด

สถานการณ์สุขภาพจิตโดยรวม

• 	 ผลประเมินสุขภาพจิตเฉล่ีย (Mental Well-being Score) อยู่ที่ 69.76% สูงกว่าเกณฑ์
มาตรฐานที่กำ�หนดไว้ที่ 65.00 สะท้อนให้เห็นว่าพนักงานส่วนใหญ่มีความผาสุกในระดับที่ 
น่าพึงพอใจ อย่างไรก็ตาม ยังพบว่าพนักงานร้อยละ 15.23 อยู่ในกลุ่มที่ต้องได้รับการ 
ดูแลเพิ่มเติม และอีกร้อยละ 3.60 อยู่ในระดับที่ควรพบผู้เชี่ยวชาญอย่างเร่งด่วน

• 	 ด้านความสามารถในการทำ�งานและดูแลตนเอง พนักงานกว่า 76.76% ระบุว่าตนเองไม่ได้ 
ประสบความยากลำ�บากในการทำ�งานแต่ยังมีบางส่วนที่ให้ข้อมูลว่าตนเองประสบปัญหา 
ในชีวิตประจำ�วันซ่ึงส่งผลต่อคุณภาพในการทำ�งานและสุขภาพจิตในภาพรวม ซ่ึงในกรณีนี้ 
ได้มีการติดตามเป็นระยะและให้คำ�ปรึกษาต่อไป

4. ยกระดับสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน

บริษัท ศรีตรังแอโกรอินดัสทรี จำ�กัด (มหาชน) สาขากรุงเทพ การปรับปรุงสำ�นักงาน  
เพ่ิมสิ่งอำ�นวยความสะดวก มุมพักผ่อน มุมสันทนาการต่างๆ เพ่ือสร้างบรรยากาศในการ
ทำ�งานให้พนักงานมีสภาพแวดล้อมในการทำ�งานท่ีดี และมีความสุขในการทำ�งานมากยิ่งขึ้น 
(Happy Workplace)

ข้อสรุปของโครงการ
โครงการนี้เป็นส่วนหนึ่งของความมุ่งม่ันตามนโยบาย ESG ของกลุ่มศรีตรัง ซ่ึงเน้นการสร้าง 
คุณค่าร่วมระยะยาว โดยโครงการด้านสุขภาวะต่างๆ เช่น การส่งเสริมกิจกรรมออกกำ�ลังกาย 
การตรวจสุขภาพตามปัจจัยเสี่ยงทั้งทางด้านร่างกายและจิตใจ รวมถึงการจัดอบรมเพ่ือให้ความรู้ 
ในเรื่องของสุขภาวะที่ดี มุ่งพัฒนาโครงการส่งเสริมสุขภาวะให้สอดคล้องกับความต้องการของ
พนักงานและบริบทด้านสุขภาพของสังคม โดยมุ่งใช้นวัตกรรมและข้อมูลสุขภาพมาช่วยเพ่ิม
ประสิทธิภาพของโครงการ ทั้งหมดนี้เป็นตัวอย่างสำ�คัญของการดูแลสวัสดิการพนักงานเพ่ือ
ความม่ันคงและปลอดภัยขององค์กรในภาพรวม เพ่ือสร้างความเป็นอยู่ที่ดีให้แก่บุคลากร ซึ่งเป็น
รากฐานสำ�คัญของการเติบโตอย่างยั่งยืนขององค์กรในอนาคต

การเชื่อมโยงกับกลยุทธ์ด้านความยั่งยืนและการพัฒนาบุคลากร
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5. เสริมสมดุลระหว่างชีวิตและการทำ�งาน (Work-Life Balance)

บริษัท ศรีตรังแอโกรอินดัสทรี จำ�กัด (มหาชน) สาขากรุงเทพ สนับสนุนแนวทาง
การทำ�งานแบบยืดหยุ่น เพ่ือให้พนักงานสามารถจัดสรรเวลาในการทำ�งานให้
เหมาะสมกับวิถีชีวิต โดยเปิดให้พนักงานเลือกช่วงเวลาทำ�งานได้ 2 ทางเลือก 
ได้แก่ 09.00–17.30 น. และ 09.30–18.00 น. ซ่ึงช่วยส่งเสริมสมดุลระหว่าง
ชีวิตและการทำ�งาน (Work-Life Balance) และสนับสนุนคุณภาพชีวิตของ
พนักงาน

ทั้งนี้ บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำ�คัญของคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ที่ดี
ของพนักงานและครอบครัว ซ่ึงเป็นพ้ืนฐานสำ�คัญของการเติบโตอย่างยั่งยืน  
โดยสนับสนุนให้พนักงานสามารถดูแลครอบครัวได้อย่างเต็มที่ ผ่านสวัสดิการ
ด้านครอบครัว เช่น

•	 การให้สิทธิลาคลอดแบบได้รับค่าจ้างแก่ผู้ดูแลหลัก เป็นระยะเวลา 120 วัน 
หากบุตรป่วยเสี่ยงต่อโรคแทรกซ้อน มีความผิดปกติ หรือภาวะพิการ 
สามารถลาต่อเนื่องได้ ไม่เกิน 15 วัน โดยแสดงใบรับรองแพทย์ และได้รับ
ค่าจ้าง 50% ของค่าจ้างในวันทำ�งาน

•	 การให้สิทธิลาบุตรแบบได้รับค่าจ้างแก่ผู้ดูแลรอง เป็นระยะเวลาไม่เกิน  
15 วันต่อครรภ์ โดยใช้สิทธิได้ก่อนหรือหลังคลอด แต่ต้องใช้ภายใน 90 วัน
นับจากวันคลอด และได้รับค่าจ้างสูงสุด 15 วัน ตามอัตราค่าจ้างปกติ

	 อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงานที่สำ�คัญในระยะ 3 ปี 
ที่ผ่านมา (GRI 419-1)

• 	 ILO มาตรฐานองค์การแรงงานระหว่างประเทศ  

	 “บมจ.ศรีตรังแอโกรอินดัสทรี สาขาพิษณุโลก “ได้ผ่านเกณฑ์การ
ประเมิน ILO 11 Indicators of Forced Labor” ภายใต้ Project 
Pilot Factory for Human Rights Standard ตามมาตรฐานองค์การ
แรงงานระหว่างประเทศ หรือ International Labour Organization 
(ILO) โดยสหประชาชาติ (UN) ตอกย้ำ�ความเชื่อม่ันในระดับโลกและ
ภาพลักษณ์ที่ดีต่ออุตสาหกรรมยางของไทย

• 	 ประกาศเกียรติคุณ Good Labour Practice - GLP จากกรม

สวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน  

	 - บริษัท รับเบอร์แลนด์โปรดักส์ จำ�กัด สาขาบุรีรัมย์        

ประกาศเกียรติคุณและการได้รับการรับรอง
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บริษัทฯ บริหารและกำ�หนดค่าตอบแทนของพนักงานในแต่ละระดับอย่างเหมาะสม  
โดยการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Type of Performance Appraisal) และในแต่ละปีบริษัทฯ  
ได้ดำ�เนินการสำ�รวจค่าตอบแทนและสวัสดิการ เพื่อเทียบเคียงกับอุตสาหกรรมที่ใกล้เคียง
กัน รวมถึงสภาวะแวดล้อมภายนอก เพื่อนำ�มาทบทวนและปรับปรุงหลักเกณฑ์การกำ�หนด 
ค่าตอบแทนให้เหมาะสม อีกทั้งได้พิจารณาบริหารค่าตอบแทนให้สอดคล้องกับแนวโน้มความ
ต้องการและความคาดหวังของพนักงานรุ่นใหม่ ทั้งนี้ การบริหารค่าตอบแทนและการเลื่อน
ตำ�แหน่ง จะไม่คำ�นึงถึงความแตกต่างเกี่ยวกับเพศของพนักงาน แต่จะพิจารณาจากความ
สามารถและผลการปฏิบัติงานของพนักงานเป็นสำ�คัญ

การบริหารค่าตอบแทน 

บริษัทฯ นำ�ระบบการบริหารผลงาน (Performance Management System: PMS) มาใช้  
โดยจัดตั้งคณะทำ�งานระบบการบริหารผลงาน เพ่ือทำ�หน้าที่ในการพิจารณา และกำ�หนดแนวทาง
ในการบริหารผลงาน มีการกำ�หนดดัชนีชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (Key Performance Indicators: 
KPIs) ในแต่ละหน่วยธุรกิจ เพื่อกำ�หนดเป้าหมายการดำ�เนินงานของแต่ละหน่วยงานให้สอดคล้อง
และเป็นไปในแนวทางเดียวกันทั่วทั้งองค์กร และในปี 2568 พนักงานร้อยละ 100 ได้รับการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานประจำ�ปีตาม KPIs ของแต่ละหน่วยงาน (GRI 404-3)

บริษัทฯ มีหน่วยงานโดยเฉพาะที่ดูแลในส่วนของบริหารค่าตอบแทนที่ทำ�งานควบคู่กับการบริหาร
ผลิตภาพ (Productivity) เพ่ือเพ่ิมศักยภาพการผลิตโดยการใช้แรงงานอย่างมีประสิทธิภาพควบคู่
ไปกับการจ่ายค่าตอบแทนอย่างเหมาะสมให้กับพนักงาน 
หลักการบริหารผลิตภาพที่บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญ คือ การลดงานที่ไม่จำ�เป็นหรือสูญเปล่า  
ลดความซ้ำ�ซ้อนหรือความไม่มีประสิทธิภาพ และลดความสูญเสียทุกอย่างในกระบวนการทำ�งาน 
รวมถึงส่งเสริมการคิดค้นนวัตกรรมใหม่ในการทำ�งาน ทั้งนี้ สิ่งที่เป็นจุดแข็งในเรื่องการบริหาร
ผลิตภาพของบริษัทฯ ประกอบด้วย
1. 	 การบริหารผลิตภาพท่ีดีที่สุดอยู่เสมอ จากการเปรียบเทียบโรงงานต่างๆในกลุ่มธุรกิจ

เดียวกัน เพ่ือหาการบริหารผลิตภาพที่ดีท่ีสุด (Benchmarking/Best Practice) ตลอดจน 
การกำ�หนดเป้าหมายด้านผลิตภาพท่ีท้าทาย จึงทำ�ให้มีการเร่งพัฒนาศักยภาพและเป็นการ
สร้างมาตรฐานของการทำ�งานให้สูงขึ้นตลอดเวลา

2. 	 การเพ่ิมศักยภาพและทักษะของพนักงาน เพ่ือให้พนักงานสามารถทำ�งานได้หลากหลายและ
ได้รับผลตอบแทนที่เหมาะสม อีกทั้งยังเป็นการลดผลกระทบจากการลาออกของพนักงาน 
โดยบริษัทฯ มีพนักงานที่สามารถมาทดแทนตำ�แหน่งของพนักงานที่ลาออกได้ตลอดเวลา

3. 	 การนำ�เทคโนโลยีใหม่เข้ามาใช้ในกระบวนการผลิต โดยบริษัทฯ มีโครงการในการสนับสนุน
การวิจัยพัฒนาทางด้านเครื่องจักรเพ่ือมาทดแทนแรงงานหรือมาช่วยลดภาระงานของ
พนักงานอย่างสม่ำ�เสมอ โดยเฉพาะระบบ Automation/Robot ที่จะเข้ามาทดแทนจุดท่ีเป็น
งานหนัก หรือมีความเสี่ยงต่อความปลอดภัยและสุขภาพของพนักงาน ตลอดจนช่วยทำ�ให้
พนักงานมีคุณภาพชีวิตในการทำ�งานที่ดีขึ้น

การประเมินผลการปฏิบัติงาน (Type of Performance Appraisal)  

ผลการดำ�เนินงานด้านการบริหารค่าตอบแทน

หลักการบริหารผลิตภาพ

อัตราส่วนค่าตอบแทนเฉลี่ย
หญิงต่อชายของพนักงานแต่ละระดับ

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

อัตราส่วนค่าตอบแทน
เฉพาะเงินเดือน

อัตราส่วนค่าตอบแทน
รวมเงินเดือนและโบนัส

อัตราส่วนค่าตอบแทน
เฉพาะเงินเดือน

อัตราส่วนค่าตอบแทน
รวมเงินเดือนและโบนัส

อัตราส่วนค่าตอบแทน
เฉพาะเงินเดือน

อัตราส่วนค่าตอบแทน
รวมเงินเดือนและโบนัส

อัตราส่วนค่าตอบแทน
เฉพาะเงินเดือน

อัตราส่วนค่าตอบแทน
รวมเงินเดือนและโบนัส

ผู้จัดการขึ้นไป (L7-L12) 0.92 0.82  0.89  0.79 1.06 1.14 1.15 1.21

พนักงานระดับบริหาร (L5-L6) 0.98 0.96  1.05  1.04 0.89 0.88 1.05 1.00

พนักงานระดับปฏิบัติการ (L3-L4) 0.98 1.04  1.03  1.04 1.08 1.09 0.94 0.98

พนักงานระดับปฏิบัติการ (L1-L2) 0.96 -  0.95 - 1.03 - 1.02 -
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บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญในการพัฒนาบุคลากร โดยบริษัทฯ มีนโยบายการพัฒนาบุคลากรและ

แผนการสืบทอดตำ�แหน่ง ที่กำ�หนดแนวปฏิบัติด้านการพัฒนาทักษะ ความรู้ทั่วไป และความรู้
เฉพาะด้านในตำ�แหน่งหน้าที่ที่รับผิดชอบ ควบคู่ไปกับการสร้างจิตสำ�นึกด้านความรับผิดชอบต่อ
สังคมและสิ่งแวดล้อมให้กับพนักงาน 

บริษัทฯ กำ�หนดให้มีแผนพัฒนาสายอาชีพ (Career Development Plan) และการพัฒนา 
รายบุคคล (Individual Development Plan) สำ�หรับพนักงาน โดยกำ�หนดให้มีหลักสูตรที่ 
เสริมทักษะการทำ�งาน เช่น ทักษะความเป็นผู้นำ� การบริหารจัดการความเสี่ยง การต่อต้าน 
การทุจริตคอร์รัปชัน และแนวความคิดเชิงอนุรักษ์ในเรื่อง “อุตสาหกรรมยางสีเขียว” เป็นต้น  
รวมถึงกำ�หนดหลักสูตรฝึกอบรมให้ตรงกับหน้าที่ที่รับผิดชอบ โดยมุ่งเน้นการพัฒนาความรู้  
ความสามารถ ตลอดจนทักษะที่จำ�เป็นต่อการปฏิบัติงานทั้งปัจจุบันและในอนาคตให้แก่
พนักงานอย่างต่อเนื่อง โดยการอบรมจะเน้นการนำ�เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการจัดอบรม 
เพ่ืออำ�นวยความสะดวกให้กับบุคลากรในการเรียนรู้และฝึกอบรม เช่น การฝึกอบรมในรูปแบบ

การพัฒนาทักษะพนักงาน

ออนไลน์ (Online training) การเรียนรู้ผ่านสื่อวีดีทัศน์ (Video learning) การเรียนรู้ด้วยตัวเอง  
(Self-Learning) ผ่านระบบ @Core ภายในของบริษัทฯ เพ่ือปรับให้เข้ากับยุคโควิด รวมถึง 
การสอนงานขณะปฏิบัติงาน (On-the-Job Training) นอกจากการมุ่งการพัฒนาความรู้และทักษะ
การทำ�งานของพนักงานแล้วนั้น บริษัทฯ ยังได้มุ่งเน้นการปลูกฝังจิตสำ�นึกและพฤติกรรมที่ดี 
ในอุตสาหกรรมยางสีเขียวควบคู่ไปด้วย ทั้งนี้บริษัทฯ ได้ใช้ระบบในการบันทึกจัดเก็บประวัติการ 
ฝึกอบรมของพนักงาน เพ่ือการบริหารจัดการข้อมูลการฝึกอบรมอย่างเป็นระบบและมี
ประสิทธิภาพ

ในการพัฒนาศักยภาพของพนักงานในองค์กร เพ่ือความเป็นเลิศและย่ังยืนของธุรกิจ  
ควบคู่ไปกับการสร้างคนดีและคนเก่งสู่สังคม บริษัทฯ ได้กำ�หนดแนวทางในการพัฒนาพนักงาน ดังน้ี

1.	 การอบรมหน้าที่เบื้องต้นของพนักงาน ตามแผนพัฒนาบุคลากร เนื้อหาเกี่ยวภาระหน้าที่ที่ 
รับผิดชอบ เอกสารการทำ�งานตามมาตรฐานระบบคุณภาพ เป็นการอบรมและทบทวนความรู้ 
ขั้นพ้ืนฐาน (In-house Training & On the Job Training) ในทุกตำ�แหน่งงาน เพ่ือให้
พนักงานทุกคนได้มีความรู้ที่จำ�เป็นสำ�หรับภาระหน้าที่งาน และพัฒนาการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
การเรียนรู้ทบทวนความรู้แบบ Self-Learning ผ่านระบบสารสนเทศ (ระบบ @Core)  
โดยมีข้อมูลให้พนักงานศึกษาเรียนรู้และทบทวนได้อย่างสม่ำ�เสมอ รวมถึงมีข้อสอบในการ
วัดผลการเรียนรู้

2.	 การอบรมตามข้อกำ�หนดของกฎหมาย เพ่ือให้พนักงานมีความปลอดภัยในการทำ�งาน  
เน้นทางด้านการปลูกฝังจิตสำ�นึกทางด้านพฤติกรรมความปลอดภัย และกฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับงาน เช่น หลักสูตรอับอากาศ หลักสูตรการทำ�งานเกี่ยวกับป้ันจั่น หลักสูตร
การขับขี่รถ Forklift (รถยก/โฟร์คลิฟท์/ฟอร์คลิฟท์) อย่างถูกต้องและปลอดภัย เจ้าหน้าที่ 
ความปลอดภัยในการทำ�งาน ในระดับต่างๆ คณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัยและ 
สภาพแวดล้อมในการทำ�งาน (คปอ.) เป็นต้น

3.	 การอบรมผู้สืบทอดตำ�แหน่งงาน (Successor) สำ�คัญๆ เพ่ือพัฒนาศักยภาพของพนักงาน 
ให้พร้อมในการดำ�รงตำ�แหน่งงาน 

4.	 การอบรมความรู้ที่จำ�เป็นในการพัฒนาทักษะการทำ�งาน พัฒนาภาวะผู้นำ�และทักษะการ
บริหารที่จำ�เป็นต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการ ให้สอดคล้องกับนโยบาย และวิสัยทัศน์ของ 
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บริษัทฯ เช่น ทักษะความรู้ความชำ�นาญในการใช้เทคโนโลยีในการทำ�งาน การเพิ่มทักษะความรู ้
ด้านวิชาชีพ เป็นต้น เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานปัจจุบันได้อย่างมีประสิทธิภาพ และให้การ 
ส่งเสริมพัฒนาศักยภาพของพนักงานเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการทำ�งานในอนาคต ทั้งนี้ 
โดยเป็นไปตามแนวทางที่บริษัทเห็นว่าเป็นประโยชน์ต่อบริษัทเป็นสำ�คัญด้วย

5.	 การอบรมปฐมนิเทศพนักงานใหม่ เรื่องการกำ�กับดูแลกิจการ (Corporate Governance)  
โดยจัดอบรมให้พนักงานใหม่ทุกคน ประกอบด้วยหัวข้อที่เกี่ยวข้อง เช่น นโยบายการกำ�กับดูแล
กิจการจรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน นโยบายการรับเรื่องร้องเรียน 
นโยบายเกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง เป็นต้น

6.	 การอบรมหลักสูตร การกำ�กับดูแลกิจการ (Corporate Governance) เพ่ือให้พนักงาน 
ทุกคนในองค์กร มีความรู้ความเข้าใจการดำ�เนินกิจการภายใต้การกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีของ
องค์กร และสามารถปฏิบัติได้ถูกต้องสอดคล้องกับนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณ 
ธุรกิจ รวมถึงสามารถปฏิบัติตนในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันและการปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง 
ข้อร้องเรียน การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และการใช้ข้อมูลภายใน ได้อย่างถูกต้อง 
เหมาะสม โดยจัดให้มีการอบรมและทบทวนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ภายในช่วงไตรมาส 4  
ของทุกปี

7.	 ส่งเสริมการเรียนรู้ภายในองค์กร “STA Share & Learn” บริษัทฯ เช่ือม่ันในองค์ความรู้เฉพาะทาง 
ที่มีในกลุ่มบริษัทศรีตรังฯ โดยสร้างวิทยากรภายในองค์กรที่มีความเช่ียวชาญ เพื่อมาถ่ายทอด
ความรู้ และร่วมแลกเปลี่ยนประสบการณ์ซ่ึงกันและกัน ผ่านกิจกรรมต่างๆ มากมาย ในการ 
ดึงศักยภาพของพนักงานออกมาใช้งาน ซ่ึงวิทยากรภายในมีหลากหลายสาขา อาทิ วิทยากร
ระบบคุณภาพ วิทยากรระบบสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย วิทยากรป้ันจ่ัน วิทยากรรถยก 
เป็นต้น

8.	 การพัฒนาความรู้ความสามารถพนักงาน ผ่านงานกิจกรรมพัฒนา (Activity Development) 
เช่น กิจกรรม 5ส, Quality Control Circle (QCC), Kaizen, One Point Lesson (OPL)  
เพื่อส่งเสริมให้พนักงานได้มีส่วนรับผิดชอบในการพัฒนา และปรับปรุงการทำ�งานอย่างต่อเนื่อง 
ซ่ึงช่วยประหยัดต้นทุนในกระบวนการผลิต ช่วยให้ขั้นตอนการทำ�งานง่ายขึ้น มีความสะดวก
มากขึ้น โดยอาศัยความรู้ ทักษะในการทำ�งาน และนำ�เทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ปรับปรุงงาน

9.	 วฒันธรรมศรีตรัง (STA Culture)  เป็นการปลูกฝังทัศนคติ และการทำ�งานตามวิถีค่านิยมองค์กร 
ของศรีตรัง (STA Core Value) สำ�หรับคนรุ่นใหม่ที่เข้ามาร่วมงานกับกลุ่มบริษัทศรีตรัง 
และเป็นการเช่ือมความสัมพันธ์อันดีระหว่างเพ่ือนๆ พนักงานใหม่ท่ีอยู่ต่างสถานท่ี ต่างวัฒนธรรม 
ได้มาทำ�กิจกรรมร่วมกัน

10.	ส่งเสริมพนักงานให้ไปดูงานในธุรกิจที่หลากหลายของกลุ่มบริษัทศรีตรัง รวมทั้งศึกษาดูงาน 
อ่ืนๆ ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ เพ่ือสร้างเสริมประสบการณ์ นำ�ความคิดสร้างสรรค์
มาพัฒนาต่อยอดในงานที่ตนเองรับผิดชอบหรือแลกเปลี่ยนความเห็นกับหน่วยงานอื่นๆ

11.	การสร้างเวทีในการแสดงผลงานความสำ�เร็จในองค์กร “Activity Prize” และ “STA Champion” 
เพ่ือให้พนักงานได้มีส่วนร่วมในการแสดงผลงาน ความสามารถ นำ�มาซ่ึงความภาคภูมิใจ  
และการนำ�ผลงานมาแลกเปลี่ยนซึ่งกันและกัน ซ่ึงจะเป็นทางลัดในการนำ�ไปพัฒนาต่อยอด 
รวมทั้งการขยายผล ที่สำ�คัญได้ฝึกบุคลากรให้เรียนรู้แนวทางในการเป็นแชมป์ และแนวทาง 
ในการรักษาแชมป์  ซึ่งต้องปรับปรุงวิธีการทำ�งานอยู่ตลอดเวลา
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ผลการดำ�เนินงานด้านการพัฒนาพนักงาน

ผลการดำเนินงาน  

147.48
ชม./คน/ป�

จำนวนชั่วโมง
การฝ�กอบรม
เฉลี่ยต�อป�
(GRI 404-1) 

เป�าหมาย 

35
ชม./คน/ป�

จำนวนชั่วโมง
การฝ�กอบรม
เฉลี่ยต�อป� 

จำนวนการฝ�กอบรม
ทั้งหมด

871,619
ชั่วโมง

ระดับปฏิบัติการ:
ระดับ 1-4  

743,609 ชั่วโมง

ระดับบร�หาร (กลาง):
ระดับ 5-6 

114,039 ชั่วโมง

ระดับบร�หาร (สูง):
ระดับ 7-10

13,851 ชั่วโมง

ระดับบร�หาร (สูง):
ระดับ 11

121 ชั่วโมง

ด�านการบร�หาร
(Administration)

ด�านการผลิต
(Manufacturing)

ด�านการฝ�กอบรมงาน
(Training)

ด�านการบร�การ
(Service)

ด�านเทคนิค
(Technical)

ด�านสิ�งแวดล�อม
(Environmental)

ด�านอาชีวอนามัย
และความปลอดภัย

(Occupational
Safety and Health)

ด�านคุณภาพ 
(Quality)

28,681
ชั่วโมง 12,791 

ชั่วโมง

360,308 
ชั่วโมง

70,357
ชั่วโมง

74,216
ชั่วโมง

50,540
ชั่วโมง

68,310
ชั่วโมง

41,961
ชั่วโมง

ด�าน Artificial 
Intelligence 

164,456
ชั่วโมง

พนักงานทั้งหมด จำ�แนกตามเพศ

จำ�แนกตามทักษะ

จำ�แนกตามระดับพนักงาน

577,503
ชม.

เพศชาย

294,116
ชม.

เพศหญิง

จำ�แนกตามช่วงอายุ (ชั่วโมง)

อายุน�อยกว�า
30 ป� 

193,917

ระหว�าง
30-50 ป� 

อายุสูงกว�า
50 ป�ข�้นไป 

601,997

75,705

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและ
พัฒนาพนักงานเฉลี่ยต่อคน

มูลค่าทางเศรษฐกิจและประสิทธิภาพของการ
ลงทุนในด้านการพัฒนาพนักงาน

พนักงานรายเดือนที่ปรับระดับพนักงาน 

12,489,491.41 บาท
2,113.28 บาท/คน/ปี

อัตราส่วน 0.76

ร้อยละ 3.71%
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หลักสูตร  Empowering Senior Leaders to Drive AI Transformation 
and Social Impact 

โครงการฝึกอบรมและพัฒนาทักษะพนักงานสำ�คัญ

วันที่ 09 มกราคม 2568

หลักสูตรถูกออกแบบมาเพื่อสร้างแรงบันดาลใจและเสริมศักยภาพให้กับผู้บริหารระดับสูงของ
ศรีตรัง ในการนำ�การเปลี่ยนแปลงที่ขับเคลื่อนด้วย AI ไปสู่การปฏิบัติ โดยเนื้อหาจะผสมผสาน 
ระหว่างการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมกับการประยุกต์ใช้จริงที่เหมาะสมกับอุตสาหกรรมยาง  
ปิดท้ายด้วยการสะท้อนความคิดและวางแผนการดำ�เนินงาน เพื่อผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
อย่างมีความหมาย

ทั้งหมด 156 ท่าน •	 ผู้เข้าร่วมจะได้รับแนวทางในการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลง 
สร้างแรงบันดาลใจให้ทีมงาน และนำ� AI มาใช้ให้สอดคล้องกับ 
เป้าหมายขององค์กร

•	 พนักงานจะเข้าใจการประยุกต์ใช้ AI ในอุตสาหกรรมยาง พร้อมกรอบ
แนวคิดและเครื่องมือที่ช่วยให้สามารถวางแผนและดำ�เนินโครงการ 
AI ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

•	 เพื่อสร้างแรงบันดาลใจและเสริมความรู้ เครื่องมือ และทักษะความเป็นผู้นำ�ให้กับผู้จัดการระดับสูงของศรีตรัง
•	 เพื่อนำ�การเปล่ียนแปลงที่ขับเคลื่อนโดย AI มาใช้เซสชั่นต่างๆ
•	 ผสมผสานการเรียนรู้แบบโต้ตอบกับการใช้งานจริงที่ปรับให้เหมาะกับอุตสาหกรรมยาง

•	 บริษัทฯ จะมีผู้ที่มีความรู้และทักษะในการวางแผนกลยุทธ์ด้าน AI  
ท่ีสอดคล้องกับเป้าหมายองค์กรและแนวทางความย่ังยืน สามารถขับเคล่ือน 
การเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้เกิดการพัฒนาองค์กร
อย่างต่อเนื่อง เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน และรองรับการ
เปลี่ยนแปลงในอนาคตได้อย่างมั่นคง

จำ�นวนผู้เข้าร่วมโครงการ

เป้าหมายและผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากการดำ�เนินโครงการ

ผลประโยชน์ที่พนักงานได้รับ ประโยชน์ที่บริษัทฯ ได้รับ
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หลักสูตร Building Scalable AI Solutions with Robust 
Data Governance and Leadership for Change

วันที่ 10 มกราคม 2568

หลักสูตรมีเป้าหมายเพื่อเสริมศักยภาพให้กับทีมเทคนิคของศรีตรัง ด้วยความรู้ เครื่องมือ 
และทักษะความเป็นผู้นำ�ในการพัฒนาโซลูชัน AI ที่ทรงพลัง ผู้เข้าร่วมจะได้เรียนรู้เกี่ยวกับ
การประยุกต์ใช้ AI ที่เหมาะสมกับอุตสาหกรรมยาง แนวทางการบริหารจัดการข้อมูลอย่าง 
มีประสิทธิภาพ และโครงสร้างข้อมูลที่สามารถขยายขนาดได้ นอกจากนี้ โปรแกรมยังเน้นบทบาท
ของผู้นำ�ในการบริหารการเปลี่ยนแปลง และการสร้างแรงบันดาลใจให้ทีมสามารถขับเคลื่อนการ
เปลี่ยนแปลงทางเทคนิคได้อย่างสำ�เร็จ

ทั้งหมด 34 ท่าน •	 ผู้เข้าร่วมจะเข้าใจการนำ� AI ไปใช้ในกระบวนการผลิตและ Supply 
Chain พร้อมเรียนรู้การวางโครงสร้างข้อมูลที่สามารถขยายขนาดได้
อย่างมีประสิทธิภาพ

•	 ผู้เข้าร่วมจะสามารถนำ�ทีมผ่านการเปลี่ยนแปลง สร้างแรงบันดาลใจ 
และจัดการกับความท้าทายในการนำ�เทคโนโลยีใหม่มาใช้

•	 เพื่อเพิ่มศักยภาพให้กับทีมงานด้านเทคนิคของศรีตรังด้วยความรู้ เครื่องมือ และทักษะความเป็นผู้นำ�ในการสร้างโซลูชัน AI ที่มีประสิทธิภาพ
•	 ผู้เข้าร่วมจะได้เรียนรู้เกี่ยวกับแอปพลิเคชัน AI ที่ปรับให้เหมาะกับอุตสาหกรรมยาง แนวทางการกำ�กับดูแลข้อมูลที่แข็งแกร่ง และกรอบข้อมูลที่ปรับขนาดได้

•	 บริษัทฯ จะมีทีมเทคนิคที่สามารถออกแบบและดำ�เนินโครงการ AI  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับเป้าหมายเชิงกลยุทธ์และ ESG

•	 การนำ� AI และระบบข้อมูลที่มีการกำ�กับดูแลมาใช้ จะช่วยลดต้นทุน 
เพิ่มคุณภาพ และสร้างความได้เปรียบทางธุรกิจในระยะยาว

จำ�นวนผู้เข้าร่วมโครงการ

เป้าหมายและผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากการดำ�เนินโครงการ

ผลประโยชน์ที่พนักงานได้รับ ประโยชน์ที่บริษัทฯ ได้รับ
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หลักสูตร DIGITAL TRANSFORMATION (DX):  
The Path to Organizational Excellence 

วันที่ 13 มีนาคม 2568

ในปัจจุบัน โลกกำ�ลังก้าวเข้าสู่ยุคดิจิทัลอย่างรวดเร็ว เทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามามีบทบาทสำ�คัญในทุกมิติของชีวิตทั้งการทำ�งาน 
การศึกษา การใช้ชีวิต ส่งผลให้องค์กรตา่งๆ จำ�เป็นต้องปรับตัวและเปลี่ยนแปลงตัวเองให้สอดคล้องกับยุคดิจิทัล โดยการนำ�
เทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาประยุกต์ใช้กับการดำ�เนินงานขององค์กร Digital Transformation เป็นการปรับเปลี่ยนรูปแบบการ
ดำ�เนินงานขององค์กรโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาช่วยเพิ่มประสิทธิภาพและความสามารถในการแข่งขัน กระบวนการ
แปลงสู่ดิจิทัลนั้น จำ�เป็นต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกภาคส่วนในองค์กร โดยเฉพาะบุคลากรซึ่งเป็นหัวใจสำ�คัญของ
การเปลี่ยนแปลง Change Management เป็นการช่วยให้องค์กรสามารถปรับตัวและรับการเปลี่ยนแปลงได้อย่างราบรื่น  
การจัดการการเปลี่ยนแปลงที่ดีจะช่วยให้องค์กรสามารถบรรลุเป้าหมายของการแปลงสู่ดิจิทัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ทั้งหมด 13 ท่าน •	 พนักงานได้รับความรู้ ทักษะ และแนวทาง
ในการนำ�เทคโนโลยีดิจิทัลไปปรับใช้ในงาน 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและเตรียมพร้อมรับ
การเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล

•	 เพื่อให้ผู้บริหารและนักปฏิบัติมี Digital Mindset
•	 เพื่อเรียนรู้เข้าใจและเสริมสร้างทักษะด้าน Digital Literacy and Digital Skills
•	 เพื่อเรียนรู้และเข้าใจ Digital Transformation Framework
•	 สามารถกำ�หนด Digital Transformation Strategy แผนปฏิบัติการและแผนงบ

ประมาณที่เหมาะสมและคุ้มค่าการลงทุนในการปรับตัวสู่องค์กรด้านดิจิทัล

•	 องค์กรสามารถกำ�หนดกลยุทธ์และดำ�เนินการ
เปลี่ยนผ่านสู่ดิจิทัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
เ พ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันและ
รองรับการพัฒนาอย่างยั่งยืน

จำ�นวนผู้เข้าร่วมโครงการ

เป้าหมายและผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากการดำ�เนินโครงการ

ผลประโยชน์ที่พนักงานได้รับ ประโยชน์ที่บริษัทฯ ได้รับ

•	 สามารถนำ�เทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใช้ในองค์กร และในกระบวนการทำ�งาน
เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ

•	 เพ่ือให้ผู้เข้าอบรมให้ความสำ�คัญกับการใช้ข้อมูลในการขับเคลื่อนองค์กร  
บูรณาการเชื่อมโยงข้อมูลจัดการข้อมูล ได้ถูกต้องครบถ้วนเป็นปัจจุบันรวมถึง
มีความมั่นคงปลอดภัย
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หลักสูตร The 7 Habits of Highly Effective People

วันที่  8-9 เมษายน 2568 
วันที่  3-4 มิถุนายน 2568

ในยุคที่การเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว ทั้งในด้านเทคโนโลยี การทำ�งาน และการใช้ชีวิต 
การพัฒนาตนเองและการบริหารทีมอย่างมีประสิทธิภาพจึงเป็นสิ่งจำ�เป็นสำ�หรับบุคลากร 
ทุกระดับ หลักสูตร The 7 Habits of Highly Effective People เป็นหลักสูตรที่ได้รับการยอมรับ
ในระดับสากล ซึ่งช่วยเสริมสร้างแนวคิด ทัศนคติ และพฤติกรรมที่นำ�ไปสู่ความสำ�เร็จอย่าง
ยั่งยืน ทั้งในชีวิตส่วนตัวและการทำ�งาน หลักสูตรนี้มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะด้านการคิดเชิงบวก
การวางแผน การสื่อสาร การทำ�งานร่วมกับผู้อื่น และการดูแลตนเองอย่างสมดุล ผ่าน 7 อุปนิสัย
หลักที่สามารถนำ�ไปประยุกต์ใช้ได้จริงในชีวิตประจำ�วันและการทำ�งาน เพื่อสร้างบุคลากรที่มี
ประสิทธิภาพและเป็นผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงในองค์กร

รุ่น 3 ทั้งหมด 23 ท่าน 
รุ่น 4 ทั้งหมด 33 ท่าน

•	 พนักงานจะได้รับแนวคิดและเครื่องมือในการพัฒนาตนเองอย่างเป็น
ระบบ สามารถบริหารเวลา วางแผนงาน สื่อสาร และทำ�งานร่วมกับ
ผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งสร้างสมดุลระหว่างชีวิตส่วนตัว
และการทำ�งาน

•	 เพื่อพัฒนาทัศนคติและพฤติกรรมที่ส่งเสริมความสำ�เร็จอย่างยั่งยืน
•	 เพื่อเสริมสร้างทักษะการบริหารตนเอง การทำ�งานร่วมกับผู้อื่น และการเป็นผู้นำ�ที่มีประสิทธิภาพ
•	 เพื่อให้ผู้เข้าอบรมสามารถนำ�หลักการ 7 อุปนิสัยไปปรับใช้ในการทำ�งานและชีวิตประจำ�วัน

•	 องค์กรจะมีบุคลากรที่ มีความรับผิดชอบ มีทัศนคติ เชิงบวก  
และสามารถทำ�งานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้เกิด
วัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็งและสามารถขับเคลื่อนเป้าหมายของ
องค์กรได้อย่างยั่งยืน

จำ�นวนผู้เข้าร่วมโครงการ

เป้าหมายและผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากการดำ�เนินโครงการ

ผลประโยชน์ที่พนักงานได้รับ ประโยชน์ที่บริษัทฯ ได้รับ
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หลักสูตร One Sri Trang Town Hall

วันที่ 05 มิถุนายน 2568

ในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทั้งด้านเทคโนโลยี เศรษฐกิจ และสังคม กลุ่มบริษัท
ศรีตรังได้ดำ�เนินการปรับตัวและพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะการนำ�เทคโนโลยีดิจิทัล
และ AI เข้ามาเป็นส่วนหนึ่งของการดำ�เนินงาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและสร้างความยั่งยืน 
ในระยะยาว

กิจกรรม One Sri Trang Town Hall จึงจัดขึ้นเพื่อเป็นเวทีในการสื่อสารทิศทางองค์กร  
การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น และกลยุทธ์สำ�คัญที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาองค์กรในอนาคต โดยเปิด
โอกาสให้พนักงานได้มีส่วนร่วมในการรับฟังแนวคิดจากผู้บริหารระดับสูง แลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่าน
กิจกรรมต่าง ๆ และสร้างความเข้าใจร่วมกันในเป้าหมายขององค์กร

ทั้งหมด 503 ท่าน •	 พนักงานได้รับข้อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับทิศทางองค์กร การเปลี่ยนแปลง
ด้านเทคโนโลยี และแนวทางการพัฒนาตนเอง เพ่ือเตรียมพร้อม
รับมือกับอนาคตและมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนองค์กร

•	 เพื่อสื่อสารทิศทางองค์กร กลยุทธ์ และการเปลี่ยนแปลงสำ�คัญให้พนักงานรับทราบอย่างทั่วถึง
•	 เพื่อสร้างความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับการนำ�เทคโนโลยีดิจิทัลและ AI มาใช้ในการพัฒนาองค์กร
•	 เพื่อส่งเสริมความสัมพันธ์และความร่วมมือระหว่างทีมงานจากหลากหลายหน่วยงาน

•	 สร้างความเข้าใจร่วมกันในระดับองค์กร เสริมสร้างความผูกพันของ
พนักงาน และเตรียมความพร้อมในการขับเคล่ือนกลยุทธ์ด้านดิจิทัลและ 
AI อย่างมีประสิทธิภาพ

จำ�นวนผู้เข้าร่วมโครงการ

เป้าหมายและผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากการดำ�เนินโครงการ

ผลประโยชน์ที่พนักงานได้รับ ประโยชน์ที่บริษัทฯ ได้รับ
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หลักสูตร AI-Bullet Train Strategy 2025 Course: 
From Idea to Action

วันที่ 14 สิงหาคม 2568

กลุ่มบริษัทศรีตรัง ได้เริ่มนำ�เทคโนโลยี AI มาใช้ในองค์กรอย่างจริงจัง ครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 
เพื่อให้ความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับการวางแผนการใช้ AI ให้เหมาะสมกับบริบทของแต่ละ
แผนกหรือหน่วยงาน โดยเน้นการวิเคราะห์ กำ�หนดขอบเขตการใช้งาน และจัดทำ�แผนปฏิบัติ
การที่เป็นรูปธรรม ผู้เข้าร่วมจะมีโอกาสนำ�เสนอแนวคิด แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และพัฒนา
แนวคิดเหล่านั้นให้สามารถนำ�ไปใช้ได้จริง

ทั้งหมด 152 ท่าน •	 ผู้เข้าร่วมสามารถพัฒนาแนวคิดและแผนการใช้ AI ในบริบทของ
ตนเอง

•	 แต่ละหน่วยงานมีแผนปฏิบัติการเบื้องต้นที่สามารถนำ�ไปพัฒนาต่อได้

•	 เพื่อให้เข้าใจแนวทางการประยุกต์ใช้ AI ในบริบทของงานตนเอง
•	 เพื่อส่งเสริมให้เกิดการคิดวิเคราะห์ และวางแผนการใช้งาน AI อย่างเป็นระบบ
•	 เพื่อให้แต่ละฝ่ายสามารถกำ�หนดขอบเขตการใช้งานและแนวทางการดำ�เนินงานด้าน AI ได้อย่างเหมาะสม
•	 เพื่อพัฒนาทักษะการนำ�เสนอแผนงานด้าน AI ต่อผู้บริหารหรือทีมงานในองค์กร

•	 องค์กรมีความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับทิศทางการใช้ AI เพื่อการพัฒนา

จำ�นวนผู้เข้าร่วมโครงการ

เป้าหมายและผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากการดำ�เนินโครงการ

ผลประโยชน์ที่พนักงานได้รับ ประโยชน์ที่บริษัทฯ ได้รับ
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หลักสูตร Quality Day : Quality drives sustainability

วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2568

กิจกรรม Quality Day : Quality Drives Sustainability จัดขึ้นเพื่อสื่อสารนโยบายและทิศทาง
ด้านคุณภาพขององค์กรในปี 2568 พร้อมทั้งเปิดโอกาสให้พนักงานได้มีส่วนร่วมผ่านกิจกรรม
กลุ่ม การแลกเปลี่ยนมุมมอง และการเรียนรู้จากผลการดำ�เนินงานด้านคุณภาพและสิ่งแวดล้อม
ของแต่ละโรงงานในกลุ่มศรีตรัง

นอกจากนี้ยังมีการจัดเวที Quality Talk เพื่อแบ่งปันแนวทางการป้องกันปัญหาคุณภาพ ซึ่งจะ
ช่วยเสริมสร้างความเข้าใจร่วมกันและสร้างแรงบันดาลใจในการพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่อง

ทั้งหมด 1,210 ท่าน •	 พนักงานจะมีความเข้าใจในนโยบายและเป้าหมายด้านคุณภาพ
ขององค์กร สามารถนำ�แนวคิดและแนวทางที่ได้รับไปปรับใช้ในการ
ทำ�งาน พร้อมทั้งมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่อง 
ในระดับทีมและหน่วยงาน

•	 เพื่อสร้างความตระหนักรู้และความสำ�คัญระบบคุรภาพ การผลิตสินค้าคุณภาพตามมาตรฐานขององค์กร
•	 ส่งเสริมให้พนักงานทุกคนมีส่วนร่วมในการปรับปรุงคุณภาพอย่างต่อเนื่อง
•	 เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจในนโยบายคุณภาพ แผนการดำ�เนินงานที่สำ�คัญ ให้ทุกคนมีเป้าหมายและทิสทางการดำ�เนินงานเดียวกัน

•	 องค์กรจะมีบุคลากรท่ีตระหนักถึงความสำ�คัญของคุณภาพและส่ิงแวดล้อม 
ส่งผลให้สามารถรักษามาตรฐานการผลิต ลดปัญหาคุณภาพ และขับเคล่ือน 
องค์กรไปสู่ความยั่งยืนได้อย่างมีประสิทธิภาพ

จำ�นวนผู้เข้าร่วมโครงการ

เป้าหมายและผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากการดำ�เนินโครงการ

ผลประโยชน์ที่พนักงานได้รับ ประโยชน์ที่บริษัทฯ ได้รับ
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นอกจากนี้ใน ปี 2025 องค์กรมีนโยบายในการพัฒนาองค์ความรู้ของพนักงานในด้าน AI 
และมีหลักสูตรอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องดังนี้

• 	e-Form UAT and Brush up (iCube) 
• 	Copilot for Microsoft 365 
• 	Power BI 
• 	Empowering Senior Leaders to Drive AI Transformation and Social Impact 
• 	Data Platform for BU Champion 
• 	Factory of The Future Introduction 
• 	Generative AI for Business Users 
• 	2025 Esri Developer & Technology Summit 
• 	Generative AI and RAG 
• 	Transform Your Smart Phone into Professional Field Survey Equipment with 

ArcGIS 
• 	DIGITAL TRANSFORMATION (DX): The Path to Organizational Excellence  
• 	Governance and Risk Management for Using AI (Organized by the Stock 

Exchange of Thailand) 

• 	Using AI to Solve Engineering Problems 
• 	Lead with Insight: Power BI for Forward-Thinking Leaders 
• 	Robotics Summit 2025 
• 	COMPUTEX 2025 Discover AI NEXT and Future Tech Trends (Taiwan)
• 	Super AI (Singapore) 
• 	The 27th China Hi-Tech Fair (China-Shenzhen)
• 	DigiTech ASEAN Thailand 2025 - Digital Solutions for Business
• 	Digital Transformation & AI Foundation 
• 	Digital Transformation Workshop
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โครงการสร้างศักยภาพพนักงาน

บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับการพัฒนาและยกระดับศักยภาพของพนักงานอย่างต่อเนื่อง โดยส่งเสริมให้พนักงานเข้าร่วมกิจกรรมศึกษาดูงานนอกสถานที่ทั้งในและต่างประเทศ เพื่อเปิดโอกาส
ให้พนักงานได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง แลกเปลี่ยนองค์ความรู้ แนวปฏิบัติที่ดี (Best Practices) รวมถึงนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัยจากหน่วยงานภายนอก ในปี 2568 บริษัทฯ  
ได้ส่งพนักงานเพื่อไปศึกษาดูงานในสถานที่ต่างๆ อาทิเช่น

การศึกษาดูงานดังกล่าวช่วยเสริมสร้างทักษะ ความรู้ และมุมมองใหม่ๆ ให้แก่พนักงาน 
สามารถนำ�มาปรับใช้ในการพัฒนากระบวนการทำ�งาน เพิ่มประสิทธิภาพการดำ�เนินงาน 
และยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันขององค์กรในระยะยาว อีกทั้งยังเป็นการสร้าง
แรงบันดาลใจและเสริมสร้างการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) ให้กับพนักงาน
ทุกระดับ

•	 ประเทศไต้หวัน หลักสูตร COMPUTEX 2025: Discover AI NEXT and Future Tech 
Trends

•	 ประเทศสิงคโปร์ หลักสูตร SuperAI
•	 ประเทศจีน หลักสูตร BESS in China Trip 
•	 ประเทศจีน หลักสูตร The 27th China Hi-Tech Fair
•	 ประเทศอินเดีย World Teak Conference ครั้งที่ 5
•	 ประเทศมาเลเซีย และท่าเรือสงขลา การศึกษาดูงานด้านกระบวนการขนถ่ายตู้สินค้า

ระหว่างท่าเรือกับเรือสินค้า 
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การพัฒนาผู้สืบทอดตำ�แหน่งงาน

แผนการสืบทอดตำ�แหน่งงานสำ�คัญถือเป็นกระบวนการในการเตรียมความพร้อมในเชิงรุก 
สำ�หรับบุคลากรในตำ�แหน่งหัวหน้างานขึ้นไป เพื่อสืบทอดตำ�แหน่งงานต่อจากผู้จัดการหรือ
ผู้บริหารท่านเดิมที่ลาออก หรือเกษียณอายุ หรือเข้ารับตำ�แหน่งใหม่ที่มีขึ้นเพื่อรองรับการ
ขยายกำ�ลังการผลิต ขยายโรงงาน และ/หรือ กิจการ ซึ่งถือเป็นการวางแผนความก้าวหน้า
ในอาชีพของพนักงาน และเพื่อป้องกันปัญหาการขาดแคลนบุคลากรในตำ�แหน่งงานสำ�คัญ 
(Key Positions) ของบริษัทฯ ในอนาคต โดยบริษัทฯ มีหลักเกณฑ์พิจารณาคัดเลือกผู้สืบทอด
ตำ�แหน่ง ดังนี้

1. 	ผลการประเมินการปฏิบัติงาน (Job Performance Appraisal) พิจารณาจากผลการปฏิบัติ
งานที่ผ่านมาของพนักงานผู้สืบทอดตำ�แหน่ง

2. 	การประเมินศักยภาพ (Potential Appraisal) พิจารณาจากศักยภาพความเป็นผู้นำ� ทัศนคต ิ
และพฤติกรรมว่าสอดคล้องกับค่านิยมหลักขององค์กร (Core Value) ซึ่งจะมีผลต่อการ
ทำ�งานในตำ�แหน่งใหม่ในอนาคตหรือไม่

พนักงานที่ผ่านการประเมินเป็นผู้สืบทอดตำ�แหน่งจะถือเป็นพนักงานที่มีศักยภาพสูง (High 
Potential Talent) และจะได้รับการพัฒนาอย่างเหมาะสมเพื่อเตรียมความพร้อมในการเป็น
ผู้นำ�ของหน่วยงานต่อไปในอนาคต โดยเมื่อมีตำ�แหน่งงานว่างบริษัทฯ จะพิจารณาพนักงานที่
มีชื่ออยู่ในบัญชีรายชื่อผู้สืบทอดตำ�แหน่งก่อนเป็นลำ�ดับแรก หากไม่มีพนักงานผู้ที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมบริษัทฯ จึงจะทำ�การสรรหาจากบุคคลภายนอกต่อไป ทั้งนี้บริษัทฯ จะมีการทบทวน
รายชื่อผู้สืบทอดตำ�แหน่งเป็นประจำ�ทุก 2 ปี

บริษัทฯ กำ�หนดให้มีหลักสูตรพัฒนาผู้สืบทอดตำ�แหน่งงาน รวมทั้งสิ้น 20 หลักสูตร ดังนี ้

1. 	 ความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับสังคมดิจิทัล
2.	 ความคิดสร้างสรรค์และการเข้าใจนวัตกรรม
3.	 เทคนิคการไกล่เกลี่ยเพื่อความร่วมมือในองค์กร
4.	 ความสามารถในการตัดสินใจ
5.	 ทักษะการคิดวิเคราะห์ ความกระหายที่จะเรียนรู้เพื่อการเติบโต
6.	 ทักษะความเป็นผู้นำ�
7.	 ความเข้าใจและยอมรับความหลากหลายทางสังคม
8.	 ความเข้าใจเทคโนโลยีในอนาคต การปรับตัวในสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง

9.	 อ่านงบการเงินเป็น เห็นผลงานอยู่ข้างหน้า
10.	ความรู้ทั่วไปและความสำ�คัญของการนำ�เสนอ การเตรียมตัวนำ�เสนอข้อมูล
11.	การเตรียมเนื้อหาที่จะนำ�เสนอ การวิเคราะห์ข้อมูล
12.	การออกแบบการนำ�เสนอข้อมูล
13.	เทคนิคการนำ�เสนอข้อมูลอย่างมีประสิทธิภาพ และเทคนิคการนำ�เสนอด้วย  

Power Point
14.	การวิเคราะห์พฤติกรรมผู้บริโภคด้วย Secondary Data และ Primary Data
15.	การสร้าง Customer Centric Mindset ในการทำ�งาน
16.	การบริหารความเสี่ยง
17.	กลยุทธ์การจัดการธุรกิจขั้นเทพ
18.	กลยุทธ์การจัดการโลจิสติกส์และ Supply Chain
19.	ความฉลาดในการบริหารจัดการอารมณ์
20.	ภาวะผู้นำ�ยุค Digital
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ทั้งนี้ หลักสูตรการพัฒนาผู้สืบทอดตำ�แหน่งงานอาจมีการปรับเปลี่ยนตามสถานการณ์และกลยุทธ์ของบริษัทฯ และเพื่อความเหมาะสมกับกลุ่มผู้สืบทอดตำ�แหน่งงาน  
นอกจากนี้ บริษัทฯ กำ�หนดให้มีประเมินผลการเรียนรู้หลังการฝึกอบรมในแต่ละรายวิชา รวมถึงประเมินศักยภาพของผู้สืบทอดตำ�แหน่ง โดยการประเมินสมรรถนะ  
(Competency) ในด้านต่างๆ ดังนี้

สมรรถนะหลัก (Core Competency) 
ประกอบด้วย

•	 ความเชี่ยวชาญในธุรกิจ/ในงานที่รับผิดชอบ  
(Specialist)		

•	 ทำ�งานเป็นทีม ฟันฝ่าทุกอุปสรรค (Teamwork)
•	 ทำ�งานด้วยความซื่อสัตย์ และรับผิดชอบต่อธุรกิจ 

(Accountability)

สมรรถนะประจำ�กลุ่มงาน (Functional Competency) 
ประกอบด้วย

•	 ความรู้ด้านธุรกิจ (Business Knowledge)
•	 กระบวนการและเทคนิคการผลิตในสายผลิตภัณฑ์ที่

รับผิดชอบ (Production Technique and Process)
•	 การบริหารต้นทุน (Cost Management)
•	 การบริหารผลิตภาพ (Productivity Management)
•	 การตัดสินใจและการแก้ไขปัญหา (Decision Making/ 

Problem Solving)
•	 ความคิดอย่างเป็นระบบ (Systematic Thinking)

สมรรถนะเชิงเทคนิคหรือทางสายงาน 
(Technical/Professional Competency) ประกอบด้วย

•	 การบริหารการเปลี่ยนแปลง (Change Management)
•	 ความเป็นผู้นำ� (Leadership)
•	 การบริหารทีม (Team Management)
•	 การบริหารทรัพยากรบุคคล  

(Human Resource Management)
•	 การบริหารความเสี่ยง (Risk Management)
•	 วิสัยทัศน์และการบริหารเชิงกลยุทธ์  

(Vision & Strategic Management)
•	 การบริหารความซับซ้อน (Complexity Management)

ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่าผู้สืบทอดตำ�แหน่งงานมีความพร้อมในการเข้ารับตำ�แหน่งงานที่สูงขึ้นทั้งความพร้อมทางด้านความรู้ (Knowledge) ทักษะความสามารถ (Skill) และทัศนคติ (Attitude)

บริษัท ศรีตรังแอโกรอินดัสทรี จำ�กัด (มหาชน)160
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จากแนวทางการพัฒนาพนักงานของบริษัทฯ ผ่านการจัดกิจกรรมการพัฒนาและเวทีในการแสดงผลงานและความสำ�เร็จของพนักงาน บริษัทฯ ได้นำ�กิจกรรมข้อเสนอแนะ Kaizen, QCC  
และ OPL มาใช้ขับเคล่ือนการปรับปรุงกระบวนการทำ�งานของพนักงาน และส่งเสริมการคิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ โดยมีการจัดการประกวดผลงาน QCC และ Kaizen ประจำ�ปีของพนักงานในชื่อ  
“โครงการ STA Champion 2025” ซ่ึงในปีน้ีมีพนักงานเข้าร่วมส่งเร่ืองเข้าประกวด QCC และ Kaizen เป็นจำ�นวนมาก โดยมีผู้บริหารระดับสายงานและกรรมการบริษัทเข้าร่วมเป็นคณะกรรมการตัดสิน

ผลการดำ�เนินกิจกรรมการพัฒนา (Activity Development)

การพัฒนาพนักงานและสร้างนวัตกรรมผ่านกิจกรรมพัฒนา

กิจกรรม
ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

จำ�นวนเรื่อง ลดต้นทุนได้ (ล้านบาท) จำ�นวนเรื่อง ลดต้นทุนได้ (ล้านบาท) จำ�นวนเรื่อง ลดต้นทุนได้ (ล้านบาท) จำ�นวนเรื่อง ลดต้นทุนได้ (ล้านบาท)

OPL 107 - 122 - 64 - 181 -

Kaizen 944 24.4 1,113 22 1,186 25 1,652 15

QCC 106 7.7 118 11.6 105 9.7 83 12.2
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KAIZEN: เพิ่มตันผลิต CY
สาขา: บริษัท หน่ำ�ฮั้วรับเบอร์ จำ�กัด (น้ำ�ยางข้น) 

ตัวอย่างการปรับปรุงการทำ�งานจากกิจกรรมคุณภาพ

>> ภาพก่อนปรับปรุง >> ภาพหลังปรับปรุง

ลักษณะการทำ�งาน

>> จุดท่ีเป็นปัญหา

หลังยางสกิมจับตัวเป็นก้อนแล้วพนักงานจะปล่อยยางสกิมออกมาจากบ่อแล้วยกก้อน
ยางขึ้นเก๊ะ จากนั้นก็ยกด้วยรถโฟล์คลิฟต์ไปวางบริเวณจักรรีดยางสกิมเพ่ือทำ�การรีด
ยางให้เป็นแผ่นแล้วม้วนเก็บในเก๊ะ 

ช่วงระหว่างการขนย้ายก้อนยางไปยังจักรรีดยางเกิดการสูญเสียจากการเคลื่อนย้าย
ยางรอการผลิต

การปรับปรุง

>> ลักษณะการทำ�งานแบบใหม่

เพิ่มไลน์สายพานจำ�นวน 3 สายพานลำ�เลียง ก้อนยางไปยังจักรรีดตัวที่ 1 เพื่อลดขั้น
ตอนที่พนักงานยกก้อนยางขึ้น – ลงแก๊ะและลดการใช้รถโฟล์คลิฟท์ในการขนย้ายก้อน
ยางไปยังจักรรีดตัวที่ 1

หลังยางสกิมจับตัวเป็นก้อนแล้วพนักงานจะปล่อยยางสกิมออกมาจากบ่อแล้วยกก้อน
ยางขึ้นสายพาน จากนั้นสายพานจะลำ�เลียงก้อนยางเข้าจักรรีดตัวที่ 1 และตัวที่ 2 
ทำ�ให้ยางเข้าจักรรีดอย่างต่อเนื่อง

ประโยชน์ท่ีได้รับ

>> เพิ่มประสิทธิภาพการทำ�งาน

•	 ระบบสายพานลำ�เลียงช่วยให้กระบวนการทำ�งานลื่นไหลและต่อเนื่องมากขึ้น
•	 ลดปัญหาคอขวดในการป้อนวัตถุดิบเข้าสู่เครื่องจักร
>> ลดภาระของพนักงาน

•	 ไม่ต้องใช้แรงงานยกถ้อยางขึ้น-ลง บ่อยครั้งอีกต่อไป
•	 ลดอาการบาดเจ็บหรือความเสี่ยงจากการยกของหนัก
>> ลดการใช้รถโฟล์คลิฟต์

•	 ช่วยลดต้นทุนการดำ�เนินงาน
•	 ลดความแออัดในพื้นที่ทำ�งาน และเพิ่มความปลอดภัย
>> สะท้อนถึงการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

•	 เป็นตัวอย่างของการคิดปรับปรุงเพื่อความยั่งยืน แสดงถึงความใส่ใจต่อทั้ง 
“คนทำ�งาน” และ “ประสิทธิภาพของโรงงาน”
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อาชีวอนามัยและความปลอดภัยถือเป็นประเด็นสำ�คัญด้านความยั่งยืนในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ การบริหารจัดการความปลอดภัยที่ไม่เหมาะสมอาจจะส่งผลให้เกิดการหยุดชะงักของ
กระบวนการผลติ การสญูเสยีชวีติ ทรพัยส์นิ ตลอดจนผลกระทบตอ่ภาพลกัษณช์ือ่เสยีงของบรษิทัฯ รวมถงึผูม้สีว่นไดเ้สยีของบรษิทัฯ ดงันัน้ เพือ่บรหิารจดัการความเสีย่งทีอ่าจมผีลกระทบตอ่ผูม้สีว่นได้
เสยีกบัองคก์ร โดยเฉพาะอยา่งยิง่ พนกังาน ผูร้บัเหมา/ คูค่า้ และชมุชนโดยรอบบรษิทัฯ จงึกำ�หนด นโยบายดา้นความปลอดภยัและอาชวีอนามยั ซึง่กำ�หนดใหพ้นกังานและผูร้บัเหมาทกุคนมบีทบาท
หน้าที่รับผิดชอบต่อความปลอดภัยในการทำ�งานทั้งของตนเองและเพื่อนร่วมงาน รวมถึงการปฏิบัติตามกฎหมายด้านความปลอดภัยที่เกี่ยวข้อง บริษัทฯ ได้นำ�ระบบการจัดการด้านอาชีวอนามัยและ 
ความปลอดภัยตามมาตรฐาน ISO 45001: 2018 เข้ามาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการความปลอดภัย (GRI 403-1) โดยมีการกำ�หนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และแผนการจัดการ ทบทวน
และติดตามผลการดำ�เนินงานอย่างสม่ำ�เสมอ บริษัทฯ จัดให้มีคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน (คปอ.) เพื่อทำ�หน้าที่ควบคุมดูแล ตลอดจนปรับปรุง 
การดำ�เนินงานด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำ�งานอย่างต่อเนื่อง 

ทั้งนี้ ปี 2568 กลุ่มผลิตภัณฑ์ยางแท่ง ได้รับการรับรองระบบ ISO 45001 จากหน่วยงานภายนอกครบทุกสาขาแล้ว สำ�หรับปี 2569 บริษัทฯ มีแผนขอรับรองเพิ่มเติมดังนี้ กลุ่มโรงงานน้ำ�ยางข้น  
เพิ่มสาขาสุราษฎร์ธานี โดยตั้งเป้าขอรับรองให้ครบทุกสาขาภายในปี 2574 และกลุ่มผลิตภัณฑ์ยางแผ่นเพิ่มสาขาเชียงราย โดยตั้งเป้าขอรับรองให้ครบทุกสาขาภายในปี 2571 นอกจากนี้บริษัทฯ  
ยังจัดให้มีการประชุมด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยกลุ่มยางธรรมชาติ และรายงานผลการดำ�เนินงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจำ�ทุกไตรมาส ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้รับรางวัลสถานประกอบ
กิจการต้นแบบดีเด่นด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน จากกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน ได้รับการรับรองสถานประกอบการปลอดโรค ปลอดภัย กายใจเป็นสุข 
จากกรมอนามัยอย่างต่อเนื่องในหลายสาขาโรงงาน เพื่อสะท้อนการบริหารงานด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยที่มีประสิทธิภาพของบริษัทฯ โดยมีการดำ�เนินงานในปี 2568 ดังนี้ 

ปี 2568 บริษัทฯ มีจำ�นวนโรงงานที่ได้รับรองระบบ ISO 45001 จากหน่วยงานภายนอก  
จำ�นวน 18 โรงงาน ได้แก่ 

โรงงานยางแผ่น:	 บริษัท ศรีตรังแอโกรอินดัสทรี จำ�กัด (มหาชน) สาขาตรัง  

โรงงานยางแท่ง:	 บริษัท ศรีตรังแอโกรอินดัสทรี จำ�กัด (มหาชน) สาขาสิเกา สาขาห้วยนาง 
สาขาทุ่งสง สาขาสกลนคร สาขาอุดรธานี สาขากาฬสินธุ์ สาขาบุรีรัมย์  
สาขาอุบลราชธานี สาขาสระแก้ว สาขาพิษณุโลก สาขาเลย สาขาบึงกาฬ  
สาขามุกดาหาร และบริษัทหน่ำ�ฮั่วรับเบอร์ จำ�กัด

โรงงานน้ำ�ยางข้น:	บริษัท ศรีตรังแอโกรอินดัสทรี จำ�กัด (มหาชน) สาขาหาดใหญ่ สาขาตรัง  
และสาขากาญจนดิษฐ์

อาชีวอนามัยและความปลอดภัยในการทำ�งาน
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กระบวนการช้ีบ่งอันตราย การประเมินความเส่ียง และการสอบสวนอุบัติการณ์ 
(GRI 403-2) 

เพ่ือบริหารจัดการและป้องกันอุบัติเหตุเชิงรุกและลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดอุบัติเหตุร้าย
แรง รวมถึงโรคที่เกิดจากการทำ�งาน บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการชี้บ่งอันตรายที่เกี่ยวข้องกับการ
ทำ�งานและประเมินความเสี่ยงด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย ครอบคลุมทั้งกิจกรรมที่
ดำ�เนินงานโดยพนักงานและผู้รับเหมา ซ่ึงในการชี้บ่งอันตรายจะพิจารณาถึง หน้าที่ ลักษณะ
งาน สถานที่ กิจกรรม และอันตรายที่อาจเกิดขึ้น รวมทั้งการพิจารณาปัจจัยทางสังคม  
การออกแบบวิธีการทำ�งาน อุบัติการณ์ในอดีต และกระบวนการทำ�งานที่เปล่ียนแปลงไป  
เพ่ือประเมินความเสี่ยง และจัดทำ�มาตรการควบคุมเพ่ือขจัดอันตรายและลดความเสี่ยงในการ
ทำ�งานตามลำ�ดับชั้นของการควบคุมอันตราย (Hierarchy of Controls) โดยบริษัทฯ กำ�หนดให้
มีการประเมินความเสี่ยงและทบทวนกระบวนการอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง หรือเม่ือเกิดอุบัติเหตุ
ถึงขั้นหยุดงานเพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหารจัดการด้านอาชีวอนามัยและ 
ความปลอดภัยอย่างต่อเนื่อง

ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังได้กำ�หนดขั้นตอนการปฏิบัติกรณีเกิดอุบัติการณ์ทางด้านร่างกายหรือทรัพย์สิน 
ตลอดจนโรคอันเนื่องมาจากทำ�งาน โดยให้พนักงานมีส่วนร่วมในการรายงานและวิเคราะห์
อันตรายหรือเหตุการณ์ผิดปกติในกระบวนการทำ�งาน ตลอดจนสืบสวนหาสาเหตุที่แท้จริง
ของเหตุการณ์ดังกล่าว และกำ�หนดมาตรการในการแก้ไขและป้องกันการเกิดซ้ำ�ได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ บริษัทฯ ได้จัดให้มีการประชุมประจำ�เดือนของคณะทำ�งานด้านความปลอดภัย
ของทุกโรงงานสาขา เพ่ือส่งเสริมการสร้างวัฒนธรรมความปลอดภัยในกลุ่มบริษัทฯ และยังมี
การสื่อสารอุบัติเหตุผ่าน RCS Application ซ่ึงเป็นระบบการแจ้งอุบัติเหตุภายในกลุ่มบริษัทฯ 
ให้รับทราบเม่ือเกิดอุบัติเหตุขึ้นที่สาขาใดสาขาหนึ่ง เพ่ือให้สามารถเตรียมการป้องกันไม่ให้เกิด
อุบัติเหตุซ้ำ�

ปี 2568 ผลการประเมินความเสี่ยงด้านความปลอดภัยในการปฏิบัติงานพบว่า ลักษณะ 
ความเสี่ยงที่จะทำ�ให้เกิดการบาดเจ็บจากการทำ�งานที่มีผลกระทบสูง (high-consequence 
work-related injury) ได้แก่ อุบัติเหตุจากสารเคมี อุบัติเหตุจากเครื่องจักร เช่น สายพาน 
และลูกกลิ้ง และอุบัติเหตุไฟไหม้ ซ่ึงทางคณะทำ�งานได้จัดทำ�มาตรการควบคุมและลดความ
เสี่ยง โดยการจัดทำ�การ์ดป้องกันส่วนหมุนของเครื่องจักร การติดตั้งระบบ (Safety Switch)  
การอบรมคู่มือความปลอดภัยในการทำ�งาน และการนำ�กิจกรรมการสร้างพฤติกรรม 
ความปลอดภัย (Behavior Base Safety: BBS) มาประยุกต์ใช้  

ทั้งนี้ จากการรายงานและวิเคราะห์ผลการดำ�เนินงานด้านความปลอดภัยบริษัทฯ พบว่า 
มีอุบัติเหตุต่อร่างกายที่เกิดจากการกระทำ�ที่ไม่ปลอดภัย ร้อยละ 40.66 เกิดจากสภาพการ
ทำ�งานที่ไม่ปลอดภัย ร้อยละ 17.58 และเกิดจากการกระทำ�ที่ไม่ปลอดภัยและสภาพการทำ�งานที่
ไม่ปลอดภัย ร้อยละ 41.76 โดยมีรายละเอียด ดังนี้

ความประมาท พลั้งเผลอ เหม่อลอย 
รีบร้อนในการทำ�งาน

การทำ�งานไม่ถูกวิธี หรือไม่ถูกขั้นตอน

การทำ�งานโดยไม่ใช้อุปกรณ์ป้องกัน
อันตรายส่วนบุคคล

พนักงานขาดความรู้ความชำ�นาญ หรือ
เป็นพนักงานใหม่ เปลี่ยนย้ายงาน

การไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
ของความปลอดภัยในการทำ�งาน

พื้นโรงงานขรุขระ เป็นหลุมบ่อ ลื่น 
น้ำ�ท่วมขัง ชำ�รุด

เครื่องจักรกล เครื่องมือ หรืออุปกรณ์
ชำ�รุดบกพร่อง

เครื่องจักรอุปกรณ์ไม่มีการ์ดครอบ

ไม่มีระเบียบ วิธีการ  
มาตรการควบคุมที่ดี

การวางผังโรงงานที่ไม่ถูกต้อง พื้นที่
ทำ�งานมีมุมอับคับแคบ

การกระทำ�ที่ไม่ปลอดภัย 5 อันดับแรก สภาพการที่ไม่ปลอดภัย 5 อันดับแรก

1 1
2 2
3 3
4 4
5 5

สาเหตุของการเกิดอ�บัติเหตุ

สภาพการทำงาน
ที่ไม�ปลอดภัย

17.58%

การกระทำและ
สภาพการทำงาน
ที่ไม�ปลอดภัย

40.66%)

การกระทำ
ที่ไม�ปลอดภัย

41.76%
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นอกจากประเด็นการเกิดอุบัติเหตุต่อร่างกาย การเกิดอุบัติเหตุไฟไหม้ ถือเป็นความเสี่ยงที่ทำ�ให้เกิดความสูญเสียต่อทรัพย์สินที่มีมูลค่าสูงมาก ดังนั้นเพื่อการสร้างความตระหนัก 
ด้านความปลอดภัยและการป้องกันเชิงรุก ทางหน่วยงานความปลอดภัยส่วนกลาง (Safety Center) ได้มีการตรวจประเมินมาตรการป้องกันอุบัติเหตุและอัคคีภัย ตามคู่มือของ 
สถาบันส่งเสริมความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน (องค์การมหาชน) (สสปท.) ประกอบด้วย 4 หัวข้อ ดังนี้

ซึ่งจากผลการตรวจประเมิน พบว่า โรงงานยางแท่ง โรงงานยางแผ่น และโรงงานน้ำ�ยางข้นของบริษัทฯ ผ่านเกณฑ์การประเมินมากกว่า ร้อยละ 90 และทางคณะผู้ตรวจได้จัดทำ�แผนติดตามการ
แก้ไขพร้อมให้คำ�แนะนำ� นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการตรวจโดยทีม Safety Center 2025 เข้าสำ�รวจมีทั้งสิ้น 27 โรงงาน ในกลุ่มบริษัทศรีตรัง บริษัทฯ ได้ติดตามการดำ�เนินการตามข้อเสนอแนะ และ 
ข้อปรับปรุงโดยฝ่ายอาชีวอนามัยความปลอดภัย

การป้องกันและระงับอัคคีภัย 
ระบบไฟฟ้าหม้อน้ำ�/ 
หม้อต้มที่ใช้ของเหลว 
เป็นสื่อนำ�ความร้อน

ความปลอดภัยสารเคมี ความปลอดภัยทั่วไป
เกี่ยวกับอัคคีภัย

การให้บริการด้านสุขภาพและอาชีวอนามัย (GRI 403-3)

นอกจากการให้ความสำ�คัญเรื่องความปลอดภัยในการทำ�งาน บริษัทฯ ตระหนักถึงการดูแลและป้องกันอันตรายต่อสุขภาพของพนักงาน และผู้ที่เข้ามาปฏิบัติงานในพื้นที่ของบริษัทฯ ซึ่งในการทำ�งาน 
อาจมีสภาพแวดล้อม ที่อาจก่อให้เกิดอันตรายต่อสุขภาพ ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้นำ�กระบวนการด้านอาชีวอนามัยเชิงรุกมาใช้ โดยจัดให้มีแพทย์อาชีวเวชศาสตร์เข้ามาประเมินความเสี่ยงด้านสุขภาพของ
พนักงานและผู้ที่มาปฏิบัติงานครอบคลุม การดำ�เนินงานในทุกพื้นที่ เพื่อนำ�ไปสู่การกำ�หนดมาตรการควบคุมและลดความเสี่ยงที่เหมาะสม รวมทั้งมีการเฝ้าระวังตรวจวัดสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน
ต่างๆ ได้แก่ การตรวจวัดแสง เสียง ความร้อน ฝุ่น และสารเคมี อย่างสม่ำ�เสมอ และในกรณีที่พบว่าผลการตรวจวัดไม่เป็นไปตามค่ามาตรฐานความปลอดภัยที่กำ�หนดไว้บริษัทฯ จะดำ�เนินการแก้ไข 
เพื่อออกแบบและปรับปรุงพื้นที่ทำ�งานให้มีสภาพแวดล้อมที่ดีขึ้น รวมถึงตรวจติดตามการดำ�เนินงานอย่างเป็นระบบ เพื่อให้ผลการตรวจวัดผ่านตามค่ามาตรฐานที่กำ�หนด 

1 2 3 4
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นอกจากน้ีบริษัทฯ จัดให้มีห้องพยาบาลสำ�หรับให้บริการด้านสุขภาพแก่พนักงานและผู้รับเหมาท่ีเข้ามา 
ปฏบิตังิาน อกีทัง้ยงัจดัใหม้กีารตรวจสขุภาพพนกังานใหมก่อ่นเริม่ทำ�งาน หรอืเมือ่เปลีย่นตำ�แหนง่
งาน การตรวจสุขภาพประจำ�ปีของพนักงาน และการตรวจสุขภาพพนักงานตามปัจจัยเสี่ยงโดย
แพทยอ์าชวีเวชศาสตร ์รวมถงึจดัใหม้เีจา้หนา้ทีค่วามปลอดภยัในการทำ�งาน ทำ�หนา้ทีค่วบคมุดแูล 
แนะนำ�และให้คำ�ปรึกษาแก่พนักงานและผู้รับเหมาในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับด้านอาชีวอนามัยและ
ความปลอดภัย

การมีส่วนร่วม การให้คำ�ปรึกษาและการส่ือสารข้อมูลท่ีเก่ียวข้องกับอาชีวอนามัยและ
ความปลอดภัย (GRI 403-4)

บริษัทฯ แต่งตั้งคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน 
(คปอ.) เป็นคณะทำ�งานที่จัดตั้งขึ้นตามกฎหมายในสถานประกอบการ เพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ของพนักงานในการดำ�เนินงานด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย รวมถึงการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง แบบมีส่วนร่วมระหว่างตัวแทนฝ่ายบริหารและตัวแทนฝ่ายลูกจ้าง ร่วมกันบริหาร 
จัดการเพื่อให้สถานประกอบการมีความปลอดภัย และมีสภาพแวดล้อมการทำ�งานที่ดี  
ผ่านการปรับปรุงและพัฒนาระบบการจัดการด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยอย่างต่อเนื่อง 
และสม่ำ�เสมอ ทั้งนี้คณะทำ�งานผู้แทนฝ่ายลูกจ้างประกอบด้วยพนักงานระดับปฏิบัติงาน  
ซึง่มาจากการเลอืกตัง้แยกตามสายงาน เพือ่ใหต้วัแทนสามารถสือ่สารใหก้บัพนกังานไดท้กุสายงาน 
และทุกระดับ โดยกำ�หนดให้มีการประชุมคณะทำ�งานอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง เพื่อแลกเปลี่ยน
ข้อมูลข่าวสาร เสนอความคิดเห็น และติดตามความก้าวหน้าของการดำ�เนินงานด้านความ
ปลอดภัยเพื่อปรับปรุงการทำ�งานอย่างต่อเนื่องและสม่ำ�เสมอ

บริษัทฯ ยังได้จัดกิจกรรมส่งเสริมด้านความปลอดภัย และมีการส่ือสารให้พนักงานทุกระดับรับทราบ 
เช่น การรายงานพฤติกรรมด้านความปลอดภัย BBS Observation card ผ่าน RCS Application 
เพ่ือรายงานพฤติกรรมเส่ียงหรือพฤติกรรมปลอดภัยท่ีพบ การตอบคำ�ถามด้านความปลอดภัยประจำ�
เดือน กิจกรรม 5ส, KAIZEN, QCC, KYT และ Safety Talk เป็นต้น โดยบริษัทฯ ได้จัดกิจกรรม
สร้างวัฒนธรรมความปลอดภัยและอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 6 ในรูปแบบออนไลน์ เม่ือวันท่ี 
27 มีนาคม 2568 พร้อมกันทุกโรงงานสาขา และได้กำ�หนดให้มีการจัดกิจกรรมภายในโรงงานสาขา 
ระหว่างวันท่ี 1 เมษายน - 15 พฤษภาคม 2568 เพ่ือสร้างการรับรู้และเน้นย้ำ�เร่ืองความปลอดภัยใน
การทำ�งานให้กับพนักงานทุกคน ซ่ึงเป็นการส่งเสริมการสร้างวัฒนธรรมความปลอดภัยในองค์กรท่ี
บริษัทฯ ดำ�เนินการมาอย่างต่อเน่ือง
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การอบรมพนักงานด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย (GRI 403-5)

บริษัทฯ จัดให้มีการฝึกอบรมด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยให้กับพนักงานและผู้รับเหมา
ทุกคนทั้งก่อนเริ่มงาน หรือการเปลี่ยนงาน โดยพิจารณาหลักสูตรการฝึกอบรมที่จำ�เป็นตาม
ลักษณะงาน ความเสี่ยงและอันตรายที่เกี่ยวข้องกับงาน และความสอดคล้องกับกฎหมาย เช่น 
หลักสูตรเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการทำ�งานระดับหัวหน้างาน การอบรมดับเพลิงขั้นต้น 
การปฐมพยาบาลเบื้องต้น การขับขี่รถโฟล์คลิฟท์และรถแฮนด์ลิฟท์อย่างถูกต้องและปลอดภัย 
การอบรมความปลอดภัยในการใช้สารเคมี ความปลอดภัยเกี่ยวกับไฟฟ้า และการอบรมความ
ปลอดภัยในการทำ�งานในพื้นที่อับอากาศ เป็นต้น รวมถึงการจัดตั้งทีมระงับเหตุฉุกเฉิน และ 
ฝึกอบรมแนวทางปฏิบัติกรณีเกิดเหตุฉุกเฉินเป็นประจำ�ทุกปี เช่น การระงับเหตุเพลิงไหม้  
การอพยพหนีไฟ การระงับเหตุสารเคมีรั่วไหล การฝึกซ้อมแผนโจรกรรมและการก่อการร้าย 
แผนระงับเหตุน้ำ�ท่วม เป็นต้น เพื่อพัฒนาทักษะ เพิ่มความรู้ความสามารถ สร้างความเข้าใจ
ในสิ่งที่อาจเป็นอันตรายและอาจก่อให้เกิดอุบัติเหตุ รวมถึงวิธีการป้องกันและควบคุมอันตราย
ในขณะปฏิบัติงาน สร้างความตระหนักในการทำ�งานอย่างมีสติ เพื่อให้พนักงานและผู้รับเหมา
สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างปลอดภัย ในปีที่ 2568 บริษัทฯ ได้จัดการอบรมด้านความปลอดภัย
พนักงานจำ�นวน 1,823 คน และมีพนักงานที่เข้าร่วมการอบรมทั่วไปซึ่งมีเนื้อหาครอบคลุมเรื่อง
ความปลอดภัยรวมอยู่ด้วยจำ�นวน 5,335 คน ทั้งนี้ บริษัทฯ มีการสำ�รวจความต้องการในการ
ฝึกอบรม และจัดทำ�แผนการฝึกอบรมประจำ�ปี รวมถึงติดตามให้มีการอบรมตามแผนที่กำ�หนด
ไว้ โดยจัดหาวิทยากรที่มีความรู้ความสามารถตามหลักสูตรการอบรมต่างๆ ทั้งภายนอกและ
ภายในองค์กร มีการประเมินผลการอบรม ตลอดจนมีการจัดเก็บบันทึกประวัติการฝึกอบรมของ
พนักงานทุกคนไว้อย่างเป็นระบบ

การส่งเสริมสุขภาพพนักงาน (GRI 403-6)

เพราะพนักงานถือเป็นทรัพยากรที่สำ�คัญขององค์กร ดังนั้น การดูแลสุขภาพของพนักงานจึงเป็น 
สิ่งสำ�คัญที่องค์กรต้องคำ�นึงถึง นอกจากการฝึกอบรมตามแผนงานของฝ่ายอาชีวอนามัยและ 
ความปลอดภัย บริษัทฯ ได้สนับสนุนให้พนักงานเข้าถึงบริการทางการแพทย์ และจัดให้มีการทำ�
กิจกรรมส่งเสริมด้านสุขภาพอนามัย ตลอดจนการสร้างวัฒนธรรมการดูแลสุขภาพให้เกิดในองค์กร 
เพื่อให้พนักงานมีคุณภาพชีวิตที่ดี ดังนี้ 

•	 รางวัลเกียรติยศสถานประกอบการกิจการต้นแบบดีเด่นด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการทำ�งาน ประจำ�ปี 2568 ระดับประเทศ 

       o  บริษัท รับเบอร์แลนด์โปรดักส์ จำ�กัด สาขาหาดใหญ่	 รางวัลระดับประเทศปีที่ 4

       o  บริษัท ศรีตรังแอโกรอินดัสทรี จำ�กัด (มหาชน) สาขาทุ่งสง	 รางวัลระดับประเทศปีที่ 1

       o  บริษัท ศรีตรังแอโกรอินดัสทรี จำ�กัด (มหาชน) สาขาห้วยนาง	รางวัลระดับประเทศปีที่ 1

       o  บริษัท หน่ำ�ฮั่วรับเบอร์ จำ�กัด โรงงานยางแท่ง		  รางวัลระดับประเทศปีที่ 1

       o  บริษัท หน่ำ�ฮั่วรับเบอร์ จำ�กัด (ผลิตน้ำ�ยางข้นและสกิม)	 รางวัลระดับประเทศปีที่ 1

1
2
3
4
5
6

การทำ�ประกันสุขภาพและประกันอุบัติเหตุให้กับพนักงาน

การตรวจสุขภาพพนักงานประจำ�ปี

การตรวจสุขภาพตามปัจจัยเสี่ยง ตามคำ�แนะนำ�ของแพทย์อาชีวเวชศาสตร์

การจัดแข่งขันกีฬาภายในบริษัทฯ 

การให้บริการตรวจรักษาพยาบาลเบื้องต้นที่ห้องพยาบาลของบริษัทฯ  
โดยไม่เสียค่าใช้จ่าย

การเข้าร่วมโครงการต่างๆ ของรัฐ ที่ส่งเสริมสุขภาพและความปลอดภัย 
และได้รับรางวัลต่างๆ
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•	 รางวัลสถานประกอบการกิจการต้นแบบดีเด่นด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ 
สภาพแวดล้อมในการทำ�งาน ประจำ�ปี 2568 ระดับจังหวัด

       o  บริษัท ศรีตรังแอโกรอินดัสทรี จำ�กัด (มหาชน) สาขานราธิวาส

       o  บริษัท รับเบอร์แลนด์โปรดักส์ จำ�กัด สาขาบึงกาฬ

•	 สถานประกอบการ ปลอดโรค ปลอดภัย กายใจเป็นสุข ประจำ�ปี 2568

       ประเภทโล่ทอง

       o  บริษัท ศรีตรังแอโกรอินดัสทรี จำ�กัด (มหาชน) สาขาสระแก้ว

       o  บริษัท ศรีตรังแอโกรอินดัสทรี จำ�กัด (มหาชน) สาขาเลย

       o  บริษัท รับเบอร์แลนด์โปรดักส์ จำ�กัด สาขาบุรีรัมย์

       o  บริษัท ศรีตรังแอโกรอินดัสทรี จำ�กัด (มหาชน) สาขาอุบลราชธานี

       o  บริษัท ศรีตรังแอโกรอินดัสทรี จำ�กัด (มหาชน) สาขาสุราษฎร์ธานี

       o  บริษัท ศรีตรังแอโกรอินดัสทรี จำ�กัด (มหาชน) สาขากาญจนดิษฐ์

       o  บริษัท สตาร์ไลท์ เอ็กซ์เพรส ทรานสปอร์ต จำ�กัด

       o  บริษัท ศรีตรังแอโกรอินดัสทรี จำ�กัด (มหาชน) สาขาตรัง

       o  บริษัท ศรีตรังแอโกรอินดัสทรี จำ�กัด (มหาชน) สาขาห้วยนาง

นอกจากนี้บริษัทฯ ยังดำ�เนินโครงการและบริการส่งเสริมสุขภาพเพ่ือตรวจสุขภาพ 
ให้กับพนักงานที่มีอายุเกิน 35 ปี รวมถึงการรณรงค์ส่งเสริมให้พนักงานมีสุขลักษณะ
อนามัยที่ดี ผ่านช่องทางสื่อสารต่างๆ เช่น บอร์ดประชาสัมพันธ์ เสียงตามสาย  
Internet mail และทางแอปพลิเคชัน Line อย่างสม่ำ�เสมอ

ประเภทโล่เงิน

 o บริษัท ศรีตรัง รับเบอร์ แอนด์ แพลนเทชั่น จำ�กัด 
(สำ�นักงานเชียงใหม่)

o บริษัท รับเบอร์แลนด์โปรดักส์ จำ�กัด สาขาบึงกาฬ 
(การผลิตยางแผ่นและยางแท่ง)

o บริษัท รับเบอร์แลนด์โปรดักส์ จำ�กัด สาขาบึงกาฬ 
(การผลิตน้ำ�ยางข้น)

•	 การขับเคล่ือนการดำ�เนินงานป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด  
TO BE NUMBER ONE ปี 2568

       ระดับประเทศ

       o  บริษัท ศรีตรังแอโกรอินดัสทรี จำ�กัด (มหาชน) สาขานราธิวาส 

       o  บริษัท รับเบอร์แลนด์โปรดักส์ จำ�กัด สาขาบึงกาฬ

       o  บริษัท รับเบอร์แลนด์โปรดักส์ จำ�กัด สาขามุกดาหาร 

       ระดับจังหวัด

       o  บริษัท ศรีตรังแอโกรอินดัสทรี จำ�กัด (มหาชน) สาขาเลย
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การป้องกันและบรรเทาผลกระทบด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยท่ีเช่ือมโยง
โดยตรงกับความสัมพันธ์ทางธุรกิจ (GRI 403-7)

บริษัทฯ เล็งเห็นถึงผลกระทบเชิงลบจากความเสี่ยงด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยต่อการ
ดำ�เนินธุรกิจ ที่อาจเกิดจากการดำ�เนินการของคู่ค้าหรือผู้รับเหมา โดยบริษัทฯ กำ�หนดให้มีการ
ดูแลความปลอดภัยในการเข้ามาทำ�งานในพ้ืนที่ของบริษัทฯ จัดให้มีการอบรมผู้รับเหมาประจำ�ปี  
การทำ�สัญญาข้อตกลงด้านความปลอดภัยกับผู้รับเหมา และตรวจสอบความพร้อมของอุปกรณ์
ต่างๆ ก่อนออกใบอนุญาตให้ทำ�งาน (Work permit) บริษัทฯ ยังได้กำ�หนดจรรยาบรรณธุรกิจ
สำ�หรับคู่ค้า (Supplier Code Of Conduct) เพื่อส่งเสริมคู่ค้าธุรกิจในการดำ�เนินธุรกิจอย่างยั่งยืน
และสอดคล้องกับแนวทางการดำ�เนินงานของบริษัทฯ โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้

1

2
3
4

จัดเตรียมสภาพแวดล้อมในการทำ�งานให้ปลอดภัย ถูกสุขอนามัย 
ควบคุมความเส่ียงของการเกิดอุบัติเหตุ และผลกระทบต่อสุขภาพท่ี 
อาจเกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน รวมถึงจัดให้มีบริการด้านสุขภาพ และ
ความช่วยเหลือทางการแพทย์อย่างเหมาะสม

จัดให้มีการฝึกอบรมด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยเป็นประจำ�

จัดให้มีอุปกรณ์ป้องกันอันตรายส่วนบุคคลอย่างเหมาะสม

มีการประเมินและจัดให้มีการเตรียมพร้อมสำ�หรับสถานการณ์ฉุกเฉิน 
ที่อาจเกิดขึ้นรวมถึงการฟื้นฟู

เป้าหมายด้านอาชีวอนามัย 
และความปลอดภัยในการทำ�งาน

จำ�นวนการเกิดอุบัติเหตุถึงขั้นเสียชีวิตจากการทำ�งาน

จำ�นวนการเจ็บป่วยด้วยโรคจากการทำ�งาน 
ของผู้ปฏิบัติงานทั้งหมด

เป็นศูนย์

เป็นศูนย์
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จากการดำ�เนินงานด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย บริษัทฯ ได้มีการติดตามและรายงานผลการดำ�เนินงานด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยอย่างต่อเนื่อง โดยมีผลการดำ�เนินงาน
ตามเป้าหมายดังตาราง 

ผลการดำ�เนินงาน

ตัวชี้วัดด้านความปลอดภัยและ
อาชีวอนามัย (GRI 403-9, 403-10)

หน่วย เป้าหมาย ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

การเสียชีวิตจากการทำ�งาน (Fatality)

พนักงาน ราย 0 0 0 0 0 0

ผู้รับเหมา ราย 0 0 0 0 0 0

อัตราความถี่ของการบาดเจ็บจากการทำ�งานถึงขั้นหยุดงาน (LTIFR)

พนักงาน ครั้ง/ 200,000 ชั่วโมงการทำ�งาน 0.89 1.65 1.57 0.94 1.00 0.65

ผู้รับเหมา ครั้ง/ 200,000 ชั่วโมงการทำ�งาน - N/A 0.15 0.11 0.00 0.20

อัตราความรุนแรงของการบาดเจ็บ (LTISR)

พนักงาน ครั้ง/ 200,000 ชั่วโมงการทำ�งาน - 15.95 10.39 11.30 10.52 6.93

ผู้รับเหมา ครั้ง/ 200,000 ชั่วโมงการทำ�งาน - N/A 4.58 0.34 0 9.09

อัตราความถี่ของการบาดเจ็บรวม (TRIFR)

พนักงาน ครั้ง/ 200,000 ชั่วโมงการทำ�งาน - 3.21 2.31 1.68 1.78 1.18

ผู้รับเหมา ครั้ง/ 200,000 ชั่วโมงการทำ�งาน - N/A 0.15 0.34 0.00 1.00

อัตราการบาดเจ็บจากการทำ�งานที่ทำ�ให้ ไม่สามารถฟื้นฟูกลับมาเหมือนเดิมได้ภายในระยะเวลา 6 เดือน

พนักงาน จำ�นวนครั้ง - 1 0 0 0 0

ผู้รับเหมา จำ�นวนครั้ง - N/A 0 0 0 0

การเจ็บป่วยด้วยโรคจากการทำ�งานของผู้ปฏิบัติงานทั้งหมด

พนักงาน ราย 0 0 0 0 0 0

ผู้รับเหมา ราย 0 0 0 0 0 0

หมายเหตุ:

1. บริษัทมีการคำ�นวณข้อมูลปี 2562-2564 โดยคำ�นวณจาก 1,000,000 เป็น 200,000 ชั่วโมงการทำ�งาน เพื่อความเหมาะสมกับจำ�นวนพนักงานและผู้รับเหมาในโรงงาน
2. เริ่มมีการเก็บข้อมูลของผู้รับเหมาตั้งแต่ปี 2565
3. ไม่รวมธุรกิจต้นน้ำ� SRP
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บริษัทฯ ใส่ใจในทุกรายละเอียดของกระบวนการผลิต โดยดำ�เนินการภายใต้ระบบควบคุมคุณภาพอย่างเข้มงวดในทุกขั้นตอน ตั้งแต่การคัดเลือกวัตถุดิบ การผลิต การตรวจสอบคุณภาพ  
ไปจนถึงการจัดส่ง เพ่ือให้ม่ันใจว่าลูกค้าจะได้รับผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพสูง มีความปลอดภัยต่อการใช้งาน และเป็นไปตามข้อกำ�หนดของกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้  
บริษัทฯ มุ่งม่ันลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมตลอดวงจรชีวิตของผลิตภัณฑ์ โดยให้ความสำ�คัญกับการเลือกใช้วัตถุดิบและวัสดุที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม การใช้วัสดุซ้ำ�หรือนำ�กลับมาใช้ใหม่ 
(Reuse & Recycle) การออกแบบผลิตภัณฑ์และกระบวนการผลิตที่ช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และสนับสนุนการพัฒนาผลิตภัณฑ์คาร์บอนต่ำ�อย่างต่อเนื่อง

บริษัทฯ มีนโยบายไม่ใช้สารอันตรายในผลิตภัณฑ์ และควบคุมการใช้สารเคมีอย่างเคร่งครัดให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานทั้งในประเทศและระดับสากล อาทิ ข้อกำ�หนดตาม 
REACH Regulation รวมถึงมาตรฐานด้านความปลอดภัยอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือคุ้มครองผู้ใช้งาน ลูกค้า และผู้มีส่วนได้เสียตลอดห่วงโซ่อุปทาน ในด้านการสื่อสารข้อมูลสินค้าและบริการ  
บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับการเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และเข้าใจง่าย โดยจัดให้มีการสื่อสารข้อมูลที่สำ�คัญ เช่น คุณลักษณะของผลิตภัณฑ์ วิธีการใช้งาน ข้อควรระวัง 
ด้านความปลอดภัย การจัดการหลังการใช้งาน และข้อมูลด้านสิ่งแวดล้อม ผ่านฉลากสินค้า เอกสารกำ�กับผลิตภัณฑ์ เว็บไซต์ของบริษัทฯ และช่องทางการสื่อสารอ่ืนๆ ที่เหมาะสม นอกจากนี้  
บริษัทฯ ยังเปิดช่องทางรับข้อร้องเรียนและข้อเสนอแนะจากลูกค้า เพื่อนำ�มาปรับปรุงคุณภาพผลิตภัณฑ์และการให้บริการอย่างต่อเนื่อง

คุณภาพและความปลอดภัยของผลิตภัณฑ์ 

เป้าหมาย และผลการดำ�เนินงานเกี่ยวกับคุณภาพสินค้าและความรับผิดชอบต่อผลิตภัณฑ์

การเรียกคืนผลิตภัณฑ์  

เป็น 0 กรณี

ร้อยละของการตรวจพบ 
สารต้องห้ามในผลิตภัณฑ์  
(Prohibited substance) 

เป็น 0 กรณี

0 กรณี

ร้อยละ 0

เป้าหมาย ผลการดำ�เนินงาน ปี 2568
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บริษัทฯ ส่งเสริมให้ผลิตภัณฑ์ได้รับการรับรองเครื่องหมาย Carbon Footprint of Product (CFP) 
จากองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) หรือ อบก. เพื่อใช้เป็นฐานข้อมูลในการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์และกระบวนการผลิตที่สามารถลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้อย่างมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้นในอนาคต อีกทั้งยังเป็นข้อมูลสำ�คัญที่ได้รับความสนใจจากลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสีย ท้ังนี้ 
บริษัทฯ ได้ขึ้นทะเบียน Carbon Footprint of Product จำ�นวน 12 ผลิตภัณฑ์ตั้งแต่ปี 2566  
โดยการรับรองดังกล่าวมีอายุจนถึงปี 2569 

บริษัทฯ ตระหนักถึงปัญหาขยะพลาสติกถูกทิ้งและตกค้างอยู่ในสิ่งแวดล้อมเป็นจำ�นวนมาก 
ซ่ึงส่งผลกระทบต่อความอุดมสมบูรณ์ของระบบนิเวศ ดังนั้น บริษัทฯ จึงดำ�เนินการเลือกใช้
พลาสติกรีไซเคิล (พลาสติกเกรด B) ชนิด Linear Low Density Polyethylene (LLDPE)  
ห่อหุ้มผลิตภัณฑ์ให้ได้มากที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได้ เ พ่ือลดมลพิษจากปัญหาขยะพลาสติก  
โดยในปี 2568 บริษัทฯ ใช้พลาสติกรีไซเคิล จำ�นวนทั้งหมด 1,508 ตัน ซึ่งสามารถช่วยลด 
การปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้ 3,221 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า 

หมายเหตุ: ค่า Emission Factor CFP ของ Linear Low Density Polyethylene (LLDPE) จาก Thai National LCI 
Database, TIIS-MTEC-NSTDA (with TGO electricity 2016-2018) เท่ากับ 2.1356 kgCO2e/kg

การจัดการพลาสติกห่อหุ้มผลิตภัณฑ์

การรับรองผลิตภัณฑ์ฉลากคาร์บอน (Carbon Label)
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บริษัทได้ถือปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจว่าด้วยความสัมพันธ์กับลูกค้าอย่างเคร่งครัด โดยมุ่งม่ันสร้างความพึงพอใจและความเช่ือม่ันให้แก่ลูกค้า 
ผ่านการจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการท่ีมีคุณภาพในระดับราคาท่ีเหมาะสม พร้อมเปิดเผยข้อมูลสินค้าและบริการอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และโปร่งใส 
บริษัทฯ ส่งมอบสินค้าตรงเวลา ให้การรับประกันตามเง่ือนไขท่ีเหมาะสม และจัดให้มีระบบและช่องทางการส่ือสารเพ่ือรองรับข้อร้องเรียนเก่ียวกับ
สินค้าและบริการ รวมถึงรักษาความลับและข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้าอย่างเข้มงวด โดยไม่นำ�ไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตนหรือผู้เก่ียวข้องโดยมิชอบ

นอกจากน้ี บริษัทฯ ดำ�เนินการตรวจเย่ียมตามแผนงานของลูกค้าเป็นประจำ�ทุกปี พร้อมท้ังเชิญชวนลูกค้ารายใหม่เข้าเย่ียมชมโรงงานผลิต  
เพ่ือสร้างความเข้าใจและความเช่ือม่ันในกระบวนการดำ�เนินงานและผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ รวมถึงรับฟังความคาดหวังและความต้องการของลูกค้า 
เพ่ือนำ�มาปรับปรุงการดำ�เนินงาน ผลิตภัณฑ์ และบริการอย่างต่อเน่ือง

ท้ังน้ี ตลอดการดำ�เนินธุรกิจ 3 ปี ท่ีผ่านมาบริษัทฯ ไม่มีข้อร้องเรียนการส่ือสารทางการตลาด และข้อมูลส่วนบุคคลอย่างมีนัยสำ�คัญจากลูกค้า  
(GRI 417-2, 417-3, 418-1)

ปัจจุบันลูกค้าของบริษัทฯ จากหลากหลายประเทศท่ัวโลกได้ให้ความสำ�คัญกับเร่ือง ESG โดยบริษัทฯ ได้ส่ือสารและตอบแบบสำ�รวจด้านความย่ังยืน
จากลูกค้าท่ีสอบถามมาหลายบริษัทอย่างต่อเน่ือง และนำ�มาพัฒนาการดำ�เนินงานของบริษัทฯ โดยในปี 2568 มีผลการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญ อาทิเช่น

การเป็นสมาชิกของ GPSNR บริษัทฯ ได้เข้าร่วมโครงการ กับทาง GPSNR 

จำ�นวน 2 โครงการ ดังนี้

•	 ในปี 2568 บริษัทฯ ได้ดำ�เนินงานต่อยอดจากการเข้าร่วมโครงการ GPSNR Assurance 
Model Pilot ในปี 2567 โดยมุ่งยกระดับมาตรฐานความโปร่งใสและความยั่งยืนในห่วง
โซ่อุปทานยางธรรมชาติอย่างต่อเนื่อง โครงการดังกล่าวเป็นโครงการนำ�ร่องของ Global 
Platform for Sustainable Natural Rubber (GPSNR) ที่บริษัทฯ ได้เข้าร่วมเพ่ือพัฒนา
ระบบการรับรองความยั่งยืนในห่วงโซ่อุปทานยางธรรมชาติ สะท้อนถึงความมุ่งม่ันในการ
ดำ�เนินธุรกิจตามนโยบายด้านความยั่งยืนและข้อกำ�หนดของ GPSNR โดยบริษัทฯ ได้
ดำ�เนินงานร่วมกับโรงงาน ผู้ส่งมอบวัตถุดิบ และเกษตรกรสวนยางในจังหวัดพิษณุโลก และ
ผ่านการตรวจประเมินโดยผู้ตรวจภายนอกร่วมกับทีมงาน GPSNR

•	 การเข้าร่วมโครงการ GAPs project in Thailand for coaching farmer and mapping 
poly ในจังหวัดเชียงราย โดยร่วมกับทาง Koltiva ในการลงพื้นที่ให้ความรู้และพัฒนาการทำ�
สวนยางตามแนวทางการปฏิบัติที่ดี เพ่ือเพ่ิมผลผลิตควบคู่ไปกับการดูแลสิ่งแวดล้อม เช่น 
การไม่ใช้กรดซัลฟูริคในการจัดตัวน้ำ�ยาง การไม่ใช้สารเคมีต้องห้ามในการกำ�จัดวัชพืช การ
ใช้ปุ๋ยอินทรีย์ เป็นต้น

บริษัทฯ เข้าร่วมการประเมินและจัดทำ�แผนท่ีความเส่ียงทางสังคมและส่ิงแวดล้อม
ตลอดห่วงโซ่อุปทานยางธรรมชาติผ่านแอปพลิเคชัน “RUBBERWAY” 

ซ่ึงเป็นเครื่องมือที่ช่วยรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในห่วงโซ่อุปทาน ตั้งแต่
โรงงาน ผู้ค้าคนกลาง ไปจนถึงเกษตรกรรายย่อย (Smallholders) โดยการประเมินครอบคลุมทั้ง
ด้านสิทธิมนุษยชน สภาพการทำ�งาน การใช้แรงงานเด็ก การจัดการสิ่งแวดล้อม และการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย พร้อมบันทึกพิกัด GPS ของทุกจุดในห่วงโซ่อุปทาน เพ่ือสร้างความโปร่งใสและ
ความสามารถในการตรวจสอบย้อนกลับอย่างสมบูรณ์ ผลการประเมินช่วยให้บริษัทฯ สามารถ
ระบุและจัดลำ�ดับความเสี่ยง รวมถึงวางแผนปรับปรุงและพัฒนามาตรการลดความเสี่ยงอย่างต่อ
เนื่อง เพื่อยกระดับมาตรฐานความยั่งยืนในอุตสาหกรรมยางธรรมชาติ

การดำ�เนินการตามข้อกำ�หนด EUDR 

ซึ่งเป็นกฎระเบียบว่าด้วย สินค้าที่ปลอดจากการตัดไม้ทำ�ลายป่า เพื่อควบคุมสินค้าที่วางจำ�หน่าย
ในสหภาพยุโรปและที่ส่งออกจากสหภาพยุโรป ที่เชื่อมโยงกับการตัดไม้ทำ�ลายป่าและการทำ�ให้ป่า
เสื่อมโทรม (associated with the deforestation and forest degradation) ใน EU Official 
Journal L 150/206

ความสัมพันธ์กับลูกค้า
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บริษัทฯ ได้กำ�หนดตัวชี้วัดในการดำ�เนินงาน โดยการสำ�รวจและประเมินความพึงพอใจของลูกค้าเป็นประจำ�ทุกปี เพ่ือนำ�ผลการประเมินจากลูกค้ามาพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการของบริษัท  
ซ่ึงนอกจากการประเมินประจำ�ปี บริษัทฯ ได้มีระบบการประเมินผลการตรวจประเมินของโรงงานในทุกครั้งที่มีลูกค้าเข้าตรวจเยี่ยม โดยฝ่ายคุณภาพบริษัทฯ ได้นำ�ผลการประเมินทั้ง 2 ส่วน 
มาดำ�เนินการเพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้าให้มากที่สุด ทั้งนี้ แบบการสำ�รวจความพึงพอใจของบริษัทฯ ครอบคลุมตั้งแต่ความถูกต้องในการกรอกเอกสาร การส่งมอบ คุณภาพของ
ผลิตภัณฑ์ การตอบข้อร้องเรียน จนถึงความรวดเร็วในการตอบกลับให้กับลูกค้า โดยในปี 2568 ทางฝ่ายคุณภาพได้มีการปรับปรุงแบบสำ�รวจให้ครอบคลุมมากยิ่งขึ้น โดยเพิ่มประเด็นด้าน ESG 
และการสำ�รวจความพึงพอใจในการจัดทำ�รายงานความยั่งยืนประจำ�ปีของบริษัทฯ ซ่ึงแบบสำ�รวจความพึงพอใจจะทำ�การจัดส่งให้กับลูกค้าโดยฝ่ายการตลาด และนำ�มาวิเคราะห์ประเมินผล 
โดยฝ่ายคุณภาพ หลังจากนั้นดำ�เนินการส่งผลการวิเคราะห์ให้กับฝ่ายที่เกี่ยวข้องเพื่อปรับปรุงและพัฒนาต่อไป

ทั้งนี้ บริษัทฯ มีการจัดทำ�แผนบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (BCP) ที่ครอบคลุมการทำ�งานของหน่วยงานสำ�คัญของบริษัทฯ และครอบคลุมทุกโรงงานและทุกกลุ่มผลิตภัณฑ์ทั่วประเทศ  
(ยางแท่ง ยางแผ่น และน้ำ�ยางข้น) โดยในปี 2568 บริษัทฯมีการซ้อมแผน BCP จำ�นวน 8 โรงงาน และมีการดำ�เนินการตามแผน BCP จากเหตุการณ์น้ำ�ท่วมและความไม่สงบในพื้นที่ชายแดน  
ทำ�ให้บริษัทฯ สามารถดำ�เนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่องไม่เกิดผลกระทบต่อลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสียอย่างเป็นนัยสำ�คัญ

การประเมินผลความพึงพอใจลูกค้า

มากกว่า 80%

เป้าหมาย

2564

2565

2566

2567

2568

83 .00

87 . 00

87 . 00

84 . 00

84 . 52
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บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนและสังคม ด้วยแนวทางการพัฒนาชุมชนแบบมีส่วนร่วม (Participatory Community Development) และการปลูกฝังจิตสำ�นึกเชิงบวก
ต่อความรับผิดชอบต่อสังคมในการดำ�เนินธุรกิจ โดยสนับสนุนสภาพความเป็นอยู่ท่ีดีของชุมชนท้องถ่ิน คำ�นึงถึงสิทธิมนุษยชน ความม่ันคงทางอาหาร และส่งเสริมสิทธิทางเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรมของ
ชุมชนให้เข้มแข็ง นอกจากน้ี ยังสนับสนุนการจ้างงานบุคคลในท้องถ่ินและเปิดโอกาสให้เข้าถึงการศึกษา เพ่ือร่วมแก้ไขปัญหาชุมชนและสังคมอย่างต่อเน่ือง แผนงานด้านการพัฒนาชุมชนและสังคมของบริษัทฯ 
มุ่งสร้างการมีส่วนร่วมกับชุมชนรอบโรงงาน ผ่านโครงการและกิจกรรมต่างๆ ท้ังท่ีริเร่ิมข้ึนเองและร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก โดยมีการลงพ้ืนท่ีสำ�รวจและเสวนากับชุมชนอย่างต่อเน่ืองทุกปี เพ่ือตอบสนอง
ต่อความต้องการและความคาดหวังของชุมชน สร้างคุณค่าร่วม และสนับสนุนการอยู่ร่วมกันอย่างย่ังยืน โครงการและกิจกรรมของบริษัทฯ ครอบคลุม 6 ด้านหลัก ได้แก่

การสนับสนุนและมีส่วนร่วมกับชุมชน

โครงการและกิจกรรมของบริษัทฯ ครอบคลุม 6 ด้านหลัก

ด้านเด็กและเยาวชน ด้านการช่วยเหลือ 
ผู้ประสบภัยพิบัติ 
และผู้ด้อยโอกาส 

ด้านการพัฒนาอาชีพ
และความเป็นอยู่ 

ด้านศิลปะวัฒนธรรม
และประเพณีท้องถิ่น

ด้านสุขภาพอนามัย ด้านสิ่งแวดล้อมและ
สภาพแวดล้อมที่ดี
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ปี 2568 บริษัทฯ สนับสนุนกิจกรรรมพัฒนาชุมชนและสังคม ผ่านภาษีสังคมและการบริจาค รวมถึง
การจัดกิจกรรมสนับสนุนชุมชนในพ้ืนท่ีโรงงานและศูนย์รับซ้ือวัตถุดิบ คิดเป็นมูลค่าการลงทุนทาง
สังคม (GRI 201-1) รวม 5.45 ล้านบาท มีสัดส่วนมูลค่าการลงทุนแต่ละด้านตามข้อมูลด้านล่าง

จำ�นวนพนักงาน 

6,630 ราย
คิดเป็นชั่วโมงจิตอาสา 

15,307,156 ชั่วโมง

การมีส่วนร่วมของพนักงานจิตอาสากลุ่มศรีตรัง

สัดส่วนมูลค่า 
การลงทุน 
แต่ละด้าน

ด้านเด็กและเยาวชน 

ร้อยละ 15
ด้านการพัฒนาอาชีพ 

และความเป็นอยู่ 

ร้อยละ 21

ด้านสุขภาพอนามัย 

ร้อยละ 5

ด้านการช่วยเหลือ 
ผู้ประสบภัยพิบัติ 
และผู้ด้อยโอกาส 

ร้อยละ 19
ด้านศิลปะวัฒนธรรมและ

ประเพณีท้องถิ่น

ร้อยละ 21

ด้านสิ่งแวดล้อมและสภาพ
แวดล้อมที่ดี

ร้อยละ 19

ความพึงพอใจของชุมชน 

มากกว่า ร้อยละ 85
ความพึงพอใจของชุมชน 

ร้อยละ 96.52

เป้าหมาย ผลการดำ�เนินงาน

ผลการดำ�เนินงานด้านการพัฒนาชุมชนและสังคมท่ีสำ�คัญปี 2568

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำ�คัญของการพัฒนาเด็กและเยาวชนซ่ึงเป็นอนาคตของชาติ จึงให้การ
สนับสนุนด้านการศึกษาแก่โรงเรียนในบริเวณโดยรอบท่ีต้ังโรงงาน พร้อมท้ังจัดกิจกรรมและโครงการ
ต่างๆ เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ของเด็กและเยาวชน โดยนำ�พนักงานท่ีมีความรู้และประสบการณ์มา
ถ่ายทอดองค์ความรู้ เพ่ือสร้างการมีส่วนร่วมในชุมชน ท้ังน้ีมีโครงการท่ีดำ�เนินงานอย่างต่อเน่ือง ดังน้ี

ด้านเด็กและเยาวชน
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บริษัทฯ ได้ดำ�เนินโครงการความปลอดภัยในโรงเรียนอย่างต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 4 เพ่ือรณรงค์และส่งเสริมให้เด็กนักเรียนและบุคลากรมีความรู้ในการป้องกันอุบัติเหตุ การปฐมพยาบาลเบ้ืองต้น เช่น การช่วยชีวิต 
ข้ันพ้ืนฐานโดยการทำ� CPR, ช่วยเหลืออาหารติดคอ, การใช้เคร่ือง AED, แผ่นดินไหว, ก่อการร้าย คนคุ้มคล่ัง “หนี ซ่อน สู้”, ความรู้ด้านยาเสพติด / บุหร่ีไฟฟ้า, ตรวจสุขภาพ ฯลฯ รวมถึงการซ้อมแผนอพยพหนีไฟ  
การป้องกันและระงับอัคคีภัยเบ้ืองต้น โดยบริษัทฯ ได้ดำ�เนินโครงการกับ 13 โรงเรียนในพ้ืนท่ี 10 จังหวัด ท่ีโรงงานต้ังอยู่ และมีนักเรียนเข้าร่วมโครงการท้ังหมดจำ�นวน 853  คน

โครงการความปลอดภัยในโรงเรียน (STA Safety School)

โครงการความปลอดภัยในโรงเรียน (STA Safety School)

ความพึงพอใจจากการ 
เข้าร่วมโครงการ 
ร้อยละ 85

ความพึงพอใจจากการ 
เข้าร่วมโครงการ

ร้อยละ 98.60

เป้าหมาย ผลการดำ�เนินงาน

การดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญในปี 2568
โรงเรียน จังหวัด

1. โรงเรียนวัดทุ่งลุงมิตรภาพที่ 198

2. โรงเรียนบ้านหน่ำ�ฮั่ว
สงขลา

3. โรงเรียนวัดแจ้ง

4. โรงเรียนบ้านหนองราโพธิ์

5. โรงเรียนบ้านกลิ้งกลอง

ตรัง

6. โรงเรียนบ้านหนองนาคํา สพป อด1 อุดรธานี

7. โรงเรียนนาเพียงสว่างวิทยานุกูล สกลนคร

8. โรงเรียนบ้านสะเดา พิษณุโลก

9. โรงเรียนบ้านโคกกลาง บุรีรัมย์

10. โรงเรียนบ้านแก้ง (พันธ์นุสสร) สระแก้ว

11. โรงเรียนบ้านคำ�เม็ก กาฬสินธุ์

12. โรงเรียนหนองแอก มุกดาหาร

13. โรงเรียนบ้านชมภู เชียงราย
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โรงเรียน จังหวัด

1. โรงเรียนบ้านท่าสะอาด เลย

2. โรงเรียนโนนชาดผดุงวิทย์

3. โรงเรียนประชารัฐสามัคคี (ธนาคารกรุงเทพ 13)
อุบลราชธานี

4. โรงเรียนบ้านโคกเพชร (บุญเหลือคุรุราษฎร์บำ�รุง) 

5. โรงเรียนบ้านโคกกลาง

6. โรงเรียนตะลุงเก่า

7. โรงเรียนเกียรติเจริญ

บุรีรัมย์

8. โรงเรียนบ้านคำ�ป่าหลาย มุกดาหาร

9. โรงเรียนบ้านโนนสมบูรณ์ บึงกาฬ

10. โรงเรียนเทศบาล 1 (ชุมชนบ้านอุดมทอง) สงขลา

บริษัทฯ ดำ�เนินโครงการสะเต็มศึกษาอย่างต่อเนื่องเป็นปีที่ 9 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนระดับประถมศึกษาในพื้นที่ได้เรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติจริงนอกห้องเรียนในสาขาวิชาต่างๆ เช่น 
วิทยาศาสตร์ วิศวกรรม เทคโนโลยี และคณิตศาสตร์ ผ่านกิจกรรมการประดิษฐ์และทดลอง อาทิ การจัดทำ�ชุดประดิษฐ์ขดลวดไฟฟ้า และรถพลังงานแสงอาทิตย์ เป็นต้น โดยมีพนักงานที่มีความรู้และ
ประสบการณ์เป็นผู้ถ่ายทอดองค์ความรู้

บริษัทฯ ได้ดำ�เนินโครงการสะเต็มศึกษาให้กับ 10 โรงเรียนในพ้ืนท่ี 6 จังหวัด มีจำ�นวนนักเรียนเข้าร่วมโครงการ ท้ังหมดรวม 296 คน

โครงการสะเต็มศึกษา (STA STEM STUDENT)

ความพึงพอใจจากการ 
เข้าร่วมโครงการ 
ร้อยละ 85

ความพึงพอใจจากการ 
เข้าร่วมโครงการ

ร้อยละ 93.60

เป้าหมาย ผลการดำ�เนินงาน

การดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญในปี 2568

โครงการสะเต็มศึกษา (STA STEM STUDENT)



รายงานความยั่งยืน 2568 179

ปี 2568 โครงการ “ร่วมใจทำ�ยางไทยย่ังยืน” ของกลุ่มบริษัทศรีตรังเป็นส่วนหนึ่งของพันธกิจใน
การเป็นองค์กรแห่งยางสีเขียวที่ดำ�เนินธุรกิจครบวงจรตั้งแต่ต้นน้ำ�ถึงปลายน้ำ� โดยมุ่งเน้นการ
ผลิตยางพาราที่สะอาด ปลอดภัย และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม พร้อมทั้งรวมโครงการที่เกี่ยวข้อง
กับพันธกิจดังกล่าวให้เป็นหนึ่งเดียว เพ่ือส่งเสริมความร่วมมือกับเกษตรกรและคู่ค้าในการยก
ระดับมาตรฐานการผลิตและการขนส่ง ลดผลกระทบต่อชุมชนและธรรมชาติ และสนับสนุนการ
พัฒนาอาชีพเกษตรกรสวนยางอย่างยั่งยืนให้ครอบคลุมทุกมิติ

บริษัทฯ ดำ�เนินการให้ความรู้เกี่ยวกับการผลิตน้ำ�ยางสด ยางก้อนถ้วย ยางแผ่นดิบ และยาง
แผ่นรมควันคุณภาพดีแก่คู่ค้าและเกษตรกรชาวสวนยางอย่างต่อเนื่อง เพ่ือสร้างความเข้าใจที่ถูก
ต้องเกี่ยวกับวิธีการผลิตที่ได้มาตรฐาน ซึ่งจะช่วยให้ผลผลิตมีคุณภาพตรงตามความต้องการของ 
บริษัทฯ และสามารถนำ�ไปใช้เป็นวัตถุดิบสำ�หรับผลิตสินค้าที่ได้มาตรฐาน สร้างความยั่งยืนแก่
อุตสาหกรรมยางธรรมชาติ และยกระดับมาตรฐานคุณภาพยางพาราไทย รวมถึงการจัดการห่วงโซ่
อุปทานอย่างยั่งยืน อันนำ�ไปสู่การมีรายได้ที่มั่นคงและคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นของเกษตรกร

กิจกรรมภายใต้โครงการยังครอบคลุมการรณรงค์ขนส่งยางอย่างปลอดภัย โดยกำ�หนดมาตรการ
ให้รถขนส่งคลุมผ้าใบและติดตั้งถังเก็บน้ำ�เพ่ือป้องกันการรั่วไหลของน้ำ�ยางบนถนน ลดอุบัติเหตุ
และสร้างความปลอดภัยแก่ชุมชน นอกจากนี้ ยังมีการถ่ายทอดความรู้ผ่านช่องทางออนไลน์  
เพ่ือให้เกษตรกร คู่ค้า และผู้ประกอบการขนส่งเรียนรู้วิธีการผลิตยางคุณภาพดีและการขนส่งที่ได้
มาตรฐาน พร้อมกิจกรรมส่งเสริมผ่านแอปพลิเคชัน “Sri Trang Friends” เพื่อสร้างแรงจูงใจและ
ความผูกพันกับโครงการ อีกทั้งยังมีการจัดงานพบปะเกษตรกรในหลายพื้นที่เพื่อสร้างความเข้าใจ
และความร่วมมือในการทำ�ยางสะอาดและยั่งยืน

ในปี 2568 บริษัทฯ ได้ดำ�เนินโครงการร่วมใจทำ�ยางไทยยั่งยืน ครอบคลุม  
23 จังหวัดในพ้ืนท่ีภาคเหนือ ภาคตะวันออก ภาคตะวันออกเฉียงเหนือและภาคใต้ 
โดยมีกิจกรรมต่างๆ อาทิเช่น การบรรยายให้ความรู้เกี่ยวกับกระบวนการผลิตยางอย่าง
ถูกวิธี การสาธิตวิธีการดูแลรักษาสภาพอย่างมีคุณภาพก่อนถึงจุดรับซ้ือท่ีโรงงาน รวมถึง 
สร้างความรู้ความเข้าใจในกฎระเบียบ EUDR ผ่านการถ่ายทอดจากวิทยากรผู้เชี่ยวชาญของ
บริษัท ซ่ึงมีคู่ค้าเพ่ือนชาวสวน เกษตรกรชาวสวน หน่วยงานภาครัฐ/ผู้นำ�ชุมชน เข้าร่วมโครงการ  
2 ช่องทาง ณ พื้นที่จัดงาน

นอกจากการมุ่งเน้นการจ้างงานคนในพ้ืนที่แล้ว บริษัทฯ ยังให้ความสำ�คัญกับการส่งเสริมอาชีพ
แก่คนในชุมชน ผ่านโครงการพัฒนาอาชีพและยกระดับคุณภาพชีวิตอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างความ
เป็นอยู่ที่ดีขึ้น โดยการดำ�เนินโครงการต่างๆ จะพิจารณาตามความต้องการและศักยภาพของ
แต่ละชุมชน ซึ่งมีโครงการที่ดำ�เนินงานอย่างต่อเนื่อง ดังนี้

ด้านการพัฒนาอาชีพและความเป็นอยู่

โครงการ “ร่วมใจทำ�ยางไทยยั่งยืน”

ผ่านออนไลน์ 

รวม 115,839 คน
ผู้เข้าชม ณ วันที่จัดงาน  

กว่า 1,972 คน

ข้อมูลผู้เข้าร่วมชมผ่านออนไลน์/วันที่จัดงาน

ความพึงพอใจจากการ 
เข้าร่วมโครงการ 
ร้อยละ 85

ความพึงพอใจจากการ 
เข้าร่วมโครงการ 
ร้อยละ 97.82

เป้าหมาย ผลการดำ�เนินงาน

ผลประเมินความพึงพอใจจากการเข้าร่วมโครงการ
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ไม่พบ สารต้องห้ามหรือ
สิ่งแปลกปลอมปนมากับน้ำ�
ยางสด

ไม่พบ สารต้องห้ามหรือ
สิ่งแปลกปลอมปนมากับน้ำ�
ยางสด

เป้าหมาย ผลการดำ�เนินงาน

สารต้องห้ามหรือส่ิงแปลกปลอมปนมากับน้ำ�ยางสด

โครงการ “ร่วมใจทำ�ยางไทยยั่งยืน” 

บริษัทฯ ดำ�เนินโครงการ “พลังหญิง” ผ่านโรงงานสาขาต่างๆ 
โดยร่วมมือกับชุมชนรอบพ้ืนที่โรงงาน เพ่ือเสริมสร้างทักษะ
อาชีพให้กับกลุ่มสตรีในชุมชน โครงการนี้มุ่งเน้นการอบรมและ
ถ่ายทอดความรู้จากปราชญ์ชุมชน รวมถึงผู้เชี่ยวชาญเฉพาะทาง
และวิทยากรของบริษัทที่ได้รับการฝึกฝนจนมีความเชี่ยวชาญ 
เพ่ือพัฒนาความรู้และทักษะที่สามารถนำ�ไปประกอบอาชีพเสริม 
เพ่ิมรายได้ ดูแลตนเองและครอบครัว ตลอดจนต่อยอดสู่การ
รวมกลุ่มอาชีพในชุมชน ผ่านกระบวนการสานเสวนาและการมี
ส่วนร่วมอย่างใกล้ชิดกับชุมชน

ในปี 2568 บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการขยายผลและต่อยอดโครงการผลิตภัณฑ์จากชุมชนอย่างต่อเนื่อง 
โดยพัฒนาผลิตภัณฑ์เดิมจำ�นวน 8 รายการ ได้แก่ ไม้กวาดจากขวดน้ำ�พลาสติก ยาดม/ยาหม่อง/
น้ำ�มันนวดสมุนไพร/ยาหม่องจับเส้น ดอกไม้จันทน์จากใบยางพารา ตะกร้าจากเส้นพลาสติก น้ำ�ยา
ล้างจานเอนกประสงค์พิมเสนน้ำ�สมุนไพร นอกจากนี้ ยังได้เพ่ิมผลิตภัณฑ์ใหม่ อาทิ ตะกร้าขยะ
รีไซเคิลจากตะแกรงพัดลมและการทำ�น้ำ�พริก เป็นต้น เพ่ือสร้างความหลากหลายและเพ่ิมมูลค่า 
ให้กับสินค้าชุมชน 

โครงการพลังหญิง

จำ�นวนผู้เข้าร่วม 

762 ราย
ซึ่งสะท้อนถึงความสำ�เร็จและ 
การมีส่วนร่วมของชุมชน

อย่างกว้างขวาง

ปัจจุบันมีผู้เข้าร่วมโครงการ
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ผลิตภัณฑ์ชุมชนที่เกิดจากการนำ�ขวดน้ำ�พลาสติกเหลือใช้มาสร้างสรรค์เป็นไม้กวาด 
โดยใช้แนวคิด Upcycling เพ่ือลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากขยะพลาสติก  
พร้อมทั้งเพ่ิมมูลค่าให้กับวัสดุที่ไม่ใช้แล้ว กลายเป็นสินค้าที่สร้างรายได้ให้กับชุมชน 
บริษัทฯ ให้การสนับสนุนอย่างครบวงจร ตั้งแต่การจัดหาขวดพลาสติกจากโครงการ 
“ธนาคารขยะมีค่า” การส่งเสริมการขายผ่านช่องทางออนไลน์ ไปจนถึงการรับซื้อ
ไม้กวาดเพ่ือนำ�มาใช้เป็นอุปกรณ์ทำ�ความสะอาดภายในโรงงาน โครงการนี้ไม่เพียง
ช่วยลดปริมาณขยะพลาสติก แต่ยังเป็นการยกระดับผลิตภัณฑ์ชุมชน สร้างอาชีพและ 
รายได้อย่างยั่งยืน โดยมีสมาชิกเข้าร่วมโครงการจำ�นวน 65 ราย สร้างรายได้ 
จำ�นวน 15,000 บาท และลดค่าใช้จ่ายในครัวเรือนได้เป็นจำ�นวน 4,000 บาท

ไม้กวาดรักษ์โลก จากขวดน้ำ�พลาสติก

บริษัทฯ ได้สนับสนุนการผลิตน้ำ�ยาล้างจานเอนกประสงค์ โดยจัดหาอุปกรณ์และจัด
ฝึกอบรมให้ความรู้แก่ตัวแทนชุมชนในอำ�เภอยี่งอ จังหวัดนราธิวาส เพ่ือช่วยลดค่า
ใช้จ่ายในครัวเรือน ครอบคลุมจำ�นวน 50 ครอบครัว สามารถสร้างรายได้รวมกว่า 
36,000 บาท ลดค่าใช้จ่ายในครัวเรือนได้เป็นจำ�นวน 5,000 บาท

การน้ำ�ยาล้างจานเอนกประสงค์

สามารถวัดผลได้ภายใต้ 
การวิเคราะห์ผลตอบแทน 
ทางสังคม (SROI)

เท่ากับ 2.20

สามารถวัดผลได้ภายใต้ 
การวิเคราะห์ผลตอบแทน 
ทางสังคม (SROI)

เท่ากับ 3.10

ผลประเมินความ 
พึงพอใจจากการ 
เข้าร่วมโครงการ  

ร้อยละ 98.00

ผลประเมินความ 
พึงพอใจจากการ 
เข้าร่วมโครงการ  

ร้อยละ 94.20
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บริษัทฯ ได้สนับสนุนการผลิตพิมเสนน้ำ�สมุนไพร โดยจัดหาอุปกรณ์และจัดฝึกอบรม
ให้กับกลุ่มสตรีในชุมชน รวมถึงกลุ่มคนพิการและกลุ่มเปราะบางในพ้ืนที่โรงงาน 
ครอบคลุม 7 สาขา ได้แก่ 

บริษัท รับเบอร์แลนด์โปรดักส์ จำ�กัด สาขาบึงกาฬ

บริษัท หน่ำ�ฮั่วรับเบอร์ จำ�กัด 

บริษัท ศรีตรังแอโกรอินดัสทรี จำ�กัด (มหาชน) 

•	 สาขาเชียงราย 

•	 สาขาเลย 

•	 สาขากาฬสินธุ์ 

โครงการนี้มีเป้าหมายเพ่ือสร้างรายได้ให้กับชุมชน พร้อมส่งเสริมจิตอาสาในการ
สนับสนุนพิมเสนน้ำ�สมุนไพรสำ�หรับกิจกรรมต่างๆ ของชุมชน โดยมีสมาชิกเข้าร่วม
จำ�นวน 342 ราย และสามารถสร้างรายได้รวมกว่า 74,120 บาท และสามารถลดค่าใช้
จ่ายในครัวเรือน รวมกว่า 14,160 บาท 

พิมเสนน้ำ�สมุนไพร

สามารถวัดผลได้ภายใต้ 
การวิเคราะห์ผลตอบแทน 
ทางสังคม (SROI)

เท่ากับ 5.31 

สามารถวัดผลได้ภายใต้ 
การวิเคราะห์ผลตอบแทน 
ทางสังคม (SROI)

เท่ากับ 2.48 

ผลประเมินความ 
พึงพอใจจากการ 
เข้าร่วมโครงการ  

ร้อยละ 96.57

ผลประเมินความ 
พึงพอใจจากการ 
เข้าร่วมโครงการ  

ร้อยละ 98.00•	 สาขาห้วยนาง และ

•	 สาขากาญนดิษฐ์ 

บริษัทฯ ได้สนับสนุนอุปกรณ์และจัดฝึกอบรมการทำ�พริก สูตรต่างๆ โดยดำ�เนิน
โครงการร่วมกับชุมชนบ้านเขาแก้ว จังหวัดตรัง เพ่ือเป็นการสร้างรายได้ให้กับครัว
เรือน โดยมีสมาชิกร่วมโครงการจำ�นวน 25 ราย และสร้างรายได้รวมกว่า 8,750 บาท 
และลดค่าใช้จ่ายในเครัวเรือนได้รวมกว่า 500 บาท

การทำ�น้ำ�พริก
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บริษัทฯ เล็งเห็นความสำ�คัญของสุขภาพและความปลอดภัยของชุมชน จึงร่วมกับชุมชนดำ�เนิน
โครงการต่อเนื่องเป็นปีที่ 3 เพ่ือส่งเสริมให้สมาชิกตระหนักถึงการดูแลสุขภาพ การสร้างเสริม 
สุขอนามัยที่ดี และการช่วยเหลือกันในเหตุการณ์ฉุกเฉิน เพ่ือให้ปลอดภัยทั้งร่างกายและทรัพย์สิน 
กิจกรรมประกอบด้วย การฝึกช่วยชีวิตข้ันพ้ืนฐาน เช่น การทำ� CPR, การใช้เคร่ือง AED, การช่วยเหลือ 
เม่ืออาหารติดคอ และการปฐมพยาบาลเบื้องต้น การป้องกันและระงับอัคคีภัย เพ่ือเพ่ิมความ 
ปลอดภัยในครัวเรือนและชุมชน โดยสาขาท่ีดำ�เนินโครงการ ได้แก่ บริษัท รับเบอร์แลนด์โปรดักส์ จำ�กัด  
สาขามุกดาหาร และสาขาบุรีรัมย์ มีผู้เข้าร่วมโครงการ จำ�นวนท้ังส้ิน 92 ราย

ด้านสุขภาพอนามัย

บริษัทฯ คำ�นึงถึงสุขภาพและความปลอดภัยของคนในชุมชนและสังคม จึงได้ส่งมอบความห่วงใย
ผ่านการสนับสนุนโครงการตรวจสุขภาพชุมชนร่วมกับหน่วยงานในพื้นที่ เพื่อดูแลสุขภาพของชุมชน 
ในพ้ืนท่ีท่ีโรงงานต้ังอยู่และส่งเสริมการออกกำ�ลังกายร่วมกับชุมชนในพ้ืนท่ีมาอย่างต่อเน่ือง เพ่ือส่งเสริม 
ความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบริษัทฯ กับชุมชน

โครงการ STA Safety Community 
ความปลอดภัยในชุมชน 

ความพึงพอใจจากการ 
เข้าร่วมโครงการ 
ร้อยละ 85

ความพึงพอใจจากการ 
เข้าร่วมโครงการ 
ร้อยละ 91.40

เป้าหมาย ผลการดำ�เนินงาน

ผลประเมินความพึงพอใจจากการเข้าร่วมโครงการ

โครงการความปลอดภัยในชุมชน
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บริษัทฯ ให้การช่วยเหลือผู้ประสบภัยพิบัติและผู้ด้อยโอกาสในสังคม ท้ังในรูปแบบการมีส่วนร่วมในการทำ�กิจกรรมอาสาของพนักงาน การให้เงินช่วยเหลือ บริจาคส่ิงของ ถุงยังชีพ น้ำ�ด่ืม และถุงมือทางการแพทย์  
มีผลดำ�เนินการ ดังน้ี

กลุ่มบริษัทศรีตรัง เคียงข้างชุมชนและสังคมในยามวิกฤติให้ความสำ�คัญกับการช่วยเหลือและ
บรรเทาความเดือดร้อนแก่ผู้ประสบภัยอย่างต่อเน่ือง โดยเฉพาะในช่วงเหตุอุทกภัยภาคใต้ท่ีผ่านมา  
กลุ่มบริษัทฯ ดำ�เนินมาตรการช่วยเหลือท้ังด้านมนุษยธรรมและการฟ้ืนฟูชุมชนอย่างครบวงจร 
ครอบคลุมการสนับสนุนส่ิงของจำ�เป็น อาหาร น้ำ�ด่ืม ถุงมือยางทางการแพทย์และอเนกประสงค์  
การจัดต้ังศูนย์พักพิงและโรงครัวช่ัวคราว ตลอดจนส่งพนักงานจิตอาสาและอุปกรณ์สนับสนุนให้
พ้ืนท่ีท่ีได้รับผลกระทบ ท้ังหมดสะท้อนถึงความมุ่งม่ันของกลุ่มบริษัทฯ ในการดำ�เนินธุรกิจควบคู่
กับการสร้างคุณค่าแก่สังคม พร้อมยืนเคียงข้างพนักงาน ชุมชน และบุคลากรทางการแพทย์ 
ในทุกสถานการณ์ โดยรายละเอียดโครงการและมาตรการช่วยเหลือท่ีกลุ่มบริษัทศรีตรังได้ดำ�เนินการ
ในพ้ืนท่ีภาคใต้ ดังน้ี

ด้านการช่วยเหลือผู้ประสบภัยพิบัติและผู้ด้อยโอกาส

การช่วยเหลือผู้ประสบอุทกภัยน้ำ�ท่วมภาคใต้

การช่วยเหลือผู้ประสบอุทกภัยน้ำ�ท่วมภาคใต้



รายงานความยั่งยืน 2568 185

ตลอดช่วงวันที่ 22-30 พฤศจิกายน 2568 กลุ่มบริษัทศรีตรังได้ดำ�เนินมาตรการให้ความช่วยเหลือผู้ประสบอุทกภัยในพ้ืนที่ภาคใต้อย่างเร่งด่วน เพ่ือบรรเทาผลกระทบต่อพนักงาน ครอบครัว และ 
ชุมชนโดยรอบ โดยกลุ่มบริษัทฯ ได้บริจาคถุงยังชีพประกอบด้วยสินค้าอุปโภคบริโภคที่จำ�เป็นต่อการดำ�รงชีวิต จำ�นวนกว่า 1,300 ชุด พร้อมทั้งบริจาคน้ำ�ด่ืมมากกว่า 500 แพ็ค รวมถึงจัดส่ง 
พนักงานจิตอาสาและรถดับเพลิงเพ่ือสนับสนุนการทำ�ความสะอาดพ้ืนที่ชุมชน โรงเรียน และโรงพยาบาล ครอบคลุมมากกว่า 25 พ้ืนท่ีในภาคใต้ นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ ได้จัดตั้ง “โรงครัวศรีตรัง 

เพ่ือผู้ประสบภัย” และศูนย์พักพิงชั่วคราวภายในพ้ืนที่บริษัทในเครือ เพ่ือช่วยเหลือพนักงานที่ได้รับผลกระทบ โดยจัดให้มีอาหาร ที่พักท่ีปลอดภัย ไฟฟ้า ห้องน้ำ�ที่เพียงพอ พร้อมพยาบาลประจำ�ศูนย์
ตลอด 24 ชั่วโมง โดยมีพนักงานจิตอาสาร่วมปฏิบัติงานรวมกว่า 200 คน มูลค่าความช่วยเหลือในระยะสั้นรวมกว่า 1.3 ล้านบาท 

กลุ่มบริษัทศรีตรังโดยบริษัท ศรีตรังแอโกรอินดัสทรี จำ�กัด (มหาชน) หรือ STA และบริษัท  

ศรีตรังโกลฟส์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) หรือ STGT ร่วมกันดำ�เนินกิจกรรมช่วยเหลือผู้ประสบ 
อุทกภัยในพื้นที่ภาคใต้ เพื่อบรรเทาความเดือดร้อนและสนับสนุนการฟ้ืนฟูชุมชนที่ได้รับผลกระทบ 
จากภัยพิบัติทางธรรมชาติ กลุ่มบริษัทศรีตรังได้สนับสนุนถุงมือยางทางการแพทย์และถุงมือยาง
อเนกประสงค์ รวมจำ�นวนกว่า 560,000 ชิ้น ให้แก่หน่วยงานราชการ โรงพยาบาลสนาม และ
ศูนย์พักพิงต่าง ๆ ในกว่า 30 พ้ืนท่ี ครอบคลุมจงหวัดสงขลา ยะลา ปัตตานี และนราธิวาส เพื่อ
ใช้ในการดูแลผู้ป่วย รวมถึงเสริมสร้างสุขอนามัยและความปลอดภัยแก่เจ้าหน้าที่และประชาชนใน
ระหว่างการฟื้นฟูพื้นที่และทำ�ความสะอาดบ้านเรือนจากสิ่งปนเปื้อนที่มากับอุทกภัย

กลุ่มบริษัทศรีตรังรวมพลังบรรเทาความเดือดร้อนอุทกภัยใต้ อ. หาดใหญ่ มอบถุงยังชีพ สมทบทุนศูนย์พักพิง และจัดตั้งศูนย์ดูแลพนักงาน

กลุ่มบริษัทศรีตรังส่งมอบถุงมือยางทางการแพทย์และถุงมือยางอเนกประสงค์เพื่อช่วยเหลือและฟื้นฟูจากเหตุอุทกภัยใต้ชูผลิตภัณฑ์สะอาดเพื่อโลกยั่งยืน
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กลุ่มบริษัทศรีตรังให้ความช่วยเหลือแก่หน่วยงานด้านสาธารณสุขและผู้ประสบภัยจากเหตุ
อุทกภัยในพื้นที่ภาคใต้ เพื่อฟื้นฟูความเสียหายและบรรเทาผลกระทบ โดยมอบเงินบริจาคจำ�นวน 

3.5 ล้านบาทแก่โรงพยาบาลหาดใหญ่ สภากาชาดไทย และมูลนิธิโรงพยาบาลสงขลานครินทร์ 
พร้อมทั้งสนับสนุนถุงยังชีพ น้ำ�ดื่ม สิ่งของจำ�เป็น และถุงมือยางกว่า 900,000 ชิ้น รวมถึงจัดส่ง 
พนักงานจิตอาสาและรถดับเพลิงเพ่ือช่วยทำ�ความสะอาดพ้ืนที่ที่ได้รับผลกระทบ การดำ�เนินงาน 
ดังกล่าวสะท้อนถึงความมุ่งม่ันของกลุ่มบริษัทศรีตรังในการดำ�เนินธุรกิจควบคู่กับการสร้าง
คุณค่าแก่สังคม ผ่านกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) ที่พร้อมดูแลและยืนเคียงข้าง 
ผู้ประสบภัยและบุคลากรทางการแพทย์ในทุกสถานการณ์

กลุ่มบริษัทศรีตรังร่วมเคียงข้างภาคใต้ มอบเงินสนับสนุนแก่โรงพยาบาลหาดใหญ่ สภากาชาดไทย และมูลนิธิโรงพยาบาลสงขลานครินทร์ เพ่ือช่วยฟ้ืนฟูผลกระทบจากอุทกภัย

บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการให้ความช่วยเหลือผู้ประสบภัยทางธรรมชาติให้กับผู้ประสบภัยน้ำ�ท่วมและผู้ด้อยโอกาสในสังคม ในพื้นท่ี 13 จังหวัด ได้แก่ จังหวัดสุโขทัย จังหวัดอุตรดิตร์ จังหวัดพิษณุโลก  
จังหวัดเชียงราย จังหวัดปัตตานี จังหวัดยะลา จังหวัดนราธิวาส จังหวัดนครศรีธรรมราช จังหวัดสุราษฎร์ธานี จังหวัดตรัง จังหวัดพัทลุง จังหวัดสตูล จังหวัดสงขลา โดยการสนับสนุนน้ำ�ด่ืม 
ถุงยังชีพ ซ่อมแซมบ้าน และสิ่งของที่จำ�เป็น คิดเป็นมูลค่ารวม 2,168,152 บาท

การช่วยเหลือผู้ประสบภัยน้ำ�ท่วมและผู้ด้อยโอกาสในสังคมในพื้นที่ต่างๆ
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บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการให้ความช่วยเหลือช่วยเหลือผู้ประสบภัยจากสถานการณ์ชายแดนไทย-กัมพูชา 
ในพ้ืนท่ี 3 จังหวัด ได้แก่ จังหวัดบุรีรัมย์ จังหวัดอุบลราชธานี จังหวัดสระแก้ว โดยมีการสนับสนุน 
น้ำ�ด่ืม ของใช้ และอาหารให้กับศูนย์พักพิงในพ้ืนท่ีใกล้เคียง คิดเป็นมูลค่ารวม 104,473 บาท

บริษัทฯ ได้ดำ�เนินโครงการ “บ้านเดียวกัน เย่ียมผู้ป่วยติดเตียง” อย่างต่อเน่ือง โดยมอบส่ิงของจำ�เป็น 
ให้แก่ผู้ป่วยท่ีขาดแคลน พร้อมร่วมมือกับเจ้าหน้าท่ีภาครัฐและอาสาสมัครสาธารณสุขหมู่บ้าน ลงพ้ืนท่ีทุก 
3 เดือน เพ่ือติดตามอาการและให้กำ�ลังใจแก่ผู้ป่วย เพ่ือช่วยให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน ในปี 2568 บริษัทฯ  
ได้ลงพ้ืนท่ีเย่ียมและส่งมอบส่ิงของจำ�เป็นให้แก่ผู้ป่วยจำ�นวน 221 ราย รวมมลค่ากว่า 100,357 บาท

การช่วยเหลือผู้ประสบภัยจาก
สถานการณ์ชายแดนไทย-กัมพูชา

โครงการ “บ้านเดียวกัน เยี่ยมผู้ป่วยติดเตียง”

ด้านศิลปะวัฒนธรรมและประเพณีท้องถิ่น

บริษัทฯ ให้การสนับสนุนกิจกรรมวัฒนธรรมและประเพณีในทุกชุมชนที่โรงงานตั้งอยู่ โดยยึดหลัก
ความเท่าเทียมไม่แบ่งแยกศาสนาและวัฒนธรรม เพ่ือร่วมรักษาขนบธรรมเนียมอันดีงามของ
แต่ละท้องถิ่นให้คงอยู่ต่อไป กิจกรรมที่สนับสนุน อาทิ การแข่งขันเรือยาว บุญบั้งไฟ การตั้งโรงทาน 
ในช่วงปฏิบัติธรรมของจังหวัดภาคอีสาน การร่วมเป็นเจ้าภาพงานประเพณีทางศาสนา เช่น  
ทอดกฐิน ทอดผ้าป่า งานเข้าพรรษาและออกพรรษา ประเพณีชักพระ ทำ�บุญเดือนสิบของภาคใต้ 
กิจกรรมละศีล และส่งเสริมเอี๊ยะตีกาฟในเดือนรอมฎอนของพี่น้องชาวมุสลิม

ในปี 2568 บริษัทฯ ได้สนับสนุนกิจกรรมศิลปะ วัฒนธรรม และประเพณีท้องถิ่น ดังนี้

รวมทั้งสิ้น 

475 กิจกรรม
คิดเป็นมูลค่ารวมกว่า  

1,245,192 บาท

บริษัทฯ ได้สนับสนุนกิจกรรมในปี 2568
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ด้านสิ่งแวดล้อมและสภาพแวดล้อมที่ดี

โครงการ “บรรทุกยาง ติดราง สร้างรอยยิ้ม”

โครงการ ดินดีมีประโยชน์ 

ในปี 2568 บริษัทฯ ยังคงดำ�เนินโครงการ “บรรทุกยาง ติดราง สร้างรอยย้ิม” ต่อเนื่องเป็นปีที่ 9  
เพ่ือรณรงค์ให้คู่ค้า เกษตรกรสวนยาง และผู้ขนส่งยางพารา ปฏิบัติตามแนวทางที่ดีในการขนส่ง 
ยางพาราด้วยรถท่ีได้มาตรฐาน โดยรถต้องติดต้ังวาล์ว รางน้ำ� และถังรองรับน้ำ� เพ่ือป้องกันผลกระทบ 
ต่อสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ ได้จัดทำ�มาตรฐานรถบรรทุกยางก้อนถ้วย พร้อมมาตรการตรวจสอบรถ
ทุกคันที่เข้ามาส่งยางภายในโรงงานแ และติดตามผลผ่านระบบออนไลน์อย่างต่อเนื่อง

บริษัทฯ ดำ�เนินโครงการดินดีมีประโยชน์ต่อเนื่องเป็นปีที่ 8 เพ่ือสร้างมูลค่าให้กับตะกอนดินจาก
การล้างยางก้อนถ้วย ซ่ึงมากับน้ำ�ล้างในการผลิตจะถูกตกตะกอนก่อนเข้าระบบบำ�บัดน้ำ�เสีย 
สามารถใช้เป็นวัสดุปรับปรุงดินเพ่ือใช้ในการเกษตรสำ�หรับเกษตรกรและชุมชน ช่วยลดค่าใช้จ่าย
และเพิ่มรายได้ ทั้งนี้ ตะกอนดินที่ได้ผ่านการตรวจวิเคราะห์แล้วว่ามีสารอาหารสำ�หรับพืช และไม่มี
การปนเปื้อนค่าโลหะหนักที่เป็นอันตราย

บริษัทฯ ได้ดำ�เนินโครงการในโรงงาน 3 สาขา ได้แก่ 

โดยสามารถสร้างประโยชน์ให้กับเกษตรกรในชุมชนจำ�นวน 11 ราย จากการนำ�ตะกอนดินไปใช้
เป็นวัสดุปรับปรุงดิน

ดำ�เนินงาน
โรงงานใน
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ภาคตะวันออก  
และภาคเหนือ

การนำ�ตะกอนดินไปใช้
เป็นวัสดุปรับปรุงดิน
คิดเป็นมูลค่า

7,909,917 บาท

มีรถขนส่ง 
ที่ผ่านมาตรฐาน
โครงการเฉลี่ย

ร้อยละ 83.70

ลดการส่งตะกอนดิน 
จากระบบบำ�บัดน้ำ�เสีย 
ของบริษัทฯ ไปฝังกลบได้

2,372 ตัน

สาขาปัตตานี

สาขาทุ่งสง

สาขานราธิวาสบริษัท ศรีตรัง 
แอโกรอินดัสทรี 
จำ�กัด (มหาชน) โรงงาน  

3 สาขา
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จำ�นวนเกษตรกรท่ีได้รับประโยชน์จากโครงการ (ราย)
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โครงการ S-Brick อิฐยั่งยืน อิฐรักษ์โลก

โครงการจัดการข้ีเถ้าตามแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) 

บริษัทฯ ดำ�เนินการตามหลักเศรษฐกิจหมุนเวียน โดยนำ�ขี้เถ้าจากการเผาไหม้ 
ไม้สับ ซ่ึงใช้เป็นเช้ือเพลิงให้ความร้อนในหม้อไอน้ำ�แบบน้ำ�มันร้อนในกระบวนการผลิต 
มาสร้างมูลค่าเพ่ิมผ่านการ สร้างกระบวนการใหม่ (Re-process), การออกแบบใหม่ 
(Re-design) และการสร้างความร่วมมือ (Collaboration) ขี้เถ้าที่ได้ถูกนำ�มา
ผสมเป็นวัสดุสำ�หรับผลิต อิฐปูพ้ืน ซ่ึงจะใช้ภายในบริษัทฯ และมอบให้กับชุมชน
ที่ต้องการ เพ่ือนำ�ไปใช้ในการปรับปรุงภูมิทัศน์ของพ้ืนที่โดยรอบ เป็นการช่วยลด
การกำ�จัดโดยการฝังกลบ พร้อมสร้างประโยชน์และมูลค่าเพิ่มให้กับวัสดุเหลือใช้

โดยบริษัทฯ ได้ดำ�เนินโครงการในโรงงาน 12 สาขา ได้แก่

โรงงาน  
12 สาขา

บริษัท ศรีตรัง 
แอโกรอินดัสทรี  
จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท  
รับเบอร์แลนด์ 
โปรดักส์ จำ�กัด

สาขากาฬสินธุ์ สาขาอุบลราชธานี สาขาสกลนคร สาขามุกดาหาร

สาขาเลย สาขาพิษณุโลก สาขาสิเกา สาขาบุรีรัมย์

สาขาอุดรธานี สาขาสระแก้ว สาขาห้วยนาง สาขาบึงกาฬ 
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สามารถลดค่าใช้จ่ายในการปรับปรุงภูมิทัศน์ให้กับโรงงาน หน่วยงานภาครัฐ วัด และสำ�นักสงฆ์ต่างๆ ดังนี้

ปรับปรุงภูมิทัศน์ภายในโรงงาน

ปริมาณขี้เถ้าจากไม้สับ 
ที่นำ�มาใช้ทำ�อิฐ (ตัน)

88.08

ปริมาณขี้เถ้าจากไม้สับ 
ที่นำ�มาใช้ทำ�อิฐ (ตัน)

16.47

104.54รวมทั้งสิ้น

จำ�นวนอิฐ
(ก้อน/แผ่น)

20,733

จำ�นวนอิฐ
(ก้อน/แผ่น)

1,300

22,033

จำ�นวนอิฐ
(กระถาง)

71

จำ�นวนอิฐ
(กระถาง)

50

121

พื้นที่
(ตารางเมตร)

1,436.95

พื้นที่
(ตารางเมตร)

223.87

1,660.82

คิดเป็นมูลค่า
 (บาท)

440,509

คิดเป็นมูลค่า
 (บาท)

28,550

469,059

ปรับปรุงภูมิทัศน์หน่วยงานภาครัฐ วัด สำ�นักสงฆ์
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เป็นหนึ่งในโครงการที่มุ่งเน้นพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชนในพื้นที่ โดยใช้พืชหญ้าเนเปียร์ (Napier Grass) ซึ่งเป็นพืชที่มีคุณค่าทางอาหารสัตว์ โดยบริษัทฯ ส่งเสริมให้เกษตรกรในพื้นที่ทำ�การเพาะปลูก
หญ้าเนเปียร์บนพื้นที่ว่างของโรงงาน เพื่อใช้เป็นอาหารสัตว์ สร้างรายได้ ลดค่าใช้จ่ายให้กับชุมชน พร้อมทั้งนำ�น้ำ�รีไซเคิลที่ผ่านการบำ�บัดที่ค่าผ่านเกณฑ์มาตรฐาน และมีคุณค่าทางธาตุอาหารสำ�หรับพืช
มาใช้ลดแปลงหญ้า ช่วยลดความเข้มข้นของน้ำ�รีไซเคิลที่บำ�บัดซ้ำ� ทำ�ให้ได้รองรับน้ำ�ใหม่ และป้องกันน้ำ�ที่เก็บไว้ล้นในกรณีหน้าฝน

บริษัทฯ ได้ดำ�เนินโครงการในโรงงาน 1 สาขา ได้แก ่บริษัทศรีตรังแอโกรอินดัสทรี จำ�กัด (มหาชน) สาขากาฬสินธ์ุ ผลประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ปี 2568 มีดังนี้

โครงการเนเปียร์พืชพลังงานเพื่อชุมชน

ปริมาณน้ำ�ที่ผ่านการ 
บำ�บัดแล้วที่นำ�ไปใช้ 

704 ลบ. ม.

จำ�นวนสมาชิก
ที่เข้าร่วม 

120 ราย
จำ�นวนปริมาณ
สนับสนุน

167,172 กก.

คิดเป็นมูลค่า

668,688 บาท

โครงการเนเปียร์พืชพลังงานเพื่อชุมชน

ผลประโยชน์ต่อบริษัทฯ ผลประโยชน์ต่อชุมชน
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บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการโครงการ “ศรีตรัง Go Green ร่วมฟื้นฟู Blue Carbon สู่ความยั่งยืน”  เพ่ือฟ้ืนฟูและอนุรักษ์ระบบนิเวศชายฝั่ง ป่าชายเลน และหญ้าทะเล เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการดูดซับ
คาร์บอน ส่งเสริมความรู้และสร้างจิตสำ�นึกด้านสิ่งแวดล้อมให้กับพนักงาน เสริมความรู้และสร้างจิตสำ�นึกด้านสิ่งแวดล้อมให้พนักงานและชุมชน สนับสนุนการมีส่วนร่วมของภาคธุรกิจในความยั่งยืน 
ด้านสิ่งแวดล้อม สร้างความร่วมมือระหว่างองค์กร หน่วยงานภาครัฐ และภาคประชาสังคมในการอนุรักษ์ทรัพยากร  

ปี 2568 บริษัทฯ ได้ทำ�การปลูกหญ้าคาทะเลจำ�นวน 600 ต้น เพ่ือเพ่ิมพ้ืนที่ Blue Carbon 
โดยตรง ซ่ึงช่วยเร่งการดูดซับและกักเก็บคาร์บอนอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือบรรเทาผลกระทบ
จากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศในระยะยาว พร้อมเป็นแหล่งอาหารและที่อยู่อาศัยของสัตว์
อีกมากมาย และได้มีกั้นคอกขนาด 4x4 เมตร ซึ่งมีหญ้าคาทะเลอยู่ 50 ต้น หญ้าคาทะเล 1 ต้น 
สามารถเก็บกักคาร์บอนได้ 113 - 141 กรัมคาร์บอน (g C) หรือ ดูดซับคาร์บอนไดออกไซด์ได้ 414 - 
516 กรัมคาร์บอนไดออกไซด์ (gCO2e) ดังนั้นในการฟื้นฟูหญ้าคาทะเลโดยการกั้นคอกสามารถกัก
เก็บคาร์บอนได้ 5,650 - 7,050 กรัมคาร์บอน (g C) หรือ ดูดซับคาร์บอนไดออกไซด์ได้ 20,700 - 
25,800 กรัมคาร์บอนไดออกไซด์ (gCO2e)

โครงการ ศรีตรัง Go Green ร่วมฟื้นฟู Blue Carbon สู่ความยั่งยืน

โครงการ ศรีตรัง Go Green ร่วมฟื้นฟู Blue Carbon สู่ความยั่งยืน

การจัดการขยะ 
และลดมลภาวะ 

การฟื้นฟูความ 
หลากหลายทางชีวภาพ 

	 เก็บขยะบริเวณชายหาดได้ 

	 กว่า 323.6 กก.
	   ปล่อยลูกพันธุ์ปูม้า 

	   กว่า 7 ล้านตัว
สู่ธรรมชาติ เพื่อเสริมสร้างความ

สมบูรณ์ของห่วงโซ่อาหารและ 
ความอุดมสมบูรณ์ของ

ระบบนิเวศทางทะเล ซึ่งเป็น
กลไกสำ�คัญในการอนุรักษ์
ทรัพยากรทะเลและส่งเสริม

ความยั่งยืนของชุมชนชายฝั่ง

เพื่อกำ�จัดมลภาวะที่ทำ�ลายแหล่ง 

Blue Carbon และฟื้นฟู
สภาพแวดล้อมให้ระบบนิเวศ 
กักเก็บคาร์บอนได้อย่างเต็มที่
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บริษัทฯ ร่วมกับหน่วยงานท้องถ่ินและองค์กรต่างๆ จัดกิจกรรม ปลูกป่าชุมชน  ปลูกป่าชายเลน ซ่ึงเป็นระบบนิเวศทางธรรมชาติท่ีมีความหลากหลายของส่ิงมีชีวิต เพ่ือรักษาความอุดมสมบูรณ์ของธรรมชาติ 

บริษัท ศรีตรังแอโกรอินดัสทรี จำ�กัด (มหาชน) 
•	 สาขาทุ่งสง  

บริษัท ศรีตรังแอโกรอินดัสทรี จำ�กัด (มหาชน) 
•	 สาขาอุบลราชธานี 

บริษัท ศรีตรังแอโกรอินดัสทรี จำ�กัด (มหาชน) 
•	 สาขาสกลนคร 

กิจกรรมปลูกป่าชุมชน

ปลูกป่าชายเลน

ร่วมกิจกรรม 
ปลูกต้นโกงกางจำ�นวน 300 ต้น เพ่ือฟ้ืนฟูระบบ
นิเวศชายฝ่ัง เพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียว และเสริมความอุดม 
สมบูรณ์ของป่าชายเลนให้คงอยู่คู่ชุมชนอย่างย่ังยืน 

ร่วมกิจกรรม

โครงการปลูกป่าลดภาวะโลกร้อนเฉลิมพระเกียรติ 
พระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว เนื่องใน 
โอกาสมหามงคลเฉลิมพระชนม์พรรษา 73 พรรษา 

ร่วมกิจกรรม

โครงการปลูกต้นไม้เน่ืองในวันต้นไม้ประจำ�ปี 2568 

ร่วมกับ

สำ�นักงานบริหารจัดการป่าชายเลน ที่ 8  
กรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง 

ร่วมกับ

คณะบริหารศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
ร่วมกับ

สำ�นักงานทรัพยากรธรรมชาติเเละส่ิงเเวดล้อม 

ณ พ้ืนท่ี

หาดสระบัว อ.ท่าศาลา จ.นครศรีธรรมราช
ณ พ้ืนท่ี

ฟาร์มเกษตรอินทรีย์อัจฉริยะ
ณ พ้ืนท่ี 

ตำ�บลอุ่มจาน อำ�เภอกุสุมาลย์ จังหวัดสกลนคร
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เพ่ือฟ้ืนฟูระบบนิเวศร่วมกับหน่วยงานท้องถิ่นและองค์กรต่างๆ บริษัทฯ จัดกิจกรรม “ปล่อยปลา” ลงสู่แม่น้ำ�และลำ�คลอง เพ่ือเพ่ิมจำ�นวนและขยายพันธุ์ปลา ช่วยฟ้ืนฟูระบบนิเวศและห่วงโซ่อาหาร 
รักษาความอุดมสมบูรณ์ของธรรมชาติ พร้อมทั้งสร้างรายได้ให้กับชุมชน และใช้เป็นตัวชี้วัดคุณภาพของแหล่งน้ำ�

บริษัท ศรีตรังแอโกรอินดัสทรี จำ�กัด (มหาชน) 
•	 สาขาสิเกา  

บริษัท รับเบอร์แลนด์โปรดักส์ จำ�กัด
•	 สาขาบึงกาฬ   

กิจกรรมปล่อยปลา

จัดกิจกรรม

ดำ�เนินการปล่อยปลาเพื่อรักษาสิ่งแวดล้อม และ 
เพิ่มทรัพยากรสัตว์น้ำ� เนื่องในวันนวมินมหาราช  
วันคล้ายวันสวรรคต สมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร  
มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร

จัดกิจกรรม

เพื่อความสมบูรณ์ให้กับสิ่งแวดล้อม

ณ พื้นที่

บริเวณพื้นที่ชุ่มน้ำ�หนองกุดทิง  
ตำ�บลโนนสมบูรณ์ อ.เมืองบึงกาฬ จ.บึงกาฬ

ณ พื้นที่

บริเวณฝายน้ำ�ล้น สะพานวัดเขาแก้ว  
อำ�เภอสิเกา จังหวัดตรัง
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บริษัท ศรีตรังแอโกรอินดัสทรี จำ�กัด (มหาชน) สาขาตรัง บริษัท สตาร์ไลท์เอ็กเพรสทรานสปอร์ต 

จำ�กัด ร่วมกับอุตสาหกรรมจังหวัดตรัง และอบต.ควนปริง จัดโครงการจิตอาสา “เราทำ�ดีด้วยหัวใจ” 
และวันรักต้นไม้ประจำ�ของชาติ ช่วยกันปลูกต้นไม้ ทำ�ความสะอาดลานวัดห้องน้ำ� และปรับปรุง
ระบบไฟฟ้า แสงสว่าง ภายในวัด

บริษัท ศรีตรังแอโกรอินดัสทรี จำ�กัด (มหาชน) สาขาสกลนคร จัดสร้างห้องน้ำ�ให้โรงเรียน 
บ้านกุงศรี เพ่ือเป็นประโยชน์แก่นักเรียนและผู้มาติดต่อใช้งานอย่างสุขอนามัยที่ดี และสร้างสุข 
ในโรงเรียน

บริษัทฯ สร้างความตระหนักและปลูกจิตสำ�นึกให้กับพนักงาน ในการร่วมบำ�เพ็ญประโยชน์ ร่วมพัฒนา สภาพแวดล้อมของชุมชนโดยรอบ เพ่ือสร้างสภาพแวดล้อมที่ดี อีกทั้งเป็นการสร้างความสามัคคี
ให้กับพนักงานในองค์กร สร้างการมีส่วนร่วมเพ่ือการอยู่ร่วมกับชุมชนได้อย่างยั่งยืน โดยมีการดำ�เนินกิจกรรมต่างๆ อาทิ เช่น กิจกรรมบำ�เพ็ญประโยชน์ กิจกรรมร่วมแรง ร่วมใจถนนสดใสให้ชุมชน  
Big cleaning Day ปรับปรุงถนน ระบบไฟฟ้าและระบบสาธารณูปโภคต่างๆ ปรับปรุงภูมิทัศน์ โรงเรียน พัฒนาชุมชน และวัด ภายใต้โครงการ ศรีตรัง ศรีบ้าน ศรีเมือง

โครงการศรีตรังจิตอาสา

จำ�นวนทั้งหมด 

1,103 โครงการ
ครอบคลุมทุกสาขา

มีพนักงานเข้าร่วม  

6,630 คน
คิดเป็นชั่วโมงการทำ�งาน
กิจกรรมอาสาของพนักงาน  

15,307,156 ชม.

การดำ�เนินโครงการ ในปี 2568
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บริษัท รับเบอร์แลนด์โปรดักส์ จำ�กัด สาขาบึงกาฬ โรงงานยางแท่งและน้ำ�ยางข้น ร่วมทำ�
กิจกรรม CSR ปรับปรุงทาสี วาดภาพ สนามเด็กเล่น ด้านนอกอาคารเรียน ณ ศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กตำ�บลโนนสมบูรณ์ อำ�เภอเมือง จังหวัดบึงกาฬ

บริษัท ศรีตรังแอโกรอินดัสทรี จำ�กัด (มหาชน) สาขาอุดรธานี ร่วมกับ อบต.หนองนาคำ�  
ผู้นำ�ชุมชน มอบของอุปโภค บริโภค และเงินช่วยเหลือบ้านประสบเหตุเพลิงไหม้

บริษัท ศรีตรังแอโกรอินดัสทรี จำ�กัด (มหาชน) สาขาอุบลราชธานีดำ�เนินการ
จัดกิจกรรมถนนสดใส ให้ชุมชนร่วมกับหมวดทางหลวงวารินชำ�ราบและเทศบาลตำ�บล
เมืองศรีไค ทางหลวงหมายเลข 24

บริษัท ศรีตรังแอโกรอินดัสทรี จำ�กัด (มหาชน) สาขาสกลนคร ร่วมกับ อบต.นาเพียง เปิดรับซื้อ 
โครงการธนาคารขยะประจำ�หมู่บ้าน ณ บ้านหนองปลาตอง หมู่ 7 เป็นส่วนหนึ่ง สนับสนุน
กิจกรรมลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก มีมอบเกียรติบัตร เชิดชูเกียรติ สมาชิก ส่งขายต่อเนื่อง 
เเละเเจกอวนรักษ์โลก นำ�ไปใช้จัดเก็บขวดพลาสติก
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เพื่อการช่วยเหลือและพัฒนา 
ให้ชุมชนโดยรอบ มีสภาพแวดล้อมสิ่งแวดล้อม  

และคุณภาพชีวิตที่ดี

บริษัท รับเบอร์แลนด์โปรดักส์จำ�กัด สาขาบึงกาฬ ร่วมกับผู้นำ�ชุมชน ได้ลงพ้ืนที่ซ่อมแซม 
บ้านพักอาศัย เพื่อบรรเทาความเดือดร้อนด้านที่อยู่อาศัยให้มั่นคงปลอดภัย ให้กับผู้ด้อยโอกาส
ในชุมชนตำ�บลโนนสมบูรณ์ และได้มอบสิ่งของจำ�เป็นและเงินทุนสนับสนุน เพ่ือบรรเทาความ
เดือดร้อนในชีวิตประจำ�วัน

บริษัท หน่ำ�ฮั่วรับเบอร์ จำ�กัด ร่วมกับเคลือข่ายสิ่งแวดล้อมบ้านหนำ�ฮั่ว ร่วมกัน 
ตัดหญ้าทำ�ความสะอาดถนน บริเวณถนนทางเข้าโรงงาน ถวายเนื่องในโอกาส 
วันเฉลิมพระชนมพรรษา “สมเด็จพระนางเจ้าสุทิดาฯ”

“โครงการศรีตรังจิตอาสา 
เป็นโครงการที่ทุกสาขาได้ดำ�เนินการอย่างต่อเนื่อง 

และมีส่วนร่วม ด้วยความมุ่งมั่นและตั้งใจ”

สามารถดูโครงการต่างๆ เพิ่มเติม

ได้ในหัวข้อ “ข่าวสารองค์กร

และกิจกรรมของบริษัท”
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การดำ�เนินงานด้านส่ิงแวดล้อม

ระบบการบริหารจัดการส่ิงแวดล้อม

บริษัทฯ ตระหนักและให้ความสำ�คัญในเร่ืองการดูแลส่ิงแวดล้อมควบคู่ไปกับการขยายธุรกิจ โดยการกำ�หนด นโยบายคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัย ส่ิงแวดล้อม และการอนุรักษ์พลังงาน และแนวทาง 
การดำ�เนินงานเพ่ือให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม รวมถึงการปลูกจิตสำ�นึกให้กับพนักงานเพ่ือสร้างวัฒนธรรมสีเขียวในการร่วมดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม ท้ังภายในและ
ภายนอกองค์กร ผ่านกิจกรรม โครงการและการฝึกอบรม บริษัทฯ ได้จัดให้มีการทบทวนความรู้ประจำ�ปีและอบรมหลักสูตรด้านส่ิงแวดล้อมให้กับพนักงาน ตามแผนการฝึกอบรมท้ังภายใน ภายนอกองค์กร  
และ On the Job Training (ตาม systematic) รวมจำ�นวน 19 หลักสูตร อาทิเช่น 

หลักสูตร 
กิจกรรมสร้างวัฒนธรรมความ
ปลอดภัยและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ปี 6 

หลักสูตร 
การเฝ้าระวังคุณภาพอากาศด้านกลิ่น

หลักสูตร 
นโยบายคุณภาพ ความปลอดภัย 
อาชีวอนามัย สิ่งแวดล้อม และ 
การอนุรักษ์พลังงาน  

หลักสูตร 
การจัดการขยะและวัสดุไม่ใช้แล้ว 

หลักสูตร 
ความรู้เกี่ยวกับระบบ ISO14001 และ 
STA.EV.FO.06.001 ทะเบียนลักษณะ
ปัญหาสิ่งแวดล้อมของฝ่ายการวิเคราะห์  

หลักสูตร 
การตรวจสอบและแก้ไขข้อมูลก๊าซ 
เรือนกระจก Scope 3 อย่างมืออาชีพ

หลักสูตร 
การสำ�รวจและการจัดการ 
ความหลากหลายทางชีวภาพ RTEs 
และ HCV ตามข้อกำ�หนด FSCTM 
ประเทศไทย 

หลักสูตร 
STAR STEMS Workplace to ESG

หลักสูตร 
2025 Standard Boiler: Sustainable 
Boiler Management  

หลักสูตร 
แนวทางการปฏิบัติตามกฎหมายกลิ่น 
ในอากาศจากโรงงานอุตสาหกรรม และ 
หลักเกณฑ์ของคณะกรรมการสาธารณสุข 

หลักสูตร 
ESG into Supply Chain 
Management 

หลักสูตร 
คาร์บอนทั่วไป (Carbon Knowledge 
Management: CKM)

หลักสูตร 
Carbon Neutrality and Net Zero 
Emissions

หลักสูตร 
คาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร 
(Carbon Footprint for  
Organization: CFO) 

หลักสูตร 
การประเมินวัฏจักรชีวิต 
(Life Cycle Assessment: LCA) 

หลักสูตร 
ผู้ปฏิบัติงานประจำ�ระบบบำ�บัดน้ำ�

หลักสูตร 
Science-based Targets (SBT)

หลักสูตร 
การศึกษาดูงานเชิงปฏิบัติการด้าน
พลังงานหมุนเวียนแบบครบวงจร 
(Boiler–Fuel Mix–IREC–UGT) 

หลักสูตร 
หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรม
สีเขียว 

บริษัทฯ ได้อบรมหลักสูตรด้านสิ่งแวดล้อมให้กับพนักงาน ตามแผนการฝึกอบรมทั้งภายใน ภายนอกองค์กร

โดยมีการจัดอบรมท้ังแบบรูปแบบออนไลน์ (Online training) การเรียนรู้ผ่านส่ือวีดีทัศน์ (Video learning) การเรียนรู้ด้วยตัวเอง (Self-Learning) ผ่านระบบของสายงานทรัพยากรมนุษย์ (โปรแกรม @core) 
ภายในของบริษัทฯ โดยปี 2568 มีพนักงานที่เข้าร่วมอบรมหลักสูตรด้านสิ่งแวดล้อม ร้อยละ 93.60% ของจำ�นวนพนักงานทั้งหมด
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บริษัทสีเขียว (Green Company) การสรรหาวัตถุดิบสีเขียว (Green Procurement)

ผลิตภัณฑ์สีเขียว(Green Products)

กระบวนการผลิตสีเขียว (Green Process)

บริษัทฯ ดำ�เนินงานด้านส่ิงแวดล้อม ภายใต้ นโยบายคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัย ส่ิงแวดล้อมและการอนุรักษ์พลังงาน เพ่ือ “มุง่ม่ันสู่ความเป็นผู้นำ�แห่งอุตสาหกรรมยางสีเขียว” 

โดยมีแนวปฏิบัติด้านส่ิงแวดล้อมท่ีสอดคล้องกับกลยุทธ์ 4 Green ดังน้ี

•	 ปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับการจัดการส่ิงแวดล้อมและการอนุรักษ์
พลังงาน

•	 พัฒนาระบบการจัดการด้านส่ิงแวดล้อมและการจัดการพลังงาน โดยกำ�หนด 
วัตถุประสงค์ เป้าหมาย แผนงาน การจัดสรรทรัพยากรท่ีจำ�เป็น รวมถึง
ติดตามผลให้เกิดการปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง

•	 พัฒนาและเพ่ิมศักยภาพของบุคลากร และผู้ปฏิบัติงานท่ีอยู่ภายใต้ความ
รับผิดชอบขององค์กร รวมถึงการให้คำ�ปรึกษาและเสริมสร้างการมีส่วนร่วม 
เพ่ือยกระดับความสามารถในการแข่งขันขององค์กรให้เติบโตอย่างย่ังยืน

•	 สื่อสารให้ความรู้แก่ คู่ค้าตลอดท้ังห่วงโซ่อุปทาน เพ่ือกระตุ้นและ 
ปลูกจิตสำ�นึกให้มีความตระหนัก และปฏิบัติตามแนวทางการจัดการ 
ด้านสิ่งแวดล้อมและการอนุรักษ์พลังงานของบริษัทฯ เพื่อให้เกิด 
การพัฒนาร่วมกันอย่างยั่งยืน

•	 มุ่งม่ันในการผลิตยางพาราและผลิตภัณฑ์อ่ืนๆ ซ่ึงเป็นผลิตภัณฑ์จาก
ธรรมชาติท่ีสะอาดปราศจากส่ิงเจือปนท่ีอาจเป็นอันตรายต่ออุตสาหกรรม
ปลายน้ำ� และเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อมตลอดวัฏจักรชีวิตของผลิตภัณฑ์เสริม
สร้างการมีส่วนร่วม เพ่ือยกระดับความสามารถในการแข่งขันขององค์กร
ให้เติบโตอย่างย่ังยืน•	 จัดให้มีกระบวนการและมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงและ 

โอกาสด้านส่ิงแวดล้อมและการอนุรักษ์พลังงาน เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
ที่กำ�หนดไว้

•	 มุ่งเน้นการอนุรักษ์พลังงานและการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
รวมถึงควบคุมป้องกันการเกิดมลพิษน้ำ�เสีย อากาศ กลิ่น และผลกระทบ
อ่ืนๆ เพ่ือให้ม่ันใจว่าบริษัทมีกระบวนการผลิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
และชุมชนรอบข้าง

•	 ดำ�เนินการป้องกัน ลดการเกิดของเสียและสนับสนุนการนำ�กลับมาใช้ใหม่  
เพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมให้น้อยที่สุด

นโยบายคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัย  
ส่ิงแวดล้อม และการอนุรักษ์พลังงาน ฉบับเต็ม
สามารถดูเ พ่ิมเติมได้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
(https://www.sritranggroup.com/storage/
downloads/cg/important-policies/20250714-
sta-quality-env-th.pdf)

https://www.sritranggroup.com/storage/downloads/cg/important-policies/20250714-sta-quality-env-th.pdf
https://www.sritranggroup.com/storage/downloads/cg/important-policies/20250714-sta-quality-env-th.pdf
https://www.sritranggroup.com/storage/downloads/cg/important-policies/20250714-sta-quality-env-th.pdf
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บริษัทฯ นำ�ระบบการจัดการส่ิงแวดล้อมตามมาตรฐาน ISO 14001:2015 เข้ามาใช้บริหารจัดการด้านส่ิงแวดล้อมอย่างต่อเน่ือง และขับเคล่ือนโดยคณะทำ�งานส่ิงแวดล้อมของโรงงาน 
โดยมีตัวแทนฝ่ายบริหารจากส่วนกลางเป็นผู้ควบคุมดูแลและรายงานผลการดำ�เนินงานต่อกรรมการบริษัทฯ เพ่ือให้สอดคล้องกับทิศทางและกลยุทธ์ขององค์กร

โรงงานที่ดำ�เนินการผลิตในประเทศไทย 
ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 14001

ร้อยละ 100 
ภายในปี 2575

ในปี 2568 มีโรงงานที่ได้รับ 
การรับรองระบบ ISO 14001* 
จำ�นวนทั้งหมด 
18 โรงงาน

เป้าหมาย ผลการดำ�เนินงาน

ผลการดำ�เนินงานระบบการจัดการส่ิงแวดล้อมมาตรฐาน ISO 14001:2015

* ข้อมูลการทำ�ระบบจากฝ่ายคุณภาพ

จำ�นวนทั้งหมด 18 โรงงาน
•	 โรงงานยางแท่ง 14 โรงงาน

•	 โรงงานยางแผ่น 1 โรงงาน 

•	 โรงงานน้ำ�ยาง 3 โรงงาน

คิดเป็น
ร้อยละ 67.00 

ของจำ�นวน 
โรงงานท้ังหมด

นอกจากน้ี บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการสำ�รวจผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อมจากการดำ�เนินงานของบริษัทฯ กับชุมชนรอบพ้ืนท่ีโรงงาน ในรัศมี 5 กิโลเมตรอย่างต่อเน่ือง โดยสรุปผลการสำ�รวจตามแผนประจำ�ปี 2568 ได้ดังน้ี

ระดับผลกระทบจากการสำ�รวจ

ระดับผลกระทบจากการสำ�รวจ ด้านกลิ่นรบกวน ด้านคุณภาพ 
อากาศ (เขม่า) ด้านฝุ่นและสารเคมี ด้านเสียงรบกวน ด้านน้ำ�เสีย

ผลกระทบมาก 0.23 0.16 0.16 0.16 0.16

ผลกระทบปานกลาง 3.45 0.70 1.25 0.16 1.02

ผลกระทบน้อย 29.52 5.64 4.70 3.99 3.05

ไม่ได้รับผลกระทบ 66.80 93.50 93.89 95.69 95.77
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ผลการดำ�เนินงาน

ผลสำ�รวจผลกระทบด้านกล่ินรบกวนและด้านคุณภาพอากาศ

บริษัทฯ ได้มุ่งเน้น
การดำ�เนินการป้องกันและปรับปรุง 
การจัดการมลพิษอากาศและกลิ่นรบกวน
อย่างต่อเนื่อง

โดยบริษัทฯ ได้วัดผลความพึงพอใจ 
ต่อการปรับปรุงการดำ�เนินงานของบริษัทฯ
ซึ่งมีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ระดับพึงพอใจมาก

คิดเป็น ร้อยละ 83.00%

การสำ�รวจผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อมต่อชุมชน
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บทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการพัฒนาเพื่อ 
ความยั่งยืน หน้า 68 และบนเว็บไซด์บริษัทฯ 
https://www.sritranggroup.com/th/investor-

relations/ir-home

การกำ�กับดูแลด้านการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Governance)

บริษัทฯ ตระหนักว่าการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศเป็นประเด็นสำ�คัญด้านความย่ังยืนท่ีอาจส่ง
ผลกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจ เศรษฐกิจ และสังคมในระยะยาว ท้ังในมิติของความเส่ียงและโอกาส 
จึงได้บูรณาการประเด็นด้านสภาพภูมิอากาศเข้ากับกลยุทธ์องค์กรและกระบวนการบริหารความเส่ียง
ขององค์กรอย่างเป็นระบบ

การกำ�กับดูแลด้านสภาพภูมิอากาศอยู่ภายใต้ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท (Board 
oversight) ซ่ึงกำ�หนดทิศทาง นโยบาย และเป้าหมายด้านการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศและการ
ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก รวมถึงความเส่ียงและโอกาสท่ีเก่ียวข้องกับการเปล่ียนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ โดยมีการพิจารณาอย่างน้อยปีละหน่ึงคร้ัง เพ่ือเสริมสร้างประสิทธิภาพในการกำ�กับดูแล 
คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการพัฒนาเพ่ือความย่ังยืน ทำ�หน้าท่ีกำ�กับดูแลเชิง
นโยบาย ติดตามความก้าวหน้า และขับเคล่ือนการดำ�เนินงานด้านการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ
อย่างต่อเน่ือง รวมถึงบูรณาการการประเมินความเส่ียงและโอกาสด้านสภาพภูมิอากาศเข้ากับ
กระบวนการบริหารความเส่ียงขององค์กร และในระดับปฏิบัติการ บริษัทฯ ได้จัดต้ังคณะทำ�งานด้าน
การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศขับเคล่ือนการดำ�เนินงานตามกลยุทธ์ท่ีได้รับมอบหมาย ครอบคลุม
การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก การติดตามข้อมูลและการทบทวนผลการดำ�เนินงานอย่างต่อเน่ือง 
เพ่ือสนับสนุนเป้าหมาย Net Zero และเสริมสร้างความยืดหยุ่นด้านสภาพภูมิอากาศขององค์กร 

กลยุทธ์ด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
(GRI 305)

การประเมินและบริหารจัดการความเส่ียงและโอกาสท่ีเก่ียวข้องกับการเปล่ียนแปลง
สภาพภูมิอากาศ

บริษัทฯ ได้มีการประเมินและบริหารจัดการความเส่ียงและโอกาสท่ีเก่ียวข้องกับสภาพภูมิอากาศ  
โดยอิงกรอบการเปิดเผยข้อมูลตาม TCFD (Task Force on Climate-related Financial Disclosures)  
และแนวทาง IFRS S2 Climate-related Disclosures เพ่ือระบุ ประเมิน และจัดลำ�ดับความสำ�คัญ 
ของความเส่ียงและโอกาสท่ีอาจเกิดข้ึนกับธุรกิจ ครอบคลุมท้ังความเส่ียงทางกายภาพ ความเส่ียง
จากการเปล่ียนผ่าน และโอกาสจากการเปล่ียนผ่านสู่เศรษฐกิจคาร์บอนต่ำ� โดยคำ�นึงถึงลักษณะการ
ดำ�เนินงานของโรงงาน การจัดหาวัตถุดิบ และห่วงโซ่อุปทาน ท้ังในระยะส้ัน ระยะกลาง และระยะยาว

คณะกรรมการบริษัท

รายงาน/รับรองนโยบายและ

กลยุทธ์ต่อคณะกรรมการบริษัท

รายงานความก้าวหน้าการดำ�เนินงานต่อ 
รวมถึงการตัดสินใจเชิงนโยบาย 

และกำ�กับดูแลการดำ�เนินกลยุทธ์

กำ�หนดทิศทางเชิงกลยุทธ์

และตัดสินใจในประเด็นสำ�คัญ

ตัดสินใจเชิงนโยบายและ

กำ�กับดูแลการดำ�เนินกลยุทธ์

ประสานงานและมีส่วนร่วมกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง

คณะกรรมการพัฒนาความยั่งยืน

คณะทำ�งานด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

http://www.sritranggroup.com/th/investor-relations/ir-home
http://www.sritranggroup.com/th/investor-relations/ir-home
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ประเภทความเสี่ยงและโอกาส คำ�อธิบาย
ผลกระทบ 

ตามช่วงเวลา
ระดับความเส่ียง 

และโอกาส
ผลกระทบทางการเงิน

ที่อาจเกิดขึ้น
การตอบสนองและแผนการปรับตัว

ความเสี่ยงทางกายภาพ 

- น้ำ�ท่วม 

สวนยางพารา: 

น้ำ�ท่วมฉับพลันและแม่น้ำ�ล้นตล่ิงจากฝนตกหนัก 
ในพ้ืนที่ลุ่มต่ำ�บางจังหวัด ส่งผลให้สวนยางพารา
เสียหายและการดำ�เนินงานหยุดชะงัก

โรงงาน: 

น้ำ�ท่วมฉับพลันในพ้ืนที่ เสี่ยง ส่งผลกระทบต่อ
โรงงานและซัพพลายเชน ทำ�ให้การผลิตหยุดชะงัก 
การจัดส่งล่าช้า

ระยะสั้น (2573) 

และระยะกลาง (2593)

ปานกลาง •	 การลงทุนเพิ่มขึ้น: 

เพ่ือปรับปรุงโรงงาน ฟ้ืนฟูสวนยาง  
(โค่น–ปลูกใหม่–บำ�รุงจนเปิดกรีดได้) 
และพัฒนาโครงการบริหารจัดการน้ำ�

•	 ต้นทุนการดำ�เนินงานเพ่ิมข้ึน: 

ค่าใช้ จ่ายด้านสวัสดิการและการ
อำ�นวยความสะดวกแรงงาน เพ่ือ
รับมือเหตุฉุกเฉิน ค่าซ่อมบำ�รุง
ฉุกเฉิน ค่าโลจิสติกส์ทางเลือก และ
ต้นทุนวัตถุดิบที่สูงขึ้น

•	 สูญเสียผลผลิต: 

ผลผลิตยาง SRP ลดลงชั่วคราว
ระหว่างการฟ้ืนฟู หากเหตุกาณ์
รุนแรงในหลายพ้ืนที่ อาจกระทบต่อ
ซัพพลายยางในตลาด

สวนยางพารา: 

ใช้ระบบเตือนภัยล่วงหน้า เพ่ือรับมือสถานการณ์
ฉุกเฉิน ติดตามพยากรณ์อากาศอย่างใกล้ชิด รวมถึง 
การขุดร่องระบายน้ำ�ภายในพื้นที่สวนยาง เพื่อระบาย 
น้ำ�ลงสระหรือคลองสาธารณะ ป้องกันน้ำ�ท่วมขัง 
ในพ้ืนท่ี และการทำ�ประกันภัยพืชผล (Crop Insurance)

โรงงาน: 

มีแผนบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ (BCM) ทุกโรงงาน  
รวมถึงการซ้อมแผนฯ จัดทำ�โครงการบริหารจัดการ 
น้ำ�และป้องกันอุทกภัย การประกันภัยทุกประเภท 
(Industrial All Risks) และประกันภัยธุรกิจหยุดชะงัก  
(Business Interruption)

ความเสี่ยงทางกายภาพ

- พายุรุนแรง

สวนยางพารา: 

พายุหมุนเขตร้อน และพายุโซนร้อนที่มีความรุนแรง 
สามารถสร้างความเสียหายต่อสวนยางพาราและ 
โครงสร้างพ้ืนฐาน ส่งผลให้การดำ�เนินงานหยุดชะงัก  
(การเก็บเกี่ยว)

โรงงาน: 

ส่งผลกระทบต่อโรงงานและซัพพลายเชนในพ้ืนท่ีเส่ียง  
ทำ�ให้การผลิตหยุดชะงักและการจัดส่งล่าช้า

ระยะสั้น (2573) ปานกลาง สวนยางพารา: 

มีการติดตามการพยากรณ์อากาศอย่างใกล้ชิด โดย 
หัวหน้าแปลงตรวจสอบจากแอพพลิเคชันพยากรณ์ 
อากาศ รวมถึงการปลูกพืชตระกูลไผ่ เพ่ือทำ�แนวกันลม 
ภายในแปลง

โรงงาน: 

มีกลุ่ม Daily report ติดตามพยากรณ์อากาศอย่าง
ใกล้ชิดและเตรียมความพร้อมในการป้องกันพายุ
รุนแรง รวมถึงแผน BCM และแผนสำ�รองวัตถุดิบ
และซัพพลายเชน รวมถึงเส้นทางขนส่ง

ความเส่ียงและโอกาสท่ีเก่ียวข้องกับการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ
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ประเภทความเสี่ยงและโอกาส คำ�อธิบาย
ผลกระทบ 

ตามช่วงเวลา
ระดับความเส่ียง 

และโอกาส
ผลกระทบทางการเงิน

ที่อาจเกิดขึ้น
การตอบสนองและแผนการปรับตัว

ความเสี่ยงทางกายภาพ

- คลื่นความร้อน

สวนยางพารา: 
อุณหภูมิสูงต่อเนื่องเนื่องจากปรากฏการณ์เอลนีโญ 
และการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ ส่งผลต่อ
ปริมาณน้ำ�ยางและต้นยางพาราทั้งหมด 
สวนยางพาราและโรงงาน: 
กระทบสุขภาพและประสิทธิภาพการทำ�งานของแรงงาน 
โดยเฉพาะผู้ปฏิบัติงานกลางแจ้งท่ามกลางอากาศร้อน

ระยะสั้น (2573) ต่ำ� สวนยางพาราและโรงงาน: 
โครงการบริหารจัดการน้ำ�อย่างมีประสิทธิภาพ 
ทำ�การสำ�รวจแหล่งน้ำ�สำ�รองและประเมินความเสี่ยง
พ้ืนที่เครียดน้ำ�บริหารจัดการล่วงหน้า ส่งเสริมให้
ทุกหน่วยงานตระหนักในการรักษ์น้ำ�อย่างยั่งยืน กับ
มาตรการด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยแก่
พนักงานและผู้รับเหมา

ความเสี่ยงทางกายภาพ

- ไฟป่า

สวนยางพารา: 

ไฟป่าธรรมชาติและจากกิจกรรมของมนุษย์ (เช่น 
การเผาป่าพ้ืนที่ใกล้เคียง หรือไฟลุกลามจากพ้ืนที่ 
เกษตร) สามารถสร้างความเสียหายต่อสวนยาง 
พาราและโครงสร้างพ้ืนฐาน ส่งผลให้การดำ�เนินงาน 
หยุดชะงัก (การเก็บเกี่ยว) 
โรงงาน: 

ไม่มีผลกระทบโดยตรง

ระยะสั้น (2573) ต่ำ� แผนการใช้เทคโนโลยี AI เช่น โดรนในการลาดตระเวน 
สำ�รวจไฟ และตรวจสอบจุดความร้อน การวางแผน
จัดทำ�แนวกันไฟ ทั้งแนวกันไฟขาวและแนวกันไฟดำ� 
จัดเตรียมอุปกรณ์สำ�หรับดับไฟ เช่น เครื่องเป่าลม  
ไม้ตีไฟ ถังน้ำ� รถบรรทุกน้ำ� ไว้ให้เพียงพอ ประจำ� 
ทุกแปลง มีการอบรมดับไฟป่า เพื่อให้พนักงาน
มีความรู้ความชำ�นาญในการดับไฟป่าเม่ือเกิดเหตุ 
ได้อย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพ

ความเสี่ยงทางกายภาพ

- ภัยแล้งและการขาดแคลนน้ำ�

สวนยางพารา: 
หากเกิดฝนท้ิงช่วงยาวนาน เกิดปรากฏการณ์เอลนีโญ 
และความแปรปรวนของปริมาณน้ำ�ฝนจะทำ�ให้เกิด
ภัยแล้ง ส่งผลต่อคุณภาพและปริมาณน้ำ�ยาง
โรงงาน: 
หากเกิดภัยแล้งรุนแรง จะส่งผลต่อปริมาณน้ำ�ยาง
ในตลาด กระทบกำ�ลังผลิตให้ชะลอตัว และหาก
ขาดแคลนน้ำ�จะกระทบต่อการผลิตได้

ระยะสั้น (2573)
และระยะกลาง (2593)

ปานกลาง •	 การลงทุนเพ่ิมข้ึน: 
ลงทุนพัฒนาโครงการบริหารจัดการ
น้ำ� และโครงการจัดการฟ้ืนฟูต่างๆ 
แบบบูรณาการ
•	 ค่าใช้จ่ายการดำ�เนินงาน

เพิ่มขึ้น: 
ค่าใช้จ่ายสำ�รองน้ำ� ต้นทุนวัตถุดิบ 
ปุ๋ยและสารปรับปรุงดินเพ่ิมขึ้น จาก
ภัยแล้ง ความแปรปรวนของฝน และ 
อุณหภูมิสูงขึ้น ส่งผลกระทบต่อ
ผลผลิตยางและราคายางในระยะยาว

โรงงาน: 

โครงการบริหารจัดการน้ำ�อย่างมีประสิทธิภาพ ทำ�การ 
สำ�รวจแหล่งน้ำ�สำ�รองและประเมินความเส่ียงพ้ืนท่ี
เครียดน้ำ�บริหารจัดการล่วงหน้า ส่งเสริมให้ทุก 
หน่วยงานตระหนักในการรักษ์น้ำ�อย่างย่ังยืน เตรียม
ความพร้อมรับสถานการณ์ขาดแคลนน้ำ�และบริหาร
จัดการน้ำ�จากทุกแหล่งได้อย่างมีประสิทธิภาพ
สวนยางพารา: 

โครงการจัดการน้ำ�แบบบูรณาการ (Water Stewardship  
Program) สร้างระบบเก็บกักน้ำ�ฝน อ่างเก็บน้ำ�ขนาดเล็ก  
และระบบน้ำ�หยดในสวนยาง เพ่ือสร้างความยืดหยุ่น
ต่อภัยแล้ง น้ำ�ท่วม และปริมาณน้ำ�ฝนไม่สม่ำ�เสมอ
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ประเภทความเสี่ยงและโอกาส คำ�อธิบาย
ผลกระทบ 

ตามช่วงเวลา
ระดับความเส่ียง 

และโอกาส
ผลกระทบทางการเงิน

ที่อาจเกิดขึ้น
การตอบสนองและแผนการปรับตัว

ความเสี่ยงทางกายภาพ

- อุณหภูมิเฉลี่ยที่สูงขึ้น 

สวนยางพารา: 

การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศและสภาวะโลกร้อน  
ทำ�ให้อุณหภูมิเฉล่ียสูงขึ้น ส่งผลให้ต้นยางเจริญ
เติบโตช้าลงและยืนต้นตายได้ กระทบต่อคุณภาพ
และปริมาณน้ำ�ยาง

โรงงาน: 

ปริมาณวัตถุดิบยางเข้าสู่โรงงานลดลง ส่งผลให้
กำ�ลังการผลิตลดลงหรือล่าช้า กระทบต่อความต่อ
เนื่องทางธุรกิจได้ทั้งหมด

กระทบสุขภาพและประสิทธิภาพการทำ�งานของ
แรงงาน โดยเฉพาะผู้ปฏิบัติงานกลางแจ้งท่ามกลาง
อากาศร้อน

ระยะกลาง (2593)

และระยะยาว (>2593)

ต่ำ� •	 สูญเสียผลผลิต/ผลผลิต

ลดลง: 

ในกรณีท่ีเกิดภัยแล้งรุนแรง ฝนตกชุก 
ต่อเนื่องในหลายพ้ืนที่ จะส่งผลให้
ปริมาณผลผลิตยางลดลง โรงงาน
อาจผลิตได้น้อยลง อาจกระทบ
ต่อรายได้และโอกาสการขายใน 
ระยะยาวได้

•	 โครงการส่งเสริมสวนยางยั่งยืนแบบผสม
ผสาน (Agroforestry) ด้วยการปลูกพืชคลุมดิน
และไม้เศรษฐกิจแซมในสวนยาง เช่น สัก ตะกู 
หรือ ไม้ท้องถิ่น เพ่ือช่วยเพ่ิมรายได้ ลดการ 
เสื่อมโทรมของดิน และดูดซับคาร์บอน การคัด 
เลือกสายพันธ์ุยางพาราท่ีทนแล้ง และเหมาะกับ 
สภาพพ้ืนท่ีปลูก ติดต้ังและควบคุมระบบน้ำ�หยด  
การให้น้ำ�อย่างเหมาะสมป้องกันการยืนต้นตาย  
จัดหาน้ำ�ด่ืมให้เพียงพอกับพนักงาน และมีจุดพัก 
ระหว่างปฏิบัติงาน

ความเสี่ยงทางกายภาพ

- การเปลี่ยนแปลงรูปแบบ

  ของปริมาณน้ำ�ฝน

สวนยางพารา: 

การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศและฤดูกาลฝน
ไม่แน่นอน ส่งผลให้รอบการกรีดยางไม่สม่ำ�เสมอ 
เพ่ิมความเสี่ยงโรคพืชและกระทบต่อคุณภาพและ
ปริมาณน้ำ�ยาง

โรงงาน: 

ปริมาณวัตถุดิบยางเข้าสู่โรงงานไม่แน่นอน ส่งผล
ให้กำ�ลังการผลิตลดลงหรือล่าช้า กระทบต่อความ
ต่อเนื่องทางธุรกิจในระยะยาวได้

ระยะกลาง (2593)

และระยะยาว (>2593)

ต่ำ� •	 โครงการ AI ในการพยากรณ์อากาศ วิเคราะห์
ช่วงเวลาที่เหมาะสมในการกรีดยางในแต่ละวัน 
และแจ้งเตือนล่วงหน้าหากมีฝนตกในพื้นที่ 

•	 การเก็บข้อมูลข้อมูลสถิติของการเกิดโรค 
เกี่ยวกับยางพารา เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการ
วิเคราะห์การเกิดโรคในอนาคต เพ่ือวางแผน
ป้องกัน แก้ไขได้ทันท่วงที

•	 การทดลองระบบกรีดยางแบบต่างๆ เพ่ือลด
ความเสี่ยงจากฝนตก ใช้เทคนิคเร่งการจับตัว
ของน้ำ�ยาง โดยการหยอดกรดในช่วงฤดูฝน 
และปรับการเก็บผลผลิตให้รวดเร็วขึ้น
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ประเภทความเสี่ยงและโอกาส คำ�อธิบาย
ผลกระทบ 

ตามช่วงเวลา
ระดับความเส่ียง 

และโอกาส
ผลกระทบทางการเงิน

ที่อาจเกิดขึ้น
การตอบสนองและแผนการปรับตัว

ความเสี่ยงทางกายภาพ

- การเสื่อมโทรมของดิน

สวนยางพารา: 

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศทำ�ให้เกิดฝน 
ไม่แน่นอน พายุรุนแรง และคลื่นความร้อน ทำ�ให้
หน้าดินสูญเสียอินทรียวัตถุ ขาดสารอาหารและ
ความชุ่มชื้น ส่งผลให้ต้องใช้ปุ๋ยมากขึ้น เพ่ือรักษา
ความอุดมสมบูรณ์ของดิน และการเจริญเติบโตของ
ต้นยาง กระทบต่อคุณภาพและปริมาณน้ำ�ยาง 

โรงงาน: 

ไม่มีผลกระทบโดยตรง

ระยะกลาง (2593)

และระยะยาว (>2593)

ต่ำ� •	 โครงการส่งเสริมการฟ้ืนฟูดินและการจัดการ
ปุ๋ยอย่างยั่งยืน เพื่อเพิ่มความอุดมสมบูรณ์ของ
ดินและระบบนิเวศ รวมถึงการกักเก็บคาร์บอน
ในดิน 

•	 มีการเก็บตัวอย่างดินเพ่ือทดสอบธาตุอาหาร
ในดินความถี่ทุก 3 ปี และปรับสัดส่วนการใส่
ปุ๋ยเคมี ตามปริมาณธาตุอาหารที่ทดสอบได้ 

•	 การปลูกพืชคลุมดิน เพ่ือป้องกันการชะล้าง
ของหน้าดิน และเ พ่ิมอินทรียวัตถุ ในดิน  
ลดการใช้สารเคมีในการกำ�จัดวัชพืช

ความเสี่ยงการเปลี่ยนผ่าน

- กลไกราคาคาร์บอน

หากประเทศไทยมีการบังคับใช้กลไกราคาคาร์บอน 
เช่น Carbon Tax หรือ Emissions Trading 
Scheme (ETS) บริษัทจะมีต้นทุนเพิ่มเติมจากภาษี
คาร์บอน และอาจต้องมีการซื้อคาร์บอนเครดิต เพื่อ
ชดเชยการปล่อย GHG ได้

ระยะสั้น (2573)

และระยะกลาง (2593)

สูง •	 ต้นทุนส่วนเพ่ิมจากภาษีคาร์บอน •	 แต่งตั้งคณะทำ�งานด้านการเปล่ียนแปลง
สภาพภูมิอากาศภาพ จัดทำ� Net-zero 
pathway และแผนปฏิบัติการลดก๊าซเรือน
กระจก เพ่ือลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกให้
ได้ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ รวมถึง กลยุทธ์ด้าน
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศภาพรวมของ
องค์กร

ความเสี่ยงการเปลี่ยนผ่าน

- การเปิดเผยและรายงานข้อมูล 
ก๊าซเรือนกระจก

หากมีการบังคับใช้การรายงานข้อมูลก๊าซเรือน
กระจกโดยไม่สามารถดำ�เนินการให้มีความโปร่งใส 
สอดคล้องกับมาตรฐานสากล อาจกระทบต่อความ
เชื่อมั่นของลูกค้าและการเข้าถึงตลาดต่างประเทศ

ระยะสั้น (2573)

และระยะกลาง (2593)

ปานกลาง •	 ต้นทุนการจัดการข้อมูลค่าใช้
จ่ายในการจัดทำ�รายงานและ
การทวนสอบ

•	 รายงานและการทวนสอบข้อมูลอย่างโปร่งใส 
ตามมาตรฐาน อบก. และ ISO 14064-1  
เป็นประจำ�ทุกปี

•	 บริหารจัดการและติดตามข้อมูลก๊าซเรือน
กระจกผ่านแพลตฟอร์มดิจิทัล เพ่ือขับเคล่ือน
กลยุทธ์ Net-zero อย่างยั่งยืน
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ประเภทความเสี่ยงและโอกาส คำ�อธิบาย
ผลกระทบ 

ตามช่วงเวลา
ระดับความเส่ียง 

และโอกาส
ผลกระทบทางการเงิน

ที่อาจเกิดขึ้น
การตอบสนองและแผนการปรับตัว

ความเสี่ยงการเปลี่ยนผ่าน

- ความเสี่ยงจากการลงทุน

  ในเทคโนโลยี

แรงกดดันด้านกฎระเบียบและการลดการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจกผลักดันให้อุตสาหกรรมเร่งนำ�เทคโนโลยี
คาร์บอนต่ำ�มาใช้ หากยังพ่ึงพาเทคโนโลยีคาร์บอนสูง 
อาจเผชิญความเส่ียงสินทรัพย์เส่ือมราคาและสูญเสีย
ความสามารถในการแข่งขัน

ระยะกลาง (2593) ปานกลาง •	 ต้นทุนการลงทุนปรับปรุงหรือ
ทดแทนเทคโนโลยีเดิมกระทบ
ต่อมูลค่าสินทรัพย์

•	 ฝ่ายงานวิ จัยและพัฒนา (R&D) ร่วมกับ
สายงานธุรกิจ (Business Unite) และ
ฝ่ายนวัตกรรมปัญญาประดิษฐ์ (AI) ศึกษา
พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการผลิตให้มี
ประสิทธิภาพ เพ่ือลดการใช้เชื้อเพลิงฟอสซิล
และลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก รวมถึงการ
บริหารจัดการของเสีย เช่น โครงการพลังงาน
แสงอาทิตย์ ระบบกักเก็บพลังงาน เชื้อเพลิง 
ชีวมวล การศึกษาพัฒนาไบโอชาร์ เป็นต้น

ความเสี่ยงการเปลี่ยนผ่าน 

- ความผันผวนของราคา

  พลังงานและวัตถุดิบ

การเปล่ียนแปลงด้านนโยบายพลังงานและราคา
คาร์บอน ส่งผลต่อความผันผวนของราคาในตลาด
พลังงานและวัตถุดิบ ทำ�ให้ต้นทุนการผลิตมีความ
ไม่แน่นอนและความสามารถในการแข่งขันลดลงได้

ระยะสั้น (2573)

และระยะกลาง (2593)

ปานกลาง •	 ต้นทุนการผลิตเพิ่มขึ้น •	 เพ่ิมประสิทธิภาพการใช้พลังงานและวัตถุดิบ 
ปรับปรุงกระบวนการผลิต ลดการสูญเสียและ
เพ่ิมประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากร รวมถึง 
มีโครงการติดตั้ง Solar cell ในโรงงานต่างๆ 
ในโรงป๊ัมน้ำ�สำ�หรับระบบน้ำ�หยด และไฟฟ้าให้
แสงสว่างบริเวณบ้านพักพนักงาน

ความเสี่ยงการเปลี่ยนผ่าน 

- ความต้องการและพฤติกรรม

  ลูกค้าที่เปลี่ยนแปลงไป

ความตื่นตัวด้าน ESG และคาร์บอนของลูกค้า
และตลาด ส่งผลให้ความต้องการผลิตภัณฑ์ยั่งยืน
และคาร์บอนต่ำ�เพ่ิมขึ้น บริษัทที่ปรับตัวได้รวดเร็ว
จะมีโอกาสขยายส่วนแบ่งตลาดและสร้างความได้
เปรียบทางการแข่งขัน

ระยะสั้น (2573)

และระยะกลาง (2593)

ต่ำ� •	 อาจกระทบรายได้ในกลุ่มลูกค้า 
ที่เน้นความยั่งยืน

•	 พัฒนากระบวนการสรรหาวัตถุดิบและการผลิต
สินค้าที่ตอบสนองความต้องการของลูกค้า 
เช่น กฎหมายสินค้าปลอดการตัดไม้ทำ�ลายป่า  
(EUDR) ของสหภาพยุโรป การขอรับรอง 
FSCTM และการรับรองฉลากคาร์บอนของ
ผลิตภัณฑ์ (เช่น CFP, Carbon neutral,  
Net-zero ผลิตภัณฑ์) เป็นต้น
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ประเภทความเสี่ยงและโอกาส คำ�อธิบาย
ผลกระทบ 

ตามช่วงเวลา
ระดับความเส่ียง 

และโอกาส
ผลกระทบทางการเงิน

ที่อาจเกิดขึ้น
การตอบสนองและแผนการปรับตัว

ความเสี่ยงการเปลี่ยนผ่าน 

- การตรวจสอบจาก

  ผู้มีส่วนได้เสียภายนอก

การตรวจสอบจากลูกค้า ผู้ทวนสอบภายนอก นัก
ลงทุน หน่วยงานกำ�กับดูแล NGO และชุมชน 
ช่วยผลักดันให้ STA ดำ�เนินธุรกิจอย่างยั่งยืนและ
โปร่งใส สอดคล้องกับมาตรฐาน ESG หากไม่
สามารถปฏิบัติอย่างเหมาะสม อาจกระทบต่อความ
น่าเชื่อถือ ชื่อเสียง การเข้าถึงเงินทุน และเพิ่มความ
คาดหวังจากสังคมให้บริษัทต้องเร่งปรับตัว

ระยะสั้น (2573)

และระยะกลาง (2593)

ต่ำ� •	 ต้นทุนการดำ�เนินงานเพ่ือให้
สอดคล้องกับข้อกำ�หนดและ
มาตรฐานด้านความยั่งยืน

•	 การเข้าร่วมเป็นสมาชิกเครือข่ายคาร์บอนนิวทรัล 
ประเทศไทย (TCNN) เข้าร่วมโครงการของ
องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก TGO 
เช่น T-VER และ LESS การได้รับรอง FSCTM 
การจัดทำ�มาตรการลดความเสี่ยงที่ต้นน้ำ�จาก
ผลประเมิน Rubber Way Risk Mapping 
และการเข้าเป็นสมาชิกของ GPSNR เพ่ือ
ตอกย้ำ�ความมุ่งม่ันในการดำ�เนินการด้านการ
พัฒนาความยั่งยืน

โอกาสที่เกี่ยวข้องกับ

สภาพภูมิอากาศ 

- การใช้พลังงานหมุนเวียน

การเปล่ียนผ่านด้านพลังงาน ส่งผลให้มีการใช้
พลังงานหมุนเวียน เช่น พลังงานแสงอาทิตย์  
ชีวมวล และพลังงานทดแทนอ่ืนๆ ในโรงงานและ
กระบวนการผลิตต่างๆ ช่วยลดการพ่ึงพาพลังงาน
ฟอสซิล ลดความเสี่ยงจากความผันผวนของราคา
พลังงาน ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และต้นทุน
พลังงานลดลงในระยะยาว

ระยะสั้น (2573)

และระยะกลาง (2593)

สูงมาก •	 ต้นทุนพลังงานลดลง สิทธิ
ประโยชน์ด้านภาษีต่าง ๆ

•	 STA ดำ�เนินโครงการพลังงานหมุนเวียนใน
โรงงาน โดยติดตั้ง Solar Cell แล้วกว่า 42 
MWp เป้าหมายการใช้พลังงานหมุนเวียน
มากว่า 60% เพ่ือลดการพ่ึงพาพลังงาน
ฟอสซิลและลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

•	 SRP ติดตั้งระบบ Solar Cell ขนาดเล็กรวม 
90 kWp ในระบบน้ำ�และพื้นที่บ้านพัก

โอกาสที่เกี่ยวข้องกับ

สภาพภูมิอากาศ 

- การสร้างมูลค่าเพิ่มจากคาร์บอน
เครดิต

โอกาสในการพัฒนาโครงการคาร์บอนเครดิตใน
ประเทศไทยและสากล เช่น T-VER และมาตรฐาน
สากล (เช่น Verra, Gold Standard) เพ่ือการสร้าง
มูลค่าเพ่ิมจากคาร์บอนเครดิตและเสริมภาพลักษณ์
องค์กรในฐานะผู้นำ�พัฒนาการโครงการกักเก็บ
คาร์บอนจากภาคเกษตร

ระยะสั้น (2573)

และระยะกลาง (2593)

สูง •	 รายได้จากคาร์บอนเครดิต •	 ปัจจุบันได้มีการรับรองคาร์บอนเครดิตจากโครงการ 
T-VER (สวนยางพาราและสวนสัก) จำ�นวน 14,450 
tCO2e คาดว่าภายในปี 2573 จะมีศักยภาพใน
การกักเก็บคาร์บอนรวม 1,087,109 tCO2e 
และอาจมีการยกระดับโครงการสู่มาตรฐาน
สากล เช่น T-VER Premium, VCS หรือ Gold 
Standard ในอนาคต

•	 แผนศึกษาและพัฒนาระยะยาว เช่น โครงการ
คาร์บอนเครดิตประเภทกักเก็บคาร์บอนจาก
ภาคเกษตร สวนยางพาราและสวนปาล์มน้ำ�มัน 
โครงการกักเก็บคาร์บอนในดิน เพ่ือสร้างพอร์ต
คาร์บอนเครดิตคุณภาพสูงและสนับสนุนการ
บรรลุเป้าหมาย Net Zero ของกลุ่มศรีตรังและ
ประเทศในระยะยาว
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ประเภทความเสี่ยงและโอกาส คำ�อธิบาย
ผลกระทบ 

ตามช่วงเวลา
ระดับความเส่ียง 

และโอกาส
ผลกระทบทางการเงิน

ที่อาจเกิดขึ้น
การตอบสนองและแผนการปรับตัว

โอกาสที่เกี่ยวข้องกับ

สภาพภูมิอากาศ 

- ผลิตภัณฑ์คาร์บอนต่ำ�

โอกาสในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ยางธรรมชาติที่มีค่า
การปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่ำ� โดยได้รับการรับรอง
มาตรฐานคาร์บอนฟุตพรินต์ผลิตภัณฑ์ (CFP) 
ผลิตภัณฑ์ดังกล่าวสามารถตอบโจทย์กลุ่มลูกค้า
รายสำ�คัญที่มีเป้าหมาย Net Zero และต้องการใช้
วัตถุดิบที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

ระยะสั้น (2573)

และระยะกลาง (2593)

สูง •	 รายได้เพิ่มขึ้น 

•	 โอกาสขยายตลาดใหม่ในกลุ่ม
ผู้ผลิตยางล้อและสินค้ายางที่
เน้น ESG และคาร์บอน

•	 เสริมขีดความสามารถในการ
แข่งขัน

•	 วิจัยและพัฒนาสูตร STR Low Carbon และ 
Premium Green Rubber เพ่ือตอบโจทย์
ความต้องการผลิตภัณฑ์คาร์บอนต่ำ �ของ
ลูกค้า โดยมีการรับรองคาร์บอนฟุตพริ้นท์ของ
ผลิตภัณฑ์ (CFP) และดำ�เนินการสอดคล้อง
กับมาตรฐาน FSCTM และ EUDR เพ่ือยืนยัน
ความโปร่งใส ความยั่งยืน และการตรวจสอบ
ย้อนกลับของวัตถุดิบตลอดห่วงโซ่อุปทาน

บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการวิเคราะห์ฉากทัศน์ด้านสภาพภูมิอากาศ (Climate Scenarios) เพ่ือประเมินความเสี่ยงและโอกาสด้านสภาพภูมิอากาศที่มีนัยสำ�คัญที่สุดต่อการดำ�เนินงาน โดยอ้างอิงกรอบ 
Shared Socioeconomic Pathways (SSPs) ของ IPCC ร่วมกับสมมติฐานของ International Energy Agency (IEA) และข้อมูลจากงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อคาดการณ์แนวโน้มด้านสภาพภูมิอากาศ
และผลกระทบต่อธุรกิจอย่างรอบด้านในระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว

ความเสี่ยงและโอกาส
ที่เกี่ยวข้องกับ

สภาพภูมิอากาศ

ระดับความเสี่ยงและโอกาส

ผลกระทบทางการเงินที่อาจเกิดขึ้น
(Potential Financial Impact)ฉากทัศน์

(Scenario)

ขอบเขตเวลา

ระยะสั้น 
(2573)

ระยะกลาง 
(2593)

ระยะยาว 
(>2593)

ความเสี่ยงด้านกายภาพ 

•	 น้ำ�ท่วม

RCP 2.6 หรือ SSP1 2.6 

(1.3 – 2.4 C)

ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง ในปี 2573 ภายใต้สถานการณ์ต่างๆ ที่ทวีความรุนแรงขึ้น โรงงานจำ�นวน 7 แห่ง  
จากทั้งหมด 27 แห่งอาจได้รับผลกระทบจากน้ำ�ท่วมในบางพื้นที่ โดยประเมินว่ามีผลกระทบ 
ทางการเงิน (ด้านของรายได้) ที่อาจเกิดขึ้น ประมาณ 250-550 ล้านบาทต่อปี ขึ้นอยู่กับ
ระดับความรุนแรงของเหตุการณ์และระยะเวลาการหยุดชะงักการผลิต ปัจจุบัน STA มีแผน 
บริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (BCP) สำ�หรับเหตุการณ์น้ำ�ท่วม และใช้ประกันภัย 
ทุกประเภท รวมถึงประกันภัยธุรกิจหยุดชะงักเพ่ือลดเสียหายจากภัยพิบัติและการหยุด
ดำ�เนินงาน

RCP 7.0 หรือ SSP3 4.5

(2.8 – 4.6 C)

สูง สูง สูง

RCP 8.5 หรือ SSP5 8.5

(3.3 – 5.7 C)

สูง สูง สูง

การวิเคราะห์ฉากทัศน์ด้านสภาพภูมิอากาศ (Climate scenario analysis)
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ความเสี่ยงและโอกาส
ที่เกี่ยวข้องกับ

สภาพภูมิอากาศ

ระดับความเสี่ยงและโอกาส

ผลกระทบทางการเงินที่อาจเกิดขึ้น
(Potential Financial Impact)ฉากทัศน์

(Scenario)

ขอบเขตเวลา

ระยะสั้น 
(2573)

ระยะกลาง 
(2593)

ระยะยาว 
(>2593)

ความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนผ่าน

•	 กลไกราคาคาร์บอน

IEA Stated Policies (STEPS) ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง ในปี 2573 ภายใต้สถานการณ์ต่างๆ STA อาจได้รับผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของกลไก
ราคาคาร์บอน ซ่ึงข้ึนอยู่กับระดับความเข้มข้นของนโยบายและสัดส่วนการส่งผ่านต้นทุนไปยัง
ผู้บริโภค (0–100%) โดยประเมินว่ามีผลกระทบทางการเงินท่ีอาจเกิดข้ึน ประมาณ 0 – 149 
ล้านบาทต่อปี อย่างไรก็ตาม STA ยังคงมุ่งม่ันดำ�เนินกลยุทธ์ Net Zero เพ่ือลดการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจกและเสริมความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจ เพ่ือรองรับการเปล่ียนผ่าน 
สู่เศรษฐกิจคาร์บอนต่ำ�ในระยะยาว

IEA Announced Pledges (APS) ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง

IEA Net Zero Emissions (NZE) ปานกลาง ปานกลาง สูงมาก

โอกาสที่เกี่ยวข้องกับสภาพภูมิอากาศ

•	 การสร้างมูลค่าเพิ่มจากคาร์บอน

เครดิต

IEA Stated Policies (STEPS) ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง ในปี 2573 ภายใต้สถานการณ์ต่างๆ ด้วยนโยบายส่งเสริมกลไกราคาคาร์บอน STA  
มีโอกาสในการสร้างมูลค่าจากคาร์บอนเครดิต โดยบริษัท ศรีตรัง รับเบอร์ แอนด์ แพลนเทชั่น  
จำ�กัด (SRP) ปัจจุบันมีการพัฒนาโครงการการกักเก็บคาร์บอนจากภาคเกษตรและป่าไม้ 
จากสวนยางพาราและสวนสัก รวมพ้ืนที่ 41,309.43 ไร่ คาดว่าจะสร้างผลประโยชน์ 
ทางการเงินประมาณ 4.4 – 14 ล้านบาทต่อปี ขึ้นอยู่กับราคาคาร์บอนเครดิตและ 
การเติบโตของตลาดคาร์บอนภาคสมัครใจในประเทศไทย 

IEA Announced Pledges (APS) ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง

IEA Net Zero Emissions (NZE) ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง

หมายเหตุ: ฉากทัศน์ด้านสภาพภูมิอากาศเป็นแบบจำ�ลองเชิงเทคนิคที่ใช้สมมติอนาคตภายใต้ระดับนโยบายและการปล่อยก๊าซที่แตกต่างกัน 

•	 SSP1–RCP2.6 | IEA NZE: โลกเร่งลดการปล่อยก๊าซอย่างจริงจัง เปลี่ยนผ่านสู่พลังงานสะอาด ควบคุมอุณหภูมิโลกไม่เกิน 1.5 C
•	 SSP3–RCP7.0 | IEA APS: โลกดำ�เนินนโยบายตามคำ�มั่นที่ประกาศไว้ แต่การลดคาร์บอนยังไม่เพียงพอ ภาวะโลกร้อนและความแปรปรวนของภูมิอากาศยังเพิ่มขึ้น

•	 SSP5–RCP8.5 | IEA STEPS: โลกยังพึ่งพาพลังงานฟอสซิลเป็นหลัก การปล่อยก๊าซสูงต่อเนื่อง อุณหภูมิโลกเพิ่มขึ้นรุนแรงและภัยพิบัติเกิดถี่ขึ้น
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S – Smart Decarbonization

T – Transition Value Chain

A – Adaptive & Resilient Growth

ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการดำ�เนิน
งานโดยตรง ผ่านการยกระดับประสิทธิภาพ
การผลิตด้วย AI (SAM) และระบบอัตโนมัติ 
การใช้พลังงานหมุนเวียน เทคโนโลยี
คาร์บอนต่ำ� และการใช้พลังงานไฟฟ้าสีเขียว

การมีส่วนร่วมลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
ในห่วงโซ่คุณค่า ผ่านการสร้างมูลค่าเพ่ิมจาก
โครงการคาร์บอนเครดิต (เช่น การปลูกป่า 
พลังงานแสงอาทิตย์) และการทำ�งานร่วมกันกับ
คู่ค้าและลูกค้า เพ่ือสนับสนุนการลดการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจกใน Scope 3

เสริมสร้างความยืดหยุ่นและการเติบโตในระยะ
ยาว ผ่านการพัฒนาผลิตภัณฑ์คาร์บอนต่ำ� 
การบริหารความเส่ียงและโอกาสด้านสภาพภูมิ
อากาศ การลงทุนเทคโนโลยีสีเขียว แผนความ
ต่อเน่ืองทางธุรกิจ และการสร้างการมีส่วนร่วม
ของพนักงาน

กลยุทธ์ด้านการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ และแนวทางการลดการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจก

บริษัทฯ มีความมุ่งม่ันขับเคล่ือนองค์กรสู่เป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ 
ภายในปี 2593 เน้นการสื่อสารทิศทางและเป้าหมายด้านก๊าซเรือนกระจกให้พนักงาน 
ทุกระดับมีส่วนร่วม พร้อมจัดทำ�แผนลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกตาม Net Zero  
Pathway อ้างอิงตาม SBTi และแนวทาง Net Zero for Organization ของ
องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) กลยุทธ์ดังกล่าวมุ่งเน้น 
การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากกระบวนการผลิตและการใช้พลังงานโดยตรง  
ผ่านการยกระดับประสิทธิภาพการผลิตด้วยเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ Sri Trang  
AI Machine (SAM) การเพ่ิมสัดส่วนพลังงานหมุนเวียน การใช้เทคโนโลยีคาร์บอนต่ำ�  
และการพัฒนาผลิตภัณฑ์ยางคาร์บอนต่ำ� เพื่อเสริมความสามารถในการแข่งขัน เพิ่มความ 
ยืดหยุ่นต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนในระยะยาว
ขององค์กร

“มุ่งมั่นขับเคลื่อนองค์กร  
สู่เป้าหมายการปล่อย 

ก๊าซเรือนกระจกเป็นศูนย์  
ด้วย...กลยุทธ์ S.T.A”
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เส้นทางมุ่งสู่การปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero Pathway)

STRATEGY

Biomass Solar Energy Electric Vehicle Automation
Process & AI

Wastewater 
treatment

Energy 
Efficiency

Reforestation/
Afforestation

Scope 1 Scope 2 Carbon offset

0

50k

-50k
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250k

Actual Data
Short-term Target

Base Year
Reduction

23%

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047 2048 2049

Resideual

emission

Long-term Target

Reduction
90%

2050

ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (ขอบเขตที่ 1 และ 2)  
ร้อยละ 23
ภายในปี พ.ศ. 2573 จากปีฐาน 2567

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิ  
เป็นศูนย์
ภายในปี พ.ศ. 2593 (Net Zero by 2050)

เป้าหมาย

เป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
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ผลการดำ�เนินงาน

ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
รวม (ขอบเขตที่ 1 และ 2)  
ต่อหน่วยผลิตภัณฑ์

มากกว่าร้อยละ 19.67
บรรลุเป้าหมายร้อยละ 10 จากปีฐาน 
2564 ภายในปี 2569 ได้ก่อนกำ�หนด

ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได ้ 
อย่างเป็นนัยสำ�คัญ

กว่า 18,498  
ตันคาร์บอนไดออกไซด์
เทียบเท่า เม่ือเทียบกับปีก่อน

ในปี 2568 บริษัทฯ ได้จัดทำ�บัญชีการปล่อยก๊าซเรือนกระจกครอบคลุมขอบเขตท่ี 1, 2 และ 3 ตามแนวทาง 
ขององค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) และหลักเกณฑ์ของ GHG Protocol 
ครอบคลุมการดำ�เนินงานของกลุ่มโรงงานยางแท่ง ยางแผ่น และน้ำ�ยางข้น โดยข้อมูลได้รับการ 
ทวนสอบตามกรอบมาตรฐาน GRI Standards และได้รับการรับรองคาร์บอนฟุตพร้ินท์ของ
องค์กร เพ่ือเสริมสร้างความน่าเช่ือถือและความโปร่งใสของข้อมูล ในปี 2568 บริษัทฯ สามารถ 
ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวม (ขอบเขตท่ี 1 และ 2) ต่อหน่วยผลิตภัณฑ์ได้มากกว่าร้อยละ 19.67 
ซ่ึงบรรลุเป้าหมายร้อยละ 10 จากปีฐาน 2564 ภายในปี 2569 ได้ก่อนกำ�หนด แม้กำ�ลังการผลิต
และการใช้พลังงานโดยรวมจะลดลงเล็กน้อย บริษัทฯ สามารถลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้อย่าง 
มีนัยสำ�คัญกว่า 18,498 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า เม่ือเทียบกับปีก่อน สะท้อนประสิทธิภาพ
ของการบริหารจัดการพลังงานอย่างเป็นระบบ จากการดำ�เนินมาตรการเพ่ิมการใช้รถโฟล์คลิฟท์และ 
รถตักไฟฟ้า การใช้รถไฟฟ้าของผู้บริหาร การเพ่ิมประสิทธิภาพพลังงานในระบบบำ�บัดน้ำ�เสียจาก
การติดต้ัง Turbo blower และการขยายการติดต้ัง Solar cell รวมกว่า 42.49 เมกะวัตต์ พร้อมท้ัง 
บริษัทฯ ยังได้ดำ�เนินโครงการบริหารจัดการขยะ “โครงการธนาคารขยะมีค่า” ครอบคลุมโรงงานและ
บริษัทในกลุ่ม จำ�นวน 29 แห่ง ได้แก่

เพ่ือลดปริมาณของเสียและการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการดำ�เนินงาน และ 
ได้เข้าร่วมโครงการสนับสนุนกิจกรรมลดก๊าซเรือนกระจก (Low Emission Support  
Scheme: LESS) ของ อบก. การคัดแยกและนำ�ขยะไปรีไซเคิล ได้แก่ กระดาษ แก้ว พลาสติก 
อะลูมิเนียม เหล็ก และโลหะ 

ในปีท่ีผ่านมา บริษัทฯ ได้มีการทบทวนและปรับเป้าหมายลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเป็น 
เป้าหมายแบบสัมบูรณ์ (Absolute target) เพ่ือให้สอดคล้องกับ Net Zero Pathway และสนับสนุน
เป้าหมายการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของประเทศไทยตามแผนเป้าหมายการมีส่วนร่วม 
ท่ีประเทศกำ�หนด ฉบับท่ี 3 (NDC 3.0)

นอกจากน้ี บริษัทฯ ได้จัดให้มีการพัฒนาศักยภาพบุคลากรและยกระดับคุณภาพข้อมูลก๊าซเรือนกระจก 
ผ่านการอบรมมาตรฐาน ISO 14064-1 และนำ�ร่องการทวนสอบบัญชีการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
ในโรงงาน 2 แห่ง (สาขาพิษณุโลกและสาขาห้วยนาง) เพ่ือเตรียมความพร้อมสู่การขยายการรับรอง 
ตามมาตรฐาน ISO 14064-1 ในระดับองค์กรภายในปี 2570 และยกระดับระบบการกำ�กับดูแล
ข้อมูลก๊าซเรือนกระจกอย่างต่อเนื่องให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติและมาตรฐานสากลยิ่งขึ้น

ท้ังน้ี บริษัทฯ ในฐานะสมาชิกเครือข่ายคาร์บอนนิวทรัลประเทศไทย ได้มีการข้ึนทะเบียนเป็นองค์กร
มุ่งสู่ Net Zero พร้อมย่ืนเอกสารคำ�ม่ันสัญญา (Commitment Letter) ต่อองค์การบริหารจัดการ 
ก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) และได้รับการรับรองเป็นองค์กรผู้นำ�ด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก  
(Carbon Active Leadership Organization: CALO) โดยมุ่งใช้กลไกดังกล่าว เพ่ือสนับสนุนการ
ขับเคล่ือนการดำ�เนินงานด้านการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศขององค์กรอย่างเป็นรูปธรรมและ 
ต่อเน่ืองในระยะยาว

โรงงาน  
29 แห่งโรงงานยางแท่ง  

17 แห่ง

โรงงานยางแท่ง  

1 แห่ง
บริษัท สตารไลท์เอ็กซ์เพรส

ทรานสปอร์ตจำ�กัด 

1 แห่ง
สำ�นักงานใหญ่  

1 แห่ง

โรงงานน้ำ�ยางข้น 

9 แห่ง

ช่วยลดการปล่อย 
ก๊าซเรือนกระจกได้ 

กว่า 172,157  
กิโลกรัมคาร์บอน 
ไดออกไซด์เทียบเท่า

จากปริมาณขยะ
ที่บริหารจัดการ 

รวม 55,419  
กิโลกรัม

บริษัทฯ ได้สนับสนุนกิจกรรมลดก๊าซเรือนกระจก
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การอบรม ISO 14064-1  
จัดอบรมโดย SGS Academy Thailand

องค์กรผู้นำ�ด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก 
(CALO Certificate)

การนำ�ร่องทวนสอบ ISO 14064-1 
โดย TUV Rheinland Thailand

โครงการธนาคารขยะมีค่า

ผลการดำ�เนินงานและปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก หน่วย ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ขอบเขตที่ 1
ตันคาร์บอนไดออกไซด ์
เทียบเท่า (tCO2eq) 32,983 44,160 30,037 20,088 17,254

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ขอบเขตที่ 2
ตันคาร์บอนไดออกไซด ์
เทียบเท่า (tCO2eq) 108,514 124,812 120,485 129,104 113,440

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ขอบเขตที่ 3
ตันคาร์บอนไดออกไซด ์
เทียบเท่า (tCO2eq) - - - 354,823 523,592

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวม
ตันคาร์บอนไดออกไซด ์
เทียบเท่า (tCO2eq) 141,497 168,971 150,522 504,015 654,286

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่อหน่วยผลิตภัณฑ์ 
(ขอบเขตที่ 1 และ 2)

ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบ
เท่าต่อตันผลิตภัณฑ์

0.122 0.124 0.131 0.105 0.098

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่อหน่วยผลิตภัณฑ์
ที่ลดลงจากปีฐาน 2564

ร้อยละ - -1.97 -7.47 12.06 19.67

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกที่ลดลงจากปีฐาน 2567 ร้อยละ - - - - 12.40
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การบริหารจัดการพลังงาน

บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญต่อการจัดการด้านพลังงาน ด้วยตระหนักถึงผลกระทบจากสถานการณ์ 
ด้านราคาพลังงานท่ัวโลกท่ีสูงข้ึน การเปล่ียนแปลงเทคโนโลยีด้านพลังงานและการเปล่ียนแปลง 
สภาพภูมิอากาศจากการใช้พลังงานไม่หมุนเวียน ที่อาจจะกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจและ 
ผู้มีส่วนได้เสีย

บริษัทฯ ได้กำ�หนดนโยบาย สิ่งแวดล้อมและการอนุรักษ์พลังงานที่มุ่งเน้นการอนุรักษ์พลังงาน
และการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนจัดให้มีคณะกรรมการอนุรักษ์พลังงานและ
ผู้รับผิดชอบด้านพลังงานประจำ�โรงงานตามพระราชบัญญัติการส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงาน 
พ.ศ. 2535 (แก้ไขเพ่ิมเติม 2550) เพ่ือดำ�เนินโครงการปรับปรุงประสิทธิภาพและอนุรักษ์
พลังงานในกระบวนการผลิต การจัดทำ�มาตรการและสร้างจิตสำ�นึกการประหยัดพลังงาน 
ให้กับพนักงานในองค์กร ตลอดจนการเลือกเครื่องใช้ไฟฟ้าที่ประหยัดพลังงาน ทั้งนี้ บริษัทฯ 
ได้กำ�หนดแนวทางและเป้าหมายด้านการจัดการพลังงาน ดังนี้

•	 การวัดวิเคราะห์การใช้พลังงานขององค์กรเพ่ือค้นหาจุดท่ีมีการสูญเสียพลังงาน 
อย่างมีนัยสำ�คัญ

•	 ปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้พลังงานของเครื่องจักรในกระบวนการผลิต 
ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด

•	 บำ�รุงรักษาเครื่องใช้ไฟฟ้าอยู่เสมอ

•	 ติดตั้งหลังคาโซลาร์เซลล์หรือใช้พลังงานทางเลือกอื่นๆ

•	 ลดการสิ้นเปลืองพลังงานด้วยระบบอินเวอร์เตอร์

แนวทางบริหารจัดการพลังงาน

ลดการใช้พลังงานไม่หมุนเวียน (รวมพลังงานจากเชื้อเพลิง
ฟอสซิลและไฟฟ้า) ต่อหน่วยผลิตภัณฑ์ลง

ร้อยละ 20 จากปีฐาน 2564 ภายในปี 2569

ลดการใช้พลังงานไฟฟ้าต่อหน่วยผลิตภัณฑ์

ร้อยละ 7 เทียบกับปีฐาน 2564 ภายในปี 2569

เป้าหมาย

เป้าหมายและผลการดำ�เนินงานด้านการจัดการพลังงาน
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ผลการดำ�เนินงาน

ข้อมูลการใช้พลังงาน หน่วย ปี 2564
(ปีฐาน) ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

การใช้พลังงานไม่หมุนเวียนต่อหน่วยผลิตภัณฑ์ กิกะจูลต่อตันผลิตภัณฑ์ 0.95 0.93 1.01 0.88 0.80

การใช้พลังงานไม่หมุนเวียนต่อหน่วยผลิตภัณฑ์ที่ลดลง ร้อยละ - 2.11 -6.32 7.37 15.79

การใช้พลังงานไฟฟ้า
กิโลวัตต์-ชั่วโมง 
ต่อตันผลิตภัณฑ์ 187 184 209 185 170

การใช้พลังงานไฟฟ้าต่อหน่วยผลิตภัณฑ์ที่ลดลง ร้อยละ - 1.60 -11.76 1.07 9.09

หมายเหตุ: การใช้พลังงานไม่หมุนเวียนรวมการใช้พลังงานจากเช้ือเพลิงฟอสซิลและไฟฟ้า

โครงการบริหารจัดการพลังงานที่สำ�คัญ

บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการเปล่ียนเคร่ืองการเติมอากาศของบ่อเติมอากาศจาก Root Air Blower เป็น 
Turbo Air Blower เพ่ิมใน 12 สาขา ได้แก่ บริษัท ศรีตรังแอโกรอินดัสทรี จำ�กัด (มหาชน) 
สาขาอุดรธานี, สาขาอุบลราชธานี, สาขาพิษณุโลก, สาขาสระแก้ว, สาขากาฬสินธ์ุ, สาขาเลย,  
สาขาสกลนคร บริษัท หน่ำ�ฮ่ัวรับเบอร์ จำ�กัด (โรงงานยางแท่ง และโรงงานน้ำ�ยางข้น) และ 
บริษัท รับเบอร์แลนด์โปรดักส์ จำ�กัด สาขาบึงกาฬ, มุกดาหาร และบุรีรัมย์

โครงการ Turbo Air Blower
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ปี 2568 บริษัทฯ ได้ทำ�การติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ที่ติดตั้งแผงบนทุ่นลอยน้ำ�บนผิวน้ำ�  
(Floating Solar) ของโรงงาน ท้ังหมด 10 สาขา ได้แก่ บริษัท ศรีตรังแอโกรอินดัสทรี จำ�กัด (มหาชน)  
สาขาตรัง, สาขาห้วยนาง, สาขาอุดรธานี, สาขาสระแก้ว, สาขากาฬสินธุ์, สาขาอุบลราชธานี และสาขาสกลนคร  
บริษัท รับเบอร์แลนด์โปนดักส์ จำ�กัด สาขามุกดาหาร, สาขาบุรีรัมย์ และสาขาบึงกาฬ ซึ่งมีกำ�ลังการผลิตรวม 
26.4581 เมกะวัตต์ 

แบบติดตั้งบนพื้นดิน (Solar Farm) ท้ังหมด 7 สาขา ได้แก่ บริษัท ศรีตรังแอโกรอินดัสทรี จำ�กัด (มหาชน) สาขาเลย, 
สาขาสกลนคร, สาขาพิษณุโลก และสาขาสระแก้ว บริษัท รับเบอร์แลนด์โปนดักส์ จำ�กัด สาขาบึงกาฬ, สาขามุกดาหาร 
และบริษัท หน่ำ�ฮ่ัวรับเบอร์ จำ�กัด ซึ่งมีกำ�ลังการผลิตรวม 15.4581 เมกะวัตต์ และแบบสามารถขยับตามดวงอาทิตย์ 
(Solar Tracker) ทั้งหมด 1 สาขา คือ บริษัท รับเบอร์แลนด์โปนดักส์ จำ�กัด สาขามุกดาหาร ซึ่งมีกำ�ลังการผลิตรวม 
0.173 เมกะวัตต์ 

จากการติดต้ังระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ท้ังหมดของโรงงานไฟฟ้าท่ีผลิตได้จะถูกนำ�ไปใช้ในกระบวนการผลิต 
และสำ�นักงาน

•	 ผลประโยชน์ต่อบริษัทฯ: ปริมาณการใช้พลังงานไฟฟ้าจากการใช้ Turbo Air Blower ได้ 12% หรือคิดเป็นปริมาณ 1,726.19 เมกะวัตต์ต่อปี

•	 ผลประโยชน์ต่อชุมชน: ลดผลกระทบด้านสภาพแวดล้อมเร่ืองเสียงรบกวน

•	 ผลประโยชน์ต่อส่ิงแวดล้อม: ระบบบำ�บัดน้ำ�มีประสิทธิภาพท่ีดีข้ึน และสามารถลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก Scope 2 คิดเป็น 819 tCO2e ต่อปี

โครงการเพิ่มสัดส่วนการใช้พลังงานสะอาดด้วยการผลิตไฟฟ้าจากแสงอาทิตย์

ผลประโยชน์จากการดำ�เนินโครงการ

ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์แบบแผงบนทุ่นลอยน้ำ�
บนผิวน้ำ� สาขาสกลนคร และสาขาสระแก้ว

ช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
ขอบเขตที่ 2 ไฟฟ้าที่ซื้อจากภายนอก 
ของแต่ละโรงงานได้ประมาณ

31,009.37 tCO
2
e

สามารถประหยัด 
การใช้ ไฟฟ้าได้ 

248,124,664 
บาท
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บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการเปล่ียนจากรถโฟล์คลิฟท์ท่ีใช้น้ำ�มันและแก๊ส LPG มาใช้งานรถโฟล์คลิฟท์ไฟฟ้าเพ่ือสนับสนุนการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้พลังงานอย่างต่อเน่ือง

บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการเปล่ียนจากรถโฟล์คลิฟท์ท่ีใช้น้ำ�มันและแก๊ส LPG มาใช้งานรถโฟล์คลิฟท์ไฟฟ้าเพ่ือสนับสนุนการลดการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจกและเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้พลังงานอย่างต่อเน่ือง โดยในปี 2567 สัดส่วนโฟล์คลิฟท์ไฟฟ้าอยู่ท่ี 48% และเพ่ิมข้ึน
เป็น 84% ในปี 2568 ซ่ึงสะท้อนถึงการเพ่ิมข้ึนของโฟล์คลิฟท์ไฟฟ้า กว่า 36% เม่ือเทียบกับปีก่อนหน้า

การเปล่ียนแปลงน้ีช่วยลดการใช้เช้ือเพลิงฟอสซิลอย่างมีนัยสำ�คัญ โดยสัดส่วนการใช้พลังงานไฟฟ้าเพ่ิมข้ึนจาก 28% ในปี 2567 
เป็น 70% ในปี 2568 ขณะท่ีการใช้ LPG และดีเซลลดลงอย่างต่อเน่ือง

นอกจากนี้ การปรับเปลี่ยนไปใช้โฟล์คลิฟท์ไฟฟ้ายังสร้างผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจ โดยช่วยประหยัดต้นทุนได้เพิ่มขึ้นจาก 7 ล้านบาทต่อปี 
ในปี 2567 เป็น 12 ล้านบาทในปี 2568 ซึ่งมากกว่าปีก่อนถึง 5 ล้านบาท ปัจจุบันบริษัทมีรถโฟล์คลิฟท์ไฟฟ้า จำ�นวน 168 คัน จากทั้งหมด 
201 คัน และตั้งเป้าหมายสำ�คัญคือการใช้โฟล์คลิฟท์ไฟฟ้า 100% ภายในปี 2569 เพื่อมุ่งสู่การดำ�เนินงานที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมต่อไป

โครงการเปลี่ยนรถโฟล์คลิฟท์ที่ใช้น้ำ�มันและแก๊ส LPG เป็นการใช้รถโฟล์คลิฟท์ ไฟฟ้า

โดยในปี 2567 สัดส่วนโฟล์คลิฟท์

ไฟฟ้าอยู่ที่ 48%

ส่งผลให้การปล่อยคาร์บอนลดลง 

จาก  1,776 ตัน CO
2
e 

ในปี 2567

ในปี 2568 เพิ่มขึ้นเป็น 84%  
ซึ่งสะท้อนถึงการเพิ่มขึ้นของโฟล์คลิฟท์ ไฟฟ้า 
กว่า 36% เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า

เหลือเพียง 593 ตัน CO
2
e  

ในปี 2568 คิดเป็นการลดลง 
กว่า 37% เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา
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บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับการจัดการคุณภาพอากาศจากกระบวนการผลิต ซ่ึงอาจจะส่งผลกระทบต่อ
พนักงานและชุมชนโดยรอบโรงงาน โดยเฉพาะเร่ืองกล่ินรบกวนจากโรงงานยางแท่ง บริษัทฯ จึงได้
จัดทำ�แผนบริหารจัดการและควบคุมคุณภาพอากาศท้ังภายในโรงงานและภายนอกโดยรอบโรงงาน 
ประเมินความเส่ียงและผลกระทบท่ีอาจเกิดมลภาวะทางอากาศ ตลอดจนมีการดำ�เนินงานตรวจวัดและ
ติดตามคุณภาพอากาศอย่างสม่ำ�เสมอ เพ่ือให้ม่ันใจว่าคุณภาพอากาศเป็นไปตามท่ีกฎหมายกำ�หนด

ในปี 2568 มีจำ�นวนข้อร้องเรียนเรื่องคุณภาพอากาศ จำ�นวน 4 สาขา ได้แก่ บริษัท ศรีตรัง
แอโกรอินดัสทรี จำ�กัด (มหาชน) สาขากาฬสินธุ์ สาขาสกลนคร สาขาสระแก้ว และสาขา
อุดรธานี อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการแก้ปัญหาดังกล่าวเรียบร้อยแล้ว ทั้งนี้  
บริษัทฯ ได้ทำ�การศึกษาระบบ Biofilter สามารถลดผลกระทบจากกล่ินที่เกิดจากการอบยาง 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ปัจจุบันโรงงานยางแท่งในประเทศไทยจำ�นวน 14 โรงงาน ได้ติดตั้ง 
ระบบ Biofilter และใช้งานเกือบทุกแห่ง ยกเว้น โรงงาน NHR ซึ่งใช้ระบบ Wet Scrubber  
และโรงงาน HN ที่อยู่ระหว่างการออกแบบเพื่อให้มีประสิทธิภาพสูงสุด	

ในปี 2568 บริษัท ศรีตรังแอโกรอินดัสทรี จำ�กัด (มหาชน) สาขากาฬสินธุ์ ได้ดำ�เนินการทดลอง
ระบบบำ�บัดกลิ่นภายในอาคารเก็บวัตถุดิบ เพ่ือยกระดับการจัดการกล่ินให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 
โดยมีวิศวกรเป็นผู้รับรองระบบดังกล่าว

การบริหารจัดการคุณภาพอากาศ

บริษัทฯ ศึกษาและพัฒนาระบบบำ�บัดมลพิษอากาศและเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมกับกระบวนการผลิต
เพ่ือลดผลกระทบ โดยเฉพาะเร่ืองกล่ินรบกวน โดยมุ่งเน้นการจัดการท่ีแหล่งกำ�เนิด และติดต้ังระบบ
บำ�บัดมลพิษอากาศท่ีมีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับกระบวนการผลิต เพ่ือลดผลกระทบ โดยเฉพาะ
เร่ืองกล่ินรบกวนจากโรงงานยางแท่ง ซ่ึงได้ดำ�เนินการ ดังน้ี

•	 บริษัทฯ ใช้น้ำ�ส้มควันไม้และสารลดกล่ินแบบชีวภาพฉีดพ่นบนกองยางก้อนถ้วยอย่างสม่ำ�เสมอ  
เพ่ือลดกล่ินท่ีเกิดข้ึนจากการย่อยสลายสารอินทรีย์ของวัตถุดิบยางก้อนถ้วย และมีการดำ�เนินการ 
ตรวจประเมินการดำ�เนินการมาตรการควบคุมกล่ินอย่างต่อเน่ือง 

•	 บริษัทฯ ใช้ระบบบำ�บัดกล่ินแบบ Wet scrubber ระบบ Deodorizer และระบบ Biofilter เพ่ือลดกล่ิน 
จากกระบวนการอบยางและกล่ินจากการผลิตยางผสม (Mixture) โดยในปัจจุบันได้มีการใช้ระบบ  
Wet scrubber ร่วมกับระบบ Bio-filter ท้ังหมด 12 โรงงาน

•	 บริษัทฯ จัดทำ�อาคารจัดเก็บวัตถุดิบยางก้อนถ้วยระบบปิด เพ่ือป้องกันกล่ินรบกวนออกสู่
ภายนอกโรงงาน

•	 บริษัทฯ ใช้ระบบ Multi-cyclone ร่วมกับระบบ Wet scrubber เพ่ือดักจับฝุ่นละอองขนาดเล็ก 
ท้ัง PM 10 และ PM 2.5 จากหม้อไอน้ำ� (Boilers) ก่อนระบายออกสู่บรรยากาศ 

•	 บริษัทฯ ติดตั้งเครื่องมือวัดทิศทางลม ตลอดจนดำ�เนินการติดตาม ตรวจวัด และประเมิน 
ความเสี่ยงจากมลพิษทางอากาศ และกลิ่นรบกวนท่ีอาจจะเกิดขึ้นกับชุมชนโดยรอบโรงงาน 
อยู่เป็นประจำ� เพื่อป้องกันความเสี่ยงและลดผลกระทบ

แนวทางบริหารจัดการ

ไม่มี ข้อร้องเรียนเรื่องคุณภาพอากาศจากชุมชน

เป้าหมาย

ผลการดำ�เนินงาน
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บริษัทฯ มีการศึกษาและพัฒนา E-Nose ที่โรงงานยางแท่ง สาขากาฬสินธุ์ และสาขาเลย โดยมี 
วัตถุประสงค์เพ่ือเพ่ือตรวจวัดและเฝ้าระวังระดับกล่ินในบริเวณต่างๆ ของโรงงานอย่างต่อเนื่อง  
ผ่านการจัดเก็บและวิเคราะห์ข้อมูลค่ากล่ินในช่วงเวลาท่ีแตกต่างกัน รวมถึงการเปรียบเทียบ
ความสัมพันธ์ระหว่างค่ากลิ่นกับกิจกรรมและพฤติกรรมการทำ�งานในแต่ละกระบวนการผลิต 
เพ่ือนำ�ข้อมูลเชิงลึกท่ีได้มาประเมินแนวโน้ม วิเคราะห์สาเหตุ และกำ�หนดแนวทางพัฒนา
มาตรการจัดการและลดผลกระทบด้านกลิ่นอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน

สถิติข้อร้องเรียนเรื่องกลิ่นและการลงทุนด้านสิ่งแวดล้อม

ข้อร้องเรียนเร่ืองกล่ิน (เร่ืองต่อปี)

เงินลงทุน (ล้านบาท)

2565

2566

2567

2568

ป� เร�่องต�อป�

5

3

1

4

0

50

100

150

2565 2566 2567 2568

ป�

102 . 18

141 . 08

41 . 69
  25 . 69

โครงการด้านการบริหารจัดการคุณภาพอากาศ

โครงการพัฒนาเพ่ือตรวจวัดและเฝ้าระวังกล่ิน (Odor Monitoring Solutions)

เครื่อง Detect Odor Monitoring สาขาเลย
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ภาวะโลกร้อนและการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศท่ีเกิดข้ึนอย่างต่อเน่ือง ส่งผลให้วัฏจักรน้ำ�ของโลกมีความแปรปรวนและรุนแรงมากข้ึน ท้ังในด้านปริมาณและรูปแบบของปริมาณน้ำ�ฝนในช่วงฤดูมรสุม รวมถึง 
ความถ่ีและความรุนแรงของเหตุการณ์ท่ีเก่ียวข้องกับอุทกภัยและภาวะภัยแล้งท่ีมีแนวโน้มเพ่ิมสูงข้ึนอย่างมีนัยสำ�คัญ ปัจจัยดังกล่าวอาจส่งผลกระทบต่อความต่อเน่ืองและเสถียรภาพในการดำ�เนินธุรกิจ 
บริษัทฯ จึงให้ความสำ�คัญกับการบริหารจัดการความเส่ียงด้านการบริหารจัดการน้ำ�อย่างเป็นระบบ โดยครอบคลุมท้ังความเส่ียงด้านปริมาณและคุณภาพของน้ำ� (Quantity and Quality-related Water Risks)  
ความเสี่ยงจากการเปล่ียนแปลงกฎระเบียบ นโยบาย และโครงสร้างราคาที่เกี่ยวข้องกับการใช้น้ำ� (Water-related Regulatory Changes and Pricing Structure) รวมถึงความเสี่ยงที่อาจก่อให้
เกิดความขัดแย้งกับผู้มีส่วนได้เสียจากการใช้น้ำ� (Water-related Stakeholder Conflicts) เพ่ือรองรับความเสี่ยงดังกล่าว บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการประเมินและจัดทำ�มาตรการป้องกันและลดผลกระทบ 
อย่างเหมาะสม โดยมุ่งเน้นการใช้น้ำ�อย่างมีประสิทธิภาพ การรักษาคุณภาพน้ำ� การปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำ�หนดที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด ตลอดจนการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียในพ้ืนที่  
เพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำ�อย่างสมดุลและยั่งยืนในระยะยาว

บริษัทฯ ได้ประเมินความเส่ียงด้านการขาดแคลนน้ำ� หรือพ้ืนท่ีท่ีมีความเครียดน้ำ� (Water-stressed areas) ในพ้ืนที่ที่โรงงานของบริษัทฯ ดำ�เนินการอยู่ โดยใช้เครื่องมือ Aqueduct Water Risk Atlas  
ของ World Resources Institute (WRI) ที่ได้รับการยอมรับในระดับสากล เป็นประจำ�ทุกปี ในปี 2568 ผลการประเมินความเสี่ยง พบว่า ร้อยละ 15.00 ของพื้นที่ดำ�เนินการผลิตอยู่ในพื้นที่ที่มีความเสี่ยง 
ด้านความเครียดน้ำ�ระดับสูงมาก (Extremely High) จำ�นวน 4 โรงงาน และร้อยละ 7.00 ของพ้ืนท่ีดำ�เนินการอยู่ในพ้ืนท่ีท่ีมีความเส่ียงด้านความเครียดน้ำ�ระดับสูง (High) จำ�นวน 3 โรงงาน รายละเอียดดังตาราง

การบริหารจัดการน้ำ�และน้ำ�ทิ้ง (GRI 303)

การบริหารจัดการน้ำ� (GRI 303-1)

สัดส่วนพ้ืนท่ีท่ีมีความเส่ียงด้านความเครียดน้ำ� (Water Stress)

ระดับต่ำ
30 . 00%

ระดับ
ต่ำ-ปานกลาง

18 . 00%

ระดับสูง
7 . 00%

ระดับสูงมาก
15 . 00%

ระดับ
ปานกลาง-สูง

30 . 00%
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โรงงานสาขา ระดับความเครียดน้ำ� (Water Stress)

•	 บริษัท ศรีตรังแอโกรอินดัสทรี จำ�กัด (มหาชน) สาขากาฬสินธุ์ (โรงงานยางแท่ง)
•	 บริษัท ศรีตรังแอโกรอินดัสทรี จำ�กัด (มหาชน) สาขาสระแก้ว (โรงงานยางแท่ง)
•	 บริษัท รับเบอร์แลนด์โปรดักส์ จำ�กัด สาขาบุรีรัมย์ (โรงงานยางแท่ง)
•	 บริษัท ศรีตรังแอโกรอินดัสทรี จำ�กัด (มหาชน) สาขาเชียงราย (โรงงานยางแท่ง)

สูงมาก 
(>80%)

•	 บริษัท ศรีตรังแอโกรอินดัสทรี จำ�กัด (มหาชน) สาขากาญจนดิษฐ์ (โรงงานน้ำ�ยาง)
•	 บริษัท ศรีตรังแอโกรอินดัสทรี จำ�กัด (มหาชน) สาขาพิษณุโลก (โรงงานยางแท่ง)

ระดับสูง 
(40-80%)

•	 บริษัท ศรีตรังแอโกรอินดัสทรี จำ�กัด (มหาชน) สาขาชุมพร (โรงงานน้ำ�ยาง)
•	 บริษัท หน่ำ�ฮั่วรับเบอร์ จำ�กัด (โรงงานน้ำ�ยาง)
•	 บริษัท รับเบอร์แลนด์โปรดักส์ จำ�กัด (โรงงานน้ำ�ยาง)
•	 บริษัท ศรีตรังแอโกรอินดัสทรี จำ�กัด (มหาชน) สาขานราธิวาส (โรงงานน้ำ�ยาง)
•	 บริษัท ศรีตรังแอโกรอินดัสทรี จำ�กัด (มหาชน) สาขาอุดรธานี (โรงงานยางแท่ง)
•	 บริษัท หน่ำ�ฮั่วรับเบอร์ จำ�กัด (โรงงานยางแท่ง)
•	 บริษัท ศรีตรังแอโกรอินดัสทรี จำ�กัด (มหาชน) สาขาปัตตานี (โรงงานยางแท่ง)
•	 บริษัท ศรีตรังแอโกรอินดัสทรี จำ�กัด (มหาชน) สาขานราธิวาส (โรงงานยางแท่ง)

ระดับปานกลาง-สูง 
(20-40%)

•	 บริษัท ศรีตรังแอโกรอินดัสทรี จำ�กัด (มหาชน) สาขาตรัง (โรงงานน้ำ�ยาง)
•	 บริษัท ศรีตรังแอโกรอินดัสทรี จำ�กัด (มหาชน) สาขาตรัง (โรงงานยางแผ่น)
•	 บริษัท ศรีตรังแอโกรอินดัสทรี จำ�กัด (มหาชน) สาขาสิเกา (โรงงานยางแท่ง)
•	 บริษัท ศรีตรังแอโกรอินดัสทรี จำ�กัด (มหาชน) สาขาทุ่งสง (โรงงานยางแท่ง)
•	 บริษัท ศรีตรังแอโกรอินดัสทรี จำ�กัด (มหาชน) สาขาห้วยนาง (โรงงานยางแท่ง)

ระดับต่ำ�-ปานกลาง 
(10-20%)

•	 บริษัท ศรีตรังแอโกรอินดัสทรี จำ�กัด (มหาชน) สาขาสุราษฎร์ธานี (โรงงานน้ำ�ยาง)
•	 บริษัท ศรีตรังแอโกรอินดัสทรี จำ�กัด (มหาชน) สาขาอุบลราชธานี (โรงงานน้ำ�ยาง)
•	 บริษัท รับเบอร์แลนด์โปรดักส์ จำ�กัด สาขาบึงกาฬ (โรงงานน้ำ�ยาง)
•	 บริษัท ศรีตรังแอโกรอินดัสทรี จำ�กัด (มหาชน) สาขาอุบลราชธานี (โรงงานยางแท่ง)
•	 บริษัท ศรีตรังแอโกรอินดัสทรี จำ�กัด (มหาชน) สาขาเลย (โรงงานยางแท่ง)
•	 บริษัท รับเบอร์แลนด์โปรดักส์ จำ�กัด สาขาบึงกาฬ (โรงงานยางแท่ง)
•	 บริษัท รับเบอร์แลนด์โปรดักส์ จำ�กัด สาขามุกดาหาร (โรงงานยางแท่ง)
•	 บริษัท ศรีตรังแอโกรอินดัสทรี จำ�กัด (มหาชน) สาขาสกลนคร (โรงงานยางแท่ง)

ระดับต่ำ� 
(<10%)

จากผลการประเมินทำ�ให้ บริษัทฯ ต้องมีระบบการบริหารจัดการน้ำ�ในกระบวนการผลิตเพ่ือให้การใช้น้ำ�เกิดประโยชน์สูงสุด โดยมุ่งเน้นการจัดการตามหลัก 3Rs (Reduce, Reuse, & Recycle) และได้ต้ัง
เป้าหมายในการนำ�น้ำ�กลับมาใช้ใหม่ และลดการนำ�น้ำ�ใหม่จากแหล่งต่างๆ มาใช้สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืนเป้าหมายท่ี 6 (SDG 6) และแผนแม่บทการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำ� 20 ปีของ
ประเทศไทย

บริษัทฯ ใช้น้ำ�บาดาล น้ำ�ผิวดินจากสระท่ีขุดไว้เก็บน้ำ� และน้ำ�ท่ีผ่านการบำ�บัดจากระบบบำ�บัดน้ำ�เสียแล้วกลับมาใช้ซ้ำ�มาใช้ในการผลิตเป็นหลัก ท้ังน้ี บริษัทฯ มีการใช้น้ำ�ประปาเฉพาะในส่วนของโรงงานยางแท่ง 
สาขาอุดรธานี และโรงงานน้ำ�ยางข้น ในส่วนของโรงงานยางแท่งจะใช้น้ำ�ส่วนใหญ่ในกิจกรรมการล้างทำ�ความสะอาดยางในกระบวนการผลิต น้ำ�เสียจากการผลิตท้ังหมดจะไหลเข้าสู่ระบบบำ�บัดน้ำ�เสียของบริษัทฯ 
และสามารถนำ�น้ำ�ท่ีผ่านการบำ�บัดแล้วกลับมาหมุนเวียนใช้ในการผลิตได้ท้ังหมด อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้กำ�หนดแนวทางดำ�เนินงานการบริหารจัดการน้ำ�ใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด เพ่ือให้มีน้ำ�ใช้อย่างต่อเน่ือง 
ไม่ส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม ตลอดจนป้องกันความเส่ียงท่ีเก่ียวกับความขัดแย้งในการใช้น้ำ�กับชุมชน ดังน้ี
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•	 บริหารจัดการน้ำ�โดยใช้หลัก 3Rs (Reduce, Reuse and Recycle)

•	 ส่งเสริมการคิดค้น ปรับปรุง เพ่ือลดการใช้น้ำ�ในแต่ละกระบวนการ ด้วยกิจกรรม Kaizen 
และ QCC

•	 เข้าร่วมและสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกเพื่อดูแลรักษาแหล่งน้ำ� 

•	 คำ�นึงถึงปริมาณความเพียงพอและคุณภาพที่เหมาะสมของน้ำ�ที่นำ�มาใช้ในกระบวนการผลิต 
เพื่อไม่ให้ส่งผลกระทบต่อชุมชนรอบโรงงาน

•	 ขยายการจัดการน้ำ�สู่ห่วงโซ่อุปทาน โดยส่งเสริมความร่วมมือและการอนุรักษ์น้ำ�กับคู่ค้าผ่าน
จรรยาบรรณธุรกิจ

แนวทางบริหารจัดการน้ำ�

ในปี 2568 บริษัทฯ มีการใช้น้ำ� 

รวม 22,378,399 ลบ.ม.  
โดยเป็นน้ำ�ที่ผ่านการบำ�บัด 
แล้วนำ�กลับมาใช้ใหม่  
ปริมาณ 21,042,128 ลบ.ม. 
หรือคิดเป็น 

ร้อยละ 94.03
ของปริมาณน้ำ�ใช้ทั้งหมด

จากปีฐาน 2565 ภายในปี 2569

ลดการดึงน้ำ�ใหม่ 
จากแหล่งน้ำ�มาใช้ 
ต่อหน่วยผลิตภัณฑ์ 

ร้อยละ 20 

เป้าหมาย ผลการดำ�เนินงาน

การลดการดึงน้ำ�ใหม่จากแหล่งน้ำ�

20%

ปริมาณการดึงน้ำ�ใหม่จากแหล่งน้ำ�ต่อหน่วยผลิตภัณฑ์ 
(น้ำ�ผิวดิน, น้ำ�บาดาล, น้ำ�ประปา) หน่วย ลบ.ม.ต่อตันผลิตภัณฑ์

ปริมาณการดึงน้ำ�ใหม่จากแหล่งน้ำ�ต่อหน่วยผลิตภัณฑ์ท่ีลดลงจากปีฐาน
หน่วย ร้อยละ

0
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1 , 0

1 , 5
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1 . 62 1 . 46
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โครงการเติมน้ำ�ใต้ดินระดับตื้น

นอกจากการบริหารจัดการน้ำ�ในกระบวนการผลิตแล้ว บริษัทฯ ยังได้สร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกเพ่ือร่วมดูแลรักษาทรัพยากรแหล่งน้ำ� โดยบริษัทฯ ได้ส่งเสริมความร่วมมือกับคู่ค้า 
ในการอนุรักษ์แหล่งน้ำ� และการบริหารจัดการน้ำ�โดยใช้หลัก 3Rs ผ่านจรรยาบรรณคู่ค้าธุรกิจและแนวปฏิบัติ ของบริษัทฯ เพ่ือขยายการดำ�เนินการป้องกันความเสี่ยงและผลกระทบที่เกี่ยวกับ 
น้ำ�ไปยังห่วงโซ่อุปทานของบริษัทฯ และบริษัทฯ ยังคงดำ�เนินโครงการเติมน้ำ�ใต้ดินระดับตื้นของกรมทรัพยากรน้ำ�บาดาล จำ�นวน 11 โรงงาน ได้แก่ 

โรงงาน  
11 สาขา

บริษัท ศรีตรังแอโกรอินดัสทรี  
จำ�กัด (มหาชน) 

บริษัท รับเบอร์แลนด์ 
โปรดักส์ จำ�กัด

สาขาหาดใหญ่ สาขาตรัง สาขาห้วยนาง

สาขาบึงกาฬ

สาขาชุมพร สาขากาฬสินธุ์ สาขาอุบลราชธานี สาขาสกลนคร สาขาเชียงราย 

สาขากาญจนดิษฐ์ สาขาสุราษฎร์ธานี
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1. ระบบบำ�บัดน้ำ�เสียแบบเติมอากาศ (Aerated Lagoon)

2. ระบบบำ�บัดน้ำ�เสียแบบบ่อตกตะกอน (Activated Sludge)

ระบบบำ�บัดน้ำ�เสียแบบเติมอากาศ (Aerated Lagoon)

ระบบบำ�บัดน้ำ�เสียแบบบ่อตกตะกอน

บ่อบำ�บัดน้ำ�เสียบ่อสุดท้ายที่นำ�กลับมาใช้ซ้ำ�

เป็นระบบบำ�บัดน้ำ�เสียที่อาศัยการเติมออกซิเจนจากเครื่องเติมอากาศ เพ่ือเพ่ิมออกซิเจนในน้ำ�
ให้มีปริมาณเพียงพอสำ�หรับจุลินทรีย์สามารถนำ�ไปใช้ย่อยสลายสารอินทรีย์ในน้ำ�เสียได้เร็วขึ้นกว่า
การปล่อยให้ย่อยสลายตามธรรมชาติ โดยระบบนี้จะถูกนำ�มาใช้กับโรงงานในภาคใต้

เป็นระบบบำ�บัดน้ำ�เสียที่ใช้แบคทีเรียพวกที่ใช้ออกซิเจน (Aerobic Bacteria) เป็นตัวหลักในการ
ย่อยสลายอินทรีย์ในน้ำ�เสีย ให้อยู่ในรูปของคาร์บอนไดออกไซด์และน้ำ�เสียที่ผ่านการบำ�บัดแล้ว
จะไหลต่อไปยังถังตกตะกอนเพ่ือแยกสลัดจ์ออกจากน้ำ�ใส ซึ่งสลัดจ์ส่วนเกิน (Excess Sludge) 
จะถูกนำ�ไปกำ�จัดต่อไป และน้ำ�ใสส่วนบนจะเป็นน้ำ�ทิ้งท่ีสามารถระบายออกสู่สิ่งแวดล้อมได้ โดย
ระบบนี้จะถูกนำ�มาใช้กับโรงงานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงผลกระทบจากการระบายน้ำ�ท้ิงสู่สาธารณะ ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 
และความหลากหลายทางชีวภาพ ของชุมชนรอบๆ โรงงาน บริษัทฯ ติดต้ังระบบบำ�บัดน้ำ�เสียท่ีได้
มาตรฐาน ควบคุมประสิทธิภาพของระบบบำ�บัดน้ำ�เสียเพ่ือให้คุณภาพน้ำ�ท้ิงท่ีระบายออกนอกโรงงาน
ทุกแห่งของบริษัทฯ ผ่านตามมาตรฐานคุณภาพน้ำ�ท้ิงจากโรงงานตามท่ีกฎหมายกำ�หนด 

ระบบบำ�บัดท่ีใช้ มี 2 ประเภท ดังน้ี

การบริหารจัดการน้ำ�ท้ิง (GRI 303-2)
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กลยุทธ์การบริหารจัดการน้ำ�ทิ้ง

•	 ตรวจสอบและควบคุมระบบบำ�บัดน้ำ�เสียให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ

•	 พัฒนาระบบบำ�บัดน้ำ�เสียให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและสามารถนำ�น้ำ�กลับมา 
ใช้ใหม่ให้ได้มากที่สุด

•	 นำ�เทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการตรวจสอบและควบคุมระบบบำ�บัดน้ำ�เสีย

ท้ังน้ี โรงงานน้ำ�ยางข้นท่ีมีการปล่อยน้ำ�ท้ิง ได้แก่ สาขาตรัง สาขาสุราษฎร์ธานี และสาขากาญจนดิษฐ์ มีการติดต้ังระบบ BOD online ซ่ึงตรวจวัดค่าปริมาณออกซิเจนท่ีจุลินทรีย์ต้องการใช้ใน
การย่อยสลายสารอินทรีย์ (Biochemical Oxygen Demand: BOD) ในน้ำ�เสียท่ีผ่านการบำ�บัดแล้วและส่งผลตรวจวัดค่า BOD แบบ real time ไปยังกรมโรงงานอุตสาหกรรม เพ่ือสร้างความม่ันใจ
ได้ว่าน้ำ�ท้ิงท่ีระบายออกสู่แหล่งน้ำ�สาธารณะมีคุณภาพผ่านเกณฑ์มาตรฐานตามกฎหมาย

โรงงานยางแท่งได้พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการบำ�บัดน้ำ�เสียให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและ 
ลดผลกระทบเร่ืองกล่ิน โดยได้จัดทำ�บ่อ emergency เพ่ือรองรับน้ำ�เซร่ัมจากยางก้อนถ้วยก่อนเข้า
ระบบบัดน้ำ�เสีย ท้ังน้ี โรงงานยางแท่งสามารถนำ�น้ำ�ท่ีผ่านกระบวนการบำ�บัดน้ำ�เสียแล้วกลับมา
หมุนเวียนใช้ในการผลิตได้ ร้อยละ 100 โดยไม่มีการระบายน้ำ�ท้ิงออกนอกโรงงาน 

สำ�หรับโรงงานน้ำ�ยางข้นท่ีมีการระบายน้ำ�ท้ิงท่ีผ่านกระบวนการบำ�บัดคุณภาพน้ำ�และเป็นไปตาม
มาตรฐานคุณภาพน้ำ�ท้ิงท่ีกฎหมายกำ�หนด ปี 2568 ไม่มีเหตุการณ์ท่ีไม่เป็นไปตามกฎหมายท่ี
เก่ียวข้องกับคุณภาพและปริมาณน้ำ�ท้ิงท่ีระบายออกนอกโรงงานท่ีกระทบต่อการดำ�เนินงานของ
บริษัทอย่างมีนัยสำ�คัญ

โรงงานยางแท่งสามารถนำ�น้ำ� 
ที่ผ่านการบำ�บัดแล้วกลับมาใช้ใหม่ได้

100%

โรงงานยางแท่งสามารถนำ�น้ำ�ที่ผ่านการบำ�บัดแล้วกลับมาใช้ใหม่ได้

ร้อยละ 100 โดยไม่มีการระบายน้ำ�ทิ้งออกนอกโรงงาน

เป้าหมาย

ผลการดำ�เนินงาน

การบริหารจัดการน้ำ�ท้ิง ในปี 2568
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บริษัทฯ เล็งเห็นถึงความสำ�คัญของการจัดการของเสียและวัสดุท่ีไม่ใช้แล้ว โดยมุ่งเน้นการนำ�ของเสียมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด รวมถึงการสร้างมูลค่าให้กับของเสียโดยใช้เทคโนโลยี ซ่ึงนอกจากจะช่วยลด
ผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อมจากการกำ�จัดของเสียได้แล้ว ยังช่วยลดค่าใช้จ่ายในการกำ�จัดของเสียท่ีเกิดข้ึนจากการดำ�เนินงานของบริษัทได้ท้ังทางตรงและทางอ้อม 

บริษัทฯ มีของเสียจากกระบวนการผลิตแตกต่างกันตามประเภทของโรงงาน โดยส่วนใหญ่ ได้แก่ ตะกอนจากระบบบำ�บัดน้ำ�เสีย ข้ีเถ้าจากการเผาเช้ือเพลิงชีวมวลในหม้อไอน้ำ� พลาสติกจากการปูพ้ืนวางก้อน
ยาง ภาชนะบรรจุสารเคมีในห้องปฏิบัติการ และน้ำ�มันใช้แล้วจากงานซ่อมบำ�รุง บริษัทฯ บริหารจัดการของเสียตามหลัก 3Rs (Reduce, Reuse, Recycle) โดยมุ่งเน้นการหมุนเวียนกลับมาใช้ซ้ำ�หรือนำ�ไป
ใช้ทดแทนในหน่วยงานอ่ืน เช่น เศษเหล็ก มอเตอร์ หรือสายพานท่ีร้ือจากโรงงาน สามารถปรับปรุงและนำ�ไปใช้งานในจุดอ่ืน หรือโอนย้ายไปยังสาขาใกล้เคียงสำ�หรับใช้งานต่อไป พลาสติกท่ีใช้ปูก้อนยางก็
สามารถนำ�กลับมาใช้ซ้ำ�ได้จนกว่าจะชำ�รุด

บริษัทฯ ยังได้ดำ�เนินโครงการด้านการจัดการของเสียต่างๆ ท่ีสอดคล้องกับแนวทางของ BCG Economy Model มาอย่างต่อเน่ือง เพ่ือสร้างคุณค่าและประโยชน์ให้กับของเสียและวัสดุท่ีไม่ใช้แล้ว และลดผล 
กระทบด้านส่ิงแวดล้อมจากการกำ�จัดของเสีย โดยมุ่งเน้นการสร้างความตระหนักให้กับพนักงานถึงปัญหาและผลกระทบของขยะ และส่งเสริมให้พนักงานช่วยลดวัสดุท่ีไม่ใช้แล้วในชีวิตประจำ�วัน นอกจากน้ี 
บริษัทฯ ยังได้ส่งเสริมคู่ค้าในห่วงโซ่อุปทานผ่าน จรรยาบรรณธุรกิจสำ�หรับคู่ค้าให้ใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ การเลือกใช้วัสดุท่ีย่ังยืน (Sustainable material) รวมถึงดำ�เนินการจัดการของเสียตามหลัก 
3Rs เพ่ือลดการเกิดของเสียและเกิดการจัดการของเสียอย่างย่ังยืนอันจะนำ�ไปสู่การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกใน Scope 3

การบริหารจัดการของเสีย (GRI 306-1, 306-2)

•	 บริหารจัดการของเสียตามหลัก 3Rs (Reduce Reuse Recycle) โดยปรับปรุงกระบวนการ
ทำ�งานเพ่ือลดปริมาณของเสียที่เกิดขึ้นให้น้อยที่สุด และมุ่งเน้นการคัดแยกและการนำ�กลับ
ไปใช้ซ้ำ�

•	 สร้างคุณค่าและประโยชน์ให้กับของเสียและวัสดุที่ไม่ใช้แล้วโดยใช้หลักเศรษฐกิจหมุนเวียน 
(Circular Economy)

•	 ใช้วัตถุดิบและวัสดุที่มีให้เกิดประโยชน์สูงสุดด้วยการพัฒนาและสร้างมูลค่าให้แก่วัสดุที่ใช้
ตั้งแต่การผลิตไปจนถึงการส่งมอบให้กับผู้บริโภค

•	 การเลือกใช้วัสดุที่ยั่งยืน

แนวทางบริหารจัดการของเสีย

ลดปริมาณของเสียที่เกิดขึ้นต่อหน่วยผลิตภัณฑ์ลง 

ร้อยละ 10 จากปีฐาน 2565 ภายในปี 2569

ลดปริมาณของเสียจากกระบวนการผลิตที่กำ�จัดด้วยวิธีฝังกลบ 

ให้เป็นศูนย์ ภายในปี 2573

เป้าหมาย
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ปริมาณของเสียท่ีเกิดข้ึนต่อหน่วยผลิตภัณฑ์
หน่วย กิโลกรัมต่อตันผลิตภัณฑ์

ปริมาณของเสียท่ีเกิดข้ึนต่อหน่วยผลิตภัณฑ์ท่ีลดลงจากปีฐาน
หน่วย ร้อยละ

ปริมาณของเสียท่ีส่งไปกำ�จัดด้วยวิธีการฝังกลบ
หน่วย ตัน
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ผลการดำ�เนินงาน
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โครงการจัดการของเสียและวัสดุไม่ใช้แล้วที่สำ�คัญ

ภายใต้แนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) บริษัทฯ ได้นำ�ข้ีเถ้าจากการเผาไหม้ไม้สับ ซ่ึงเป็นเช้ือเพลิงชีวมวลท่ีใช้ในหม้อไอน้ำ� มาประยุกต์เป็นส่วนผสมในการผลิตอิฐปูพ้ืนสำ�หรับทางเดิน 
ในโรงงานและชุมชนโดยรอบ เพื่อช่วยลดปริมาณของเสียที่ต้องส่งไปฝังกลบ ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากการกำ�จัดของเสีย และสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับวัสดุเหลือใช้

ในปี 2568 บริษัทฯ ได้ดำ�เนินโครงการผ่านโรงงานยางแท่ง 12 สาขา ได้แก่ บริษัท ศรีตรังแอโกรอินดัสทรี จำ�กัด (มหาชน) โรงงานยางแท่ง สาขากาฬสินธุ์ สาขาสระแก้ว สาขาสิเกา สาขาห้วยนาง  
สาขาพิษณุโลก สาขาเลย สาขาอุดรธานี สาขาสกลนคร สาขาอุบลราชธานี บริษัท รับเบอร์แลนด์โปรดักส์ จำ�กัด สาขาบึงกาฬ สาขาบุรีรัมย์ และสาขามุกดาหาร

โครงการ S-Brick อิฐยั่งยืน อิฐรักษ์โลก

ลดปริมาณขี้เถ้าที่ต้องฝังกลบได้ 

104.54 ตัน
นำ�ไปผลิตเป็นอิฐปูพื้นเพื่อปรับปรุงภูมิทัศน ์

รวมมูลค่า 469,059 บาท

ผลการดำ�เนินงาน
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บริษัทฯ ดำ�เนินโครงการอย่างต่อเนื่องเพื่อสร้างคุณค่าจากทรัพยากรและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม โดยนำ�ตะกอนดินจากระบบบำ�บัดน้ำ�เสียที่ผ่านการตรวจสอบแล้วว่ามีธาตุไนโตรเจนสูง ซึ่งเป็น 
สารอาหารสำ�คัญต่อการเจริญเติบโตของพืชไม่มีการปนเปื้อนโลหะหนักที่เป็นอันตราย ใช้เป็นวัสดุปรับปรุงดินสำ�หรับการเกษตรและสวนยางพาราของบริษัทฯ สร้างประโยชน์ให้กับเกษตรกรและชุมชน 
ในพื้นที่ ในปี 2568 บริษัทฯ ได้ดำ�เนินโครงการในโรงงาน 3 สาขา ได้แก่ บริษัทศรีตรังแอโกรอินดัสทรี จำ�กัด (มหาชน) สาขาปัตตานี สาขานราธิวาส และสาขาทุ่งสง

โครงการดินดีมีประโยชน์

ลดพื้นที่ฝังกลบได้ 

2,372 ตัน
นำ�ตะกอนดินไปใช้เป็นวัสดุปรับปรุงดิน 

ในสวนยางพาราของบริษัทฯ 
และเกษตรกรในพื้นที่

สามารถสร้างประโยชน์ให้กับเกษตรกรในชุมชน 

จำ�นวน 11 ราย
จากการนำ�ตะกอนดินไปใช้เป็นวัสดุปรับปรุงดิน

ซึ่งคิดเป็นมูลค่า 7,909,917 บาท

ผลการดำ�เนินงาน
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บริษัทฯ ได้ดำ�เนินโครงการ “ธนาคารขยะมีค่า” เพ่ือสร้างความตระหนักแก่พนักงานเกี่ยวกับปัญหาและผลกระทบจากขยะ พร้อมท้ังส่งเสริมการคัดแยกขยะอย่างถูกวิธีผ่านกิจกรรมต่างๆ ในปี 2568 
โครงการครอบคลุมโรงงานทั้งหมด 29 สาขา มีพนักงานเข้าร่วมเป็นสมาชิกจำ�นวน 1,526 คน สามารถคัดแยกขยะเพื่อนำ�ไปรีไซเคิลไดร้วม 55,419 กิโลกรัม และได้ดำ�เนินการขึ้นทะเบียนโครงการ 
กับ องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (อบก.) ภายใต้โครงการสนับสนุนกิจกรรมลดก๊าซเรือนกระจก (Low Emission Support Scheme: LESS) เพื่อรับรองปริมาณก๊าซเรือนกระจกที่ลดลงจาก 
การดำ�เนินงาน ซึ่งสามารถลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได ้172,157 kgCO

2
e เทียบเท่ากับการปลูกต้นศรีตรังจำ�นวน 10,693 ต้น

นอกจากนี้บริษัทฯ ได้ดำ�เนินโครงการที่เกี่ยวข้องกับการจัดการของเสียอื่นๆ เพื่อลดการเกิดของเสียและมุ่งเน้นการใช้ประโยชน์จากขยะ ได้แก่

•	 โครงการจัดการวัสดุไม่ใช้แล้ว แยกประเภทจัดเก็บเพื่อให้สามารถนำ�ไปใช้ประโยชน์ต่อ (Waste to Value, STA Champion)

•	 โครงการประกวดสิ่งประดิษฐ์จากวัสดุไม่ใช้แล้ว

โครงการธนาคารขยะมีค่า
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ปัจจุบันระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพกำ�ลังเผชิญภัยคุกคามจากหลายปัจจัย อาทิ การเปล่ียนแปลงการใช้ประโยชน์ท่ีดิน การใช้เคมีภัณฑ์ทางการเกษตร การรุกรานของชนิดพันธ์ุต่างถ่ิน  
และการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ โดยเฉพาะอย่างย่ิงในพ้ืนท่ีท่ีมีความหลากหลายทางชีวภาพสูง หลายประเทศเร่ิมกำ�หนดมาตรการเพ่ือป้องกันการสูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพ เช่น สหภาพยุโรป 
ออกกฎหมายว่าด้วยผลิตภัณฑ์ท่ีปลอดการตัดไม้ทำ�ลายป่า (Deforestation-free Products) เพ่ือห้ามไม่ให้บริษัทในสหภาพยุโรปรับซ้ือสินค้าท่ีมีการตัดไม้ทำ�ลายป่า และขยายไปยังธุรกิจการเงิน เพ่ือป้องกัน 
การสนับสนุนการทำ�ลายป่า 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำ�คัญและมุ่งม่ันในการดำ�เนินธุรกิจด้วยความระมัดระวังถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพ และตอบสนองต่อเป้าหมายการพัฒนา 
ที่ยั่งยืนของสหประชาชาติ SDG 15 ซึ่งมุ่งเน้นการปกป้อง ฟื้นฟู และส่งเสริมการใช้ระบบนิเวศบนบกอย่างยั่งยืน การจัดการป่าไม้ การหยุดยั้งและย้อนกลับการเสื่อมสภาพของที่ดิน รวมถึงการหยุดยั้ง
การสูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพ และส่งเสริมการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน 

การคำ�นึงถึงระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพ

•	 ปี 2562 บริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐานระดับสากล FSCTM (Forest Stewardship 
Council™) ทั้งประเภท FSCTM-FM (Forest Management Certification) มาตรฐาน
การจัดการสวนป่าอย่างยั่งยืน และ FSCTM-COC (Chain-of-Custody Certification) 
มาตรฐานการจัดการห่วงโซ่ผลิตภัณฑ์ ตั้งแต่ธุรกิจสวนยาง น้ำ�ยางข้น จนไปถึงธุรกิจ 
ถุงมือยางทางการแพทย์ เพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้ายุโรป อีกทั้งช่วยสร้าง 
ความมั่นใจและการยอมรับจากผู้ซื้อในระดับสากล 

•	 ประกาศใช้ นโยบายการจัดซื้อยางธรรมชาติอย่างยั่งยืน และเชื่อมโยงกับแอปพลิเคชัน ศรี
ตรังเฟรนด์ เพ่ือใช้ในการสื่อสารและสนับสนุนให้คู่ค้ายางธรรมชาติจัดหาและส่งมอบวัตถุดิบ
ผลิตภัณฑ์ยางธรรมชาติ ตามแนวปฏิบัติของนโยบายที่สอดคล้องกับ GPSNR Policy 
Framework และเตรียมความพร้อมรองรับสหภาพยุโรปที่คาดว่าจะเริ่มการบังคับใช้กฎ
เกณฑ์ EU Deforestation-free Products Regulation (EUDR) ที่มีสาระสำ�คัญคือจะมีการ
ตรวจสอบย้อนกลับแหล่งที่มาของวัตถุดิบจะต้องมาจากพ้ืนที่ปลอดจากการตัดไม้ทำ�ลายป่า
และไม่รุกล้ำ�พื้นที่ป่าสงวน 

•	 พัฒนา Sri Trang Friends Platform ให้สามารถรองรับการตรวจสอบย้อนหลังแหล่งที่มา
ของการเพาะปลูกยาง ทำ�ให้ม่ันใจได้ว่าการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ และคู่ค้าจะไม่มาจาก
การทำ�ลายป่าหรือสร้างความสูญเสียต่อระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพ

•	 ศึกษาผลกระทบที่เกิดขึ้นต่อความหลากหลายทางชีวภาพ โดยใช้เครื่องมือ Integrated 
Biodiversity Assessment Tool หรือ IBAT ซึ่งเป็นฐานข้อมูลที่ยอมรับในระดับสากล เพื่อ
ประเมินความเสี่ยงและผลกระทบด้านความหลากหลายทางชีวภาพ

•	 การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน

ทั้งนี้ หากพบว่ามีพื้นที่ที่อยู่ในระดับเสี่ยงสูงมาก บริษัทฯ ได้กำ�หนดแผนดำ�เนินการแก้ไข/ป้องกัน/
ลดผลกระทบ โดยยึดหลักการบรรเทาผลกระทบอย่างมีลำ�ดับชั้น (Mitigation Hierarchy) ได้แก่

และบริษัทฯ จะดำ�เนินการติดตามผลการแก้ไข/ป้องกัน/ลดผลกระทบ และเปิดเผยความคืบหน้า
การดำ�เนินการเพื่อแสดงถึงความโปร่งใส

แนวทางบริหารจัดการระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพ

1 
การหลีกเล่ียง (Avoidance) 

กิจกรรมท่ีอาจส่งผลกระทบ 3 
การฟ้ืนฟู (Restore) สภาพพ้ืนท่ี 
โดยปลูกพรรณไม้ท้องถ่ิน

2 
การลดผลกระทบ (Reduce) 

ท่ีไม่สามารถหลีกเล่ียงได้ 4 
การชดเชย (Offset) ผลกระทบ  
โดยปลูกต้นไม้นอกพ้ืนท่ีโครงการ
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บริษัทฯ ได้ใช้เคร่ืองมือ Integrated Biodiversity Assessment Tool หรือ IBAT เพ่ือประเมินความเส่ียงและผลกระทบด้านความหลากหลายทางชีวภาพครอบคลุมโรงงานสาขา จำ�นวน 27 แห่ง  
หรือคิดเป็นร้อยละ 100 ของพ้ืนท่ีการดำ�เนินการผลิตท่ีต้ังอยู่ในประเทศไทย ผลการประเมินพบว่า ไม่มีการดำ�เนินกิจกรรมทางธุรกิจในพ้ืนท่ีท่ีเป็นมรดกโลกและพ้ืนท่ีคุ้มครองโดยสหภาพนานาชาติ 
เพ่ือการอนุรักษ์ธรรมชาติและทรัพยากรธรรมชาติ (The International Union for Conservation of Nature: IUCN) ประเภทท่ี 1-4 กล่าวคือ ไม่อยู่ในพ้ืนท่ีสงวนธรรมชาติเข้มงวด (Strict Nature Reserve)  
อุทยานแห่งชาติ (National Park) อนุสาวรีย์ธรรมชาติ (Natural Monument) และพ้ืนท่ีสำ�หรับการจัดการท่ีอยู่อาศัยและชนิดพันธ์ุ (Habitat/Species Management Area) 

บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับการรักษาสภาพแวดล้อมทางธรรมชาติ และร่วมลดผลกระทบจากการ
เปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ โดยการเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวเพ่ือช่วยดูดซับก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ใน
บรรยากาศ และช่วยคืนความสมดุลให้กับธรรมชาติ โดยปี 2568 บริษัท หน่ำ�ฮ่ัวรับเบอร์ จำ�กัด  
ได้ทำ�การสำ�รวจพ้ืนท่ีโดยรอบพ้ืนท่ีโรงงาน พบว่า บริเวณบ่อบำ�บัดน้ำ�เสียของโรงงานมีนก 
หลากหลายชนิดท่ีสามารถพบเห็นได้ เช่น นกตีนเทียน นกยางโทนน้อย เป็นต้น

โรงงานผลิตที่ตั้งอยู่ในประเทศไทย 
ได้รับการประเมินความเสี่ยงด้านความหลากหลายทางชีวภาพเบื้องต้น

ร้อยละ 100

โรงงานผลิตที่ตั้งอยู่ในประเทศไทย ทั้งหมดจำ�นวน 27 แห่ง
ได้รับการประเมินความเสี่ยงด้านความหลากหลายทางชีวภาพเบื้องต้น

ร้อยละ 100

เป้าหมาย ผลการดำ�เนินงาน

บริเวณบ่อบำ�บัดน้ำ�เสียของโรงงาน
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นอกจากน้ี บริษัทฯ ได้จัดให้มีโครงการต่างๆ เพ่ือส่งเสริมความหลากหลายทางชีวภาพและการอนุรักษ์ระบบนิเวศร่วมกับชุมชนและหน่วยงานท้องถ่ิน เพ่ือให้พ้ืนท่ีของบริษัทฯ 
เป็นท้ังแหล่งคาร์บอนดูดซับและพ้ืนท่ีท่ีช่วยรักษาความหลากหลายทางชีวภาพของท้องถ่ิน

 โครงการ ศรีตรัง Go Green ร่วมฟื้นฟู Blue Carbon สู่ความยั่งยืน

บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการโครงการ “ศรีตรัง Go Green ร่วมฟื้นฟู Blue Carbon สู่ความยั่งยืน” เพื่อฟื้นฟูและ
อนุรักษ์ระบบนิเวศชายฝั่ง ป่าชายเลนและหญ้าทะเล เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการดูดซับคาร์บอน ส่งเสริมความรู้
และสร้างจิตสำ�นึกด้านสิ่งแวดล้อมให้กับพนักงาน เสริมความรู้และสร้างจิตสำ�นึกด้านสิ่งแวดล้อมให้พนักงาน
และชุมชน สนับสนุนการมีส่วนร่วมของภาคธุรกิจในความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม สร้างความร่วมมือระหว่าง
องค์กร หน่วยงานภาครัฐ และภาคประชาสังคมในการอนุรักษ์ทรัพยากร  

ปี 2568 บริษัทฯ ได้ทำ�การปลูกหญ้าคาทะเลจำ�นวน 600 ต้น และเก็บขยะบริเวณชายหาดได้กว่า 323.6 
กิโลกรัม เพ่ือกำ�จัดมลภาวะที่ทำ�ลายแหล่ง Blue Carbon และฟ้ืนฟูสภาพแวดล้อมให้ระบบนิเวศกักเก็บ
คาร์บอนได้อย่างเต็มที่ พร้อมทั้งปล่อยลูกพันธุ์ปูม้ากว่า 7 ล้านตัวสู่ธรรมชาติ เพ่ือเสริมสร้างความสมบูรณ์
ของห่วงโซ่อาหารและความอุดมสมบูรณ์ของระบบนิเวศทางทะเล ซ่ึงเป็นกลไกสำ�คัญในการอนุรักษ์ทรัพยากร
ทะเลและส่งเสริมความยั่งยืนของชุมชนชายฝั่ง 
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บริษัทฯ จัดกิจกรรมปล่อยปลาเพ่ือฟ้ืนฟูระบบนิเวศร่วมกับหน่วยงานท้องถิ่นและองค์กรต่างๆ  
จัดกิจกรรมปล่อยปลา ลงสู่แม่น้ำ�และลำ�คลอง เพื่อเพิ่มจำ�นวนและขยายพันธุ์ปลา ช่วยฟื้นฟูระบบ
นิเวศและห่วงโซ่อาหาร รักษาความอุดมสมบูรณ์ของธรรมชาติ พร้อมทั้งสร้างรายได้ให้กับชุมชน 
และใช้เป็นตัวชี้วัดคุณภาพของแหล่งน้ำ�

• 	บริษัท ศรีตรังแอโกรอินดัสทรี จำ�กัด (มหาชน) สาขาสิเกา ดำ�เนินการปล่อยปลาเพ่ือรักษาส่ิงแวดล้อม
และเพ่ิมทรัพยากรสัตว์น้ำ� ณ บริเวณฝายน้ำ�ล้น สะพานวัดเขาแก้ว อำ�เภอสิเกา จังหวัดตรัง

• 	บริษัท รับเบอร์แลนด์โปรดักส์ จำ�กัด สาขาบึงกาฬ จัดกิจกรรมปล่อยปลา เพ่ือความสมบูรณ์ให้
กับส่ิงแวดล้อม ณ บริเวณพ้ืนท่ีชุ่มน้ำ�หนองกุดทิง ตำ�บลโนนสมบูรณ์ อ.เมืองบึงกาฬ จ.บึงกาฬ

สามารถอ่านรายละเอียดเพ่ิมเติมได้ในหัวข้อ การสนับสนุนและมีส่วนร่วมกับชุมชน 
หน้าท่ี 192-194

กิจกรรมปล่อยปลา

บริษัทฯ ร่วมกับหน่วยงานท้องถ่ินและองค์กรต่างๆ จัดกิจกรรม ปลูกป่าชุมชน ปลูกป่าชายเลน 
ซ่ึงเป็นระบบนิเวศทางธรรมชาติท่ีมีความหลากหลายของส่ิงมีชีวิต เพ่ือรักษาความอุดมสมบูรณ์
ของธรรมชาติ โดยมีการดำ�เนินงานดังน้ี

• 	บริษัท ศรีตรังแอโกรอินดัสทรี จำ�กัด (มหาชน) สาขาทุ่งสง ปลูกต้นโกงกางจำ�นวน 300 ต้น 
ณ พ้ืนท่ีหาดสระบัว อ.ท่าศาลา จ.นครศรีธรรมราช

• 	บริษัทศรีตรังแอโกรอินดัสทรี จำ�กัด (มหาชน) สาขาสกลนคร ร่วมโครงการ ปลูกต้นไม้เน่ือง
ในวันต้นไม้ประจำ�ปี 2568 ณ บ้านสนามบิน ตำ�บลอุ่มจาน อำ�เภอกุสุมาลย์ จังหวัดสกลนคร

กิจกรรมปลูกป่าชุมชน
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บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการจัดทำ�บัญชีค่าใช้จ่ายด้านสิ่งแวดล้อม เพ่ือประโยชน์ในการบริหารต้นทุนและการลงทุนด้านสิ่งแวดล้อมให้มีประสิทธิภาพเหมาะสมยิ่งขึ้น 
ซึ่งประกอบด้วยค่าใช้จ่ายในหมวดต่างๆ ดังนี้

บัญชีค่าใช้จ่ายด้านสิ่งแวดล้อม

   บัญชีค่าใช้จ่ายด้านสิ่งแวดล้อมกลุ่มยางธรรมชาติ       ปี 2568 (ล้านบาท)

ค่าใช้จ่ายเพื่ออุปกรณ์ควบคุมมลพิษ 198.52

- ค่าบำ�บัดน้ำ�ทิ้ง (ค่าไฟฟ้า/สารเคมีที่ใช้ในระบบ) 142.84

- ค่าบำ�บัดมลพิษอากาศ (ค่าไฟฟ้า+ค่าน้ำ�) 51.00

- ค่ากำ�จัดของเสีย 4.68

ค่าใช้จ่ายในการป้องกันสิ่งแวดล้อม 85.77

- ค่าใช้จ่ายในการดำ�เนินระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม รวมค่าใช้จ่ายใน
การรับรองระบบมาตรฐานการจัดการสิ่งแวดล้อม ISO14001

0.35

- ค่าใช้จ่ายในการตรวจสอบตรวจวัดสิ่งแวดล้อม 5.10

- ค่าใช้จ่ายปรับปรุงระบบบำ�บัดกลิ่น 25.69

- ค่าใช้จ่ายปรับปรุงระบบบำ�บัดน้ำ�เสีย 54.63
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ผลการดำ�เนินงานของบริษัท ศรีตรังแอโกรอินดัสทรี จำ�กัด (มหาชน) ในปี 2568 
เพื่อสื่อสารผลการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน
อันได้แก่ ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม และด้านสิ่งแวดล้อม

สรุปผลการดำ�เนินงาน

รายงานความยั่งยืน 2568 237
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ผลการดำ�เนินงานทางการเงิน

GRI standard ข้อมูล หน่วย ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

GRI 201-1 (2016) รายได้จากการขายและบริการ ล้านบาท  110,657  84,245 114,374 113,478

กำ�ไรสำ�หรับปี ล้านบาท  5,518  (456) 2,180 (1,406)

เงินปันผลจ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้น ล้านบาท  3,072  1,536 1,536 1,537

ค่าจ้างและค่าตอบแทนแก่พนักงาน ล้านบาท  4,561  4,348 4,914 4,729

ดอกเบี้ยและค่าใช้จ่ายทางการเงินให้แก่ผู้กู้ยืม ล้านบาท  1,037  896 1,314 1,512

ภาษีที่จ่ายให้แก่รัฐบาล และหน่วยงานราชการท้องถิ่น เช่น ภาษีเงินได้นิติบุคคล ภาษีบำ�รุงท้องถิ่น 
ภาษีโรงเรือน  หรืออื่นๆ โปรดระบุ

ล้านบาท  292  35 74 220

ค่าใช้จ่ายในดำ�เนินโครงการเพื่อพัฒนาและสนับสนุนด้านสังคม และชุมชน ล้านบาท  10  5 8 9

GRI 201-1 (2016) ค่าใช้จ่ายเงินสบทบที่องค์กรจ่ายเข้ากองทุนประกันสังคม กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพและที่เตรียมสำ�หรับ 
การเกษียณอายุให้แก่พนักงาน

ล้านบาท 48 57 60 240

ค่าใช้จ่ายเงินสบทบที่องค์กรจ่ายเข้ากองทุนประกันสังคม ล้านบาท 21 31 31 138

ค่าใช้จ่ายเงินสบทบที่องค์กรจ่ายเข้ากองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ ล้านบาท 13 13 14 53

ค่าใช้จ่ายเงินที่เตรียมสำ�หรับการเกษียณอายุให้แก่พนักงาน ล้านบาท 15 13 15 49

GRI 201-4 (2016) สิทธิประโยชน์ทางภาษีและอื่นๆ ที่ได้รับจากรัฐบาลและหน่วยงานท้องถิ่น  
จากการส่งเสริมการลงทุนและพัฒนา 

ล้านบาท 129 0 32 0

GRI 202-2 (2016) ร้อยละของผู้บริหารตั้งแต่ระดับผู้จัดการขึ้นไปที่มาจากคนในท้องถิ่น (รัศมี 5 กิโลเมตร หรือ 
ภายในจังหวัด) 

ร้อยละ 51.89 52.13 49.56 50.63

ผลการดำ�เนินงานด้านเศรษฐกิจ
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การบริหารห่วงโซ่อุปทาน

การบริหารจัดการลูกค้าสัมพันธ์ 

GRI Standard ประเภท

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

จำ�นวน
ส่วนแบ่งของการ 

จัดซื้อจัดจ้าง
ทั้งหมด (ร้อยละ)

จำ�นวน
ส่วนแบ่งของการ 

จัดซื้อจัดจ้าง
ทั้งหมด (ร้อยละ)

จำ�นวน
ส่วนแบ่งของการ 

จัดซื้อจัดจ้าง
ทั้งหมด (ร้อยละ)

จำ�นวน
ส่วนแบ่งของการ 

จัดซื้อจัดจ้าง
ทั้งหมด (ร้อยละ)

GRI 2-6 (2021) กลุ่มคู่ค้าลำ�ดับที่ 1 2,177 100 2,125 100 2,163 100 2,167 100

กลุ่มคู่ค้าสำ�คัญลำ�ดับที่ 1 968 91.00 935 89.00 661 76.58 669 70.66

กลุ่มคู่ค้าสำ�คัญลำ�ดับอื่นๆ - - - - - - - -

GRI Standard ข้อมูล  หน่วย ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

GRI 204-1 (2016) ค่าใช้จ่ายในการจัดซื้อจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการจากคู่ค้าและผู้รับเหมาในท้องถิ่น ล้านบาท 827 543 502 637

ค่าใช้จ่ายในการจัดซื้อจัดหาทั้งหมด ล้านบาท 6,977 5,663 4,455 3,490

ค่าใช้จ่ายในการจัดซื้อจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการจากคู่ค้าและผู้รับเหมาในท้องถิ่นเทียบกับ 
ค่าใช้จ่ายในการจัดซื้อจัดหาทั้งหมด

ร้อยละ 11.90 9.60 11.26 18.26

GRI Standard ข้อมูล  หน่วย ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

STA indicator ความพึงพอใจลูกค้า ร้อยละ 87.00 87.00 84.00 84.52

สัดส่วนของลูกค้าที่ตอบการประเมิน ร้อยละ - 65.00 29.00 42.70

GRI 416-2 (2016) จำ�นวนเรื่องหรือผลิตภัณฑ์ที่ส่งผลกระทบต่อสุขภาพและความปลอดภัยของลูกค้า กรณี 0 0 0 0

GRI 417-3 (2016) จำ�นวนข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการสื่อสารด้านการตลาด กรณี 0 0 0 0

GRI 2-27 (2016) จำ�นวนเรื่องที่ไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กรณี 0 0 0 0
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GRI Standard ข้อมูลการดำ�เนินงาน
ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

 คน ร้อยละ  คน ร้อยละ  คน ร้อยละ  คน ร้อยละ 

GRI 2-7 (2021) พนักงานทั้งหมด  7,120 100  6,461 100 7,177 100  6,823 100

พนักงานประจำ�

จำ�แนกตามเพศ 

เพศชาย  4,574 70.04  4,223 68.62 4,526 69.07  4,395 68.63
เพศหญิง  1,957 29.96  1,931 31.38 2,027 30.93  2,009 31.37
รวม  6,531 100  6,154 100 6,553 100  6,404 100

จำ�แนกตามพื้นที่ 

ไทย  4,433 100  4,229 100 4,400 100  4,258 100.00

ภาคใต้  2,013 45.41  1,786 42.23 1,762 40.05  1,701 39.95
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  1,600 36.09  1,454 34.38 1,613 36.66  1,524 35.79
ภาคตะวันออก  224 5.05  195 4.61 211 4.80  201 4.72
ภาคเหนือ  522 11.78  710 16.79 694 15.77  690 16.20
ภาคกลาง  74 1.67  84 1.99 120 2.73  142 3.33
ภาคตะวันตก  -   0.00  -   0.00 - 0.00  -   0.00
ต่างชาติ  2,098 100%  1,925 100 2,153 100  2,146 100.00

อินโดนีเซีย  1,149 54.77  815 42.34 792 36.79  814 37.93
เมียนมาร์  886 42.23  1,011 52.52 1,185 55.04  1,182 55.08
กัมพูชา  11 0.52  15 0.78 18 0.84  6 0.28
ลาว  1 0.05  1 0.05 - 0.00  -   0.00
มาเลเซีย  3 0.14  2 0.10 3 0.14  3 0.14
โมร็อกโก  -   0.00  -   0.00 - 0.00  -   0.00
ไต้หวัน  -   0.00  -   0.00 1 0.05  -   0.00
อินเดีย  1 0.05  1 0.05 1 0.05  2 0.09
จีน  19 0.91  20 1.04 21 0.98  20 0.93
ฝรั่งเศส  1 0.05  -   0.00 - 0.00  -   0.00

การดำ�เนินงานด้านสังคม
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GRI Standard ข้อมูลการดำ�เนินงาน
ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

 คน ร้อยละ  คน ร้อยละ  คน ร้อยละ  คน ร้อยละ 
ออสเตรเลีย  1 0.05  1 0.05 1 0.05  1 0.05

สิงคโปร์  19 0.91  20 1.04 20 0.93  22 1.03

ไอวอรี่โคสต์  -   0.00  28 1.45 106 4.92  91 4.24

เวียดนาม  6 0.29  9 0.47 1 0.05  1 0.05

สวิสเซอร์แลนด์  1 0.05  2 0.10 2 0.09  1 0.05

ฮอนดูรัส - 0.00 - 0.00  1  0.05  2 0.09

สหรัฐอเมริกา  - 0.00 - 0.00 1 0.05  1 0.05

รวม  6,531  6,154  6,553  6,404 

พนักงานชั่วคราว

จำ�แนกตามเพศ

เพศชาย  393 66.72  252 82.08 446 71.47  322 76.85

เพศหญิง  196 33.28  55 17.92 178 28.53  97 23.15

รวม  589 100  307 100 624 100  419 100

จำ�แนกตามพื้นที่

ไทย  577 100  289 100 565 100  364 100

ภาคใต้  121 20.97  81 28.03 233 41.24  148 40.66

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  227 39.34  164 56.75 276 48.85  155 42.58

ภาคตะวันออก  2 0.35  9 3.11 21 3.72  19 5.22

ภาคเหนือ  226 39.17  33 11.42 32 5.66  36 9.89

ภาคกลาง  1 0.17  2 0.69 3 0.53  6 1.65

ภาคตะวันตก  -   0.00  -   0.00 - 0.00  -   0.00

ต่างชาติ  12 100  18 100 59 100  55 100.0

อินโดนีเซีย  -   0.00  -   0.00  - 0.00  -   0.00

เมียนมาร์  12 100  18 100 59 100  55 100

กัมพูชา  -   0.00  -   0.00  - 0.00  -   0.00

ลาว  -   0.00  -   0.00 - 0.00  -   0.00
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GRI Standard ข้อมูลการดำ�เนินงาน
ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

 คน ร้อยละ  คน ร้อยละ  คน ร้อยละ  คน ร้อยละ 

มาเลเซีย  -   0.00  -   0.00  -   0.00  -   0.00

โมร็อกโก  -   0.00  -   0.00  - 0.00  -   0.00

ไต้หวัน  -   0.00  -   0.00  - 0.00  -   0.00

อินเดีย  -   0.00  -   0.00  - 0.00  -   0.00

รวม  589  307 624  419 

GRI 2-8 (2021) ผู้รับเหมา  152,466  -   189,543  -   104,878  -  -  - 

GRI 405-1 (2016) ความหลากหลายและความเท่าเทียมของพนักงาน

จำ�แนกตามระดับ 

ผู้จัดการขึ้นไป (L7-L11)

เพศชาย  69 69.70  70 69.31 75 72.12  73 69.52

เพศหญิง  30 30.30  31 30.69 29 27.88  32 30.48

รวม  99 100  101 100 104 100  105 100

พนักงานระดับบริหาร (L5-L6)

เพศชาย  306 60.00  289 59.47 304 59.96  313 59.62

เพศหญิง  204 40.00  197 40.53 203 40.04  212 40.38

รวม  510 100  486 100 507 100  525 100

พนักงานระดับปฎิบัติการ (L1-L4) 

เพศชาย  4,592 70.53  4,116 70.07 4,593 69.95  4,331 69.93

เพศหญิง  1,919 29.47  1,758 29.93 1,973 30.05  1,862 30.07

รวม  6,511 100  5,874 100 6,566 100  6,193 100

จำ�แนกตามอายุ

ระดับบริหาร (L5-L11) 

อายุน้อยกว่า 30 ปี

เพศชาย  32 69.57  21 67.74 25 86.21  21 72.41

เพศหญิง  14 30.43  10 32.26 4 13.79  8 27.59

รวม  46 100  31 100 29 100  29 100
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GRI Standard ข้อมูลการดำ�เนินงาน
ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

 คน ร้อยละ  คน ร้อยละ  คน ร้อยละ  คน ร้อยละ 

ระหว่าง 30-50 ปี

เพศชาย  313 62.10  307 62.15 312 61.78  318 62.97

เพศหญิง  191 37.90  187 37.85 193 38.22  187 37.03

รวม  504 100  494 100 505 100  505 100

อายุสูงกว่า 50 ปีขึ้นไป

เพศชาย  28 50.00  31 50.00 42 54.55  47 48.96

เพศหญิง  28 50.00  31 50.00 35 45.45  49 51.04

รวม  56 100  62 100 77 100  96 100

ระดับปฏิบัติการ (L1-L4)

อายุน้อยกว่า 30 ปี

เพศชาย  1,620 73.91  1,308 73.48 1,585 72.47  1,388 72.10

เพศหญิง  572 26.09  472 26.52 602 27.53  537 27.90

รวม  2,192 100  1,780 100 2,187 100  1,925 100

ระหว่าง 30-50 ปี

เพศชาย  2,670 69.06  2,502 68.64 2,712 68.87  2,646 69.36

เพศหญิง  1,196 30.94  1,143 31.36 1,226 31.13  1,169 30.64

รวม  3,866 100  3,645 100 3,938 100  3,815 100

อายุสูงกว่า 50 ปีขึ้นไป

เพศชาย  304 66.67  306 68.15 296 67.12  297 65.56

เพศหญิง  152 33.33  143 31.85 145 32.88  156 34.44

รวม  456 100  449 100 441 100  453 100
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GRI Standard ข้อมูลการดำ�เนินงาน
ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

 คน ร้อยละ  คน ร้อยละ  คน ร้อยละ  คน ร้อยละ 

GRI 401-1 (2016) การจ้างงาน

พนักงานเข้าใหม่

จำ�แนกตามเพศ

เพศชาย  2,228 72.29  1,378 75.26 2,229 74.80  1,517 74.58
เพศหญิง  854 27.71  453 24.74 751 25.20  517 25.42
รวม  3,082 100  1,831 100 2,980 100  2,034 100

จำ�แนกตามอายุ 

อายุน้อยกว่า 30 ปี  1,738 56.39  948 51.77 1,721 57.75  1,176 57.82
ระหว่าง 30-50 ปี  1,295 42.02  837 45.71 1,226 41.14  815 40.07
อายุสูงกว่า 50 ปีขึ้นไป  49 1.59  46 2.51 33 1.11  43 2.11
รวม  3,082 100  1,831 100 2,980 100  2,034 100

จำ�แนกตามพื้นที่

ไทย  2,389 100  1,264 100 2,258 100  1,462 65

ภาคใต้  658 27.54  263 20.81 647 28.65  320 14.17
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  1,059 44.33  584 46.20 1,093 48.41  706 31.27
ภาคตะวันออก  166 6.95  140 11.08 192 8.50  114 5.05
ภาคเหนือ  477 19.97  256 20.25 273 12.09  270 11.96
ภาคกลาง  29 1.21  21 1.66 53 2.35  52 2.30
ภาคตะวันตก  -   0.00  -   0.00 - 0.00  -   0.00
ต่างชาติ  693 100  567 100 722 100  572 79

อินโดนีเซีย  81 11.69  36 6.35 65 9.00  108 14.96
เมียนมาร์  594 85.71  476 83.95 543 75.21  397 54.99
กัมพูชา  -   0.00  4 0.71 4 0.55  5 0.69
ลาว  1 0.14  -   0.00 - 0.00  -   0.00
มาเลเซีย  -   0.00  2 0.35 1 0.14  -   0.00
โมร็อกโก  -   0.00  -   0.00 - 0.00  -   0.00
ไต้หวัน  -   0.00  -   0.00 - 0.00  -   0.00
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GRI Standard ข้อมูลการดำ�เนินงาน
ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

 คน ร้อยละ  คน ร้อยละ  คน ร้อยละ  คน ร้อยละ 
จีน  3 0.43  2 0.35 4 0.55  3 0.42
เวียดนาม  8 1.15  12 2.12 1 0.14  4 0.55
ไอวอรี่โคสต์  6 0.87  3 0.53 - 0.00  -   0.00
ไต้หวัน  -   0.00  32 5.64 101 13.99  53 7.34
อินเดีย  -   0.00  -   0.00 - 0.00  1 0.00
ฮอนดูรัส  -   0.00  -   0.00 1 0.14  1 0.14
สหรัฐอเมริกา  -   0.00  -   0.00  1 0.14  -   0.00
สวีเดน  -   0.00  -   0.00  1 0.14  -   0.00
รวม  3,082  1,831  2,980  2,034 

พนักงานพ้นสภาพ

จำ�แนกตามเพศ

เพศชาย  1,930 75.54  1,875 75.30 1,724 76.08  1,775 73.59
เพศหญิง  625 24.46  615 24.70 542 23.92  637 26.41
รวม  2,555 100  2,490 100 2,266 100  2,412 100

จำ�แนกตามอายุ

อายุน้อยกว่า 30 ปี  1,280 50.10  1,068 42.89 1,063 46.91  1,203 49.88
ระหว่าง 30-50 ปี  1,169 45.75  1,261 50.64 1,078 47.57  1,087 45.07
อายุสูงกว่า 50 ปีขึ้นไป  106 4.15  161 6.47 125 5.52  122 5.06
รวม  2,555 100  2,490 100 2,266 100  2,412 100

จำ�แนกตามพื้นที่

ไทย  2,003 100  1,754 100 1,804 100  1,819 100

ภาคใต้  656 32.75  533 30.39 515 28.55  473 26.00
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  829 41.39  787 44.87 814 45.12  916 50.36
ภาคตะวันออก  84 4.19  163 9.29 164 9.09  125 6.87
ภาคเหนือ  418 20.87  258 14.71 292 16.19  272 14.95
ภาคกลาง  16 0.80  13 0.74 19 1.05  33 1.81
ภาคตะวันตก  -   0.00  -   0.00 -  0.00  -   0.00
ต่างชาติ  552 100  736 100 462   100  593 100
อินโดนีเซีย  205 37.14  379 51.49 90 19.48  86 14.50
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GRI Standard ข้อมูลการดำ�เนินงาน
ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

 คน ร้อยละ  คน ร้อยละ  คน ร้อยละ  คน ร้อยละ 

เมียนมาร์  330 59.78  341 46.33  331 71.65  409 68.97
กัมพูชา  10 1.81  -   0.00  1 0.22  17 2.87
ลาว  1 0.18  -   0.00  -   0.00  -   0.00
มาเลเซีย  -   0.00  -   0.00  -   0.00  -   0.00
โมร็อกโก  -   0.00  -   0.00  -   0.00  -   0.00
ไต้หวัน  -   0.00  -   0.00  -   0.00  -   0.00
อินเดีย  -   0.00  -   0.00  2 0.43  -   0.00
สิงคโปร์  6 1.09  11 1.49  1 0.22  2 0.34
เวียดนาม  -   0.00  1 0.14  -   0.00  -   0.00
จีน  -   0.00  3 0.41  36 7.79  3 0.51
ออสเตรเลีย  -   0.00  -   0.00  -   0.00  -   0.00
ฝรั่งเศส  -   0.00  1 0.14  -   0.00  -   0.00
สวีเดน  -   0.00  -   0.00  1 0.22  -   0.00
ไอวอรี่โคสต์  -   0.00  -   0.00  -   0.00  76 12.82
รวม  2,555  2,490  2,266  2,412 

GRI Standard ข้อมูลการดำ�เนินงาน
ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

 คน ร้อยละ  คน ร้อยละ  คน ร้อยละ 

S&P Global จำ�นวนพนักงานหญิงทั้งหมด  1,986 31.00 2,205 31.00  2,106 30.87
จำ�นวนพนักงานหญิงในตำ�แหน่งบริหาร  379 33.00 368 31.00  382 32.02
จำ�นวนพนักงานหญิงตำ�แหน่งเจ้าหน้าที่ทั่วไป (L1-L3)  1,606 30.00 1,837 31.00  1,724 30.67
จำ�นวนพนักงานหญิงในตำ�แหน่ง Junior Management  (L4-L5)  287 33.00 271 30.00  278 30.25
จำ�นวนพนักงานหญิงในตำ�แหน่ง Middle Management (L6-L7)  87 36.00 91 36.00  98 38.13
จำ�นวนพนักงานหญิงในตำ�แหน่ง Top Management (L8-L11)  6 23.00 6 23.00  6 23.08
จำ�นวนพนักงานหญิงในตำ�แหน่ง Top Management รองจาก CEO ลงมา 2 ระดับ 
(L8-L9)

 5 29.00 6 35.00  6 35.29

จำ�นวนพนักงานหญิงในระดับ Management ที่มีบทบาทในการสร้างรายได้ เช่น  
Sale (Marketing)

 7 27.00 10 32.00  12 37.50

จำ�นวนพนักงานหญิงในตำ�แหน่ง STEM (Science, Technology, Engineering, Mathematics)  481 35.00 511 36.00  503 33.44
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GRI standard ข้อมูลการดำ�เนินงาน หน่วย ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

GRI 401-1 (2016) อัตราการลาออก ร้อยละ 37.25 36.67 33.23 34.46

จำ�แนกตามเพศ

เพศชาย คน  1,930  1,875 1,724  1,775 
เพศหญิง คน  625  615 542  637 
จำ�แนกตามอายุ

อายุน้อยกว่า 30 ปี คน  1,280  1,068 1,063  1,203 
ระหว่าง 30-50 ปี คน  1,169  1,261 1,078  1,087 
อายุสูงกว่า 50 ปีขึ้นไป คน  106  161 125  122 
อัตราการลาออกโดยสมัครใจ ร้อยละ 27.19 27.41 24.18 26.04

GRI 401-3 (2016) การลาคลอดบุตร

พนักงานใช้สิทธิลาคลอด

จำ�แนกตามเพศ

เพศชาย คน  -    -   -  -   
เพศหญิง คน 63 53 46 46
รวม คน 63 53 46  46 
พนักงานที่กลับมาทำ�งานหลังใช้สิทธิลาคลอดหรือลาเลี้ยงบุตร

จำ�แนกตามเพศ

เพศชาย คน  -    -    -  -   
เพศหญิง คน 51 48 42 38
รวม คน 51 48 42  38 
พนักงานที่กลับมาทำ�งานหลังใช้สิทธิลาคลอดหรือลาเลี้ยงบุตร ร้อยละ 80.95 90.57 91.30 82.61
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อัตราส่วนค่าตอบแทนเฉลี่ยพนักงานหญิงต่อพนักงานชาย

GRI Standard ข้อมูล ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

GRI 405-2 (2016) อัตราส่วนค่าตอบแทนคิดเฉพาะเงินเดือน

ผู้จัดการขึ้นไป (L7-L12)  0.92  0.89  1.06  1.15 
พนักงานระดับบริหาร (L5-L6)  0.98  1.05 0.89  1.05 
พนักงานระดับปฎิบัติการ (L3-L4)  0.98  1.03 1.08  0.94 
พนักงานระดับปฎิบัติการ (L1-L2) 0.96 0.95 1.03  1.02 
อัตราส่วนค่าตอบแทนรวมเงินเดือน และโบนัส

ผู้จัดการขึ้นไป (L7-L12)  0.82  0.79 1.14  1.21 
พนักงานระดับบริหาร (L5-L6)  0.96  1.04 0.88  1.00 
พนักงานระดับปฎิบัติการ (L3-L4)  1.04  1.04 1.09  0.98 
พนักงานระดับปฎิบัติการ (L1-L2)  -  - - -

หมายเหตุ:		
1. ค่าตอบแทนอื่นๆ คือ โบนัส
2. พนักงานระดับปฎิบัติการ (L1-L4) แบ่งเป็น 2 ส่วนตามประเภทการจ้างงาน ได้แก่ พนักงานระดับปฎิบัติการ (L1-L2) เป็นพนักงานรายวัน ไม่มีโบนัส และพนักงานระดับปฎิบัติการ (L3-L4) เป็นพนักงานรายเดือน มีโบนัส
3. ปี 2564 และ 2565 ขอบเขตข้อมูล ได้แก่ RBL NHR และ STA (ไม่รวม STA-HQ และ STA-BKK)
4. ปี 2566-2568 ขอบเขตข้อมูล ได้แก่ RBL NHR STA  (รวม STA-HQ และ STA-BKK) และ SRP
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GRI standard ข้อมูลการดำ�เนินงาน หน่วย ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

GRI 404-1 (2016) เป้าหมายจำ�นวนชั่วโมงการฝึกอบรมพนักงาน ชั่วโมง 35 35 35 35
จำ�นวนชั่วโมงการอบรมพนักงานทั้งหมด ชั่วโมง  190,484 255,252 272,118 871,619
จำ�นวนชั่วโมงการอบรมเฉลี่ย ชั่วโมง/คน/ปี  35.00 47.00 48.00 147.48
จำ�นวนชั่วโมงอบรมพนักงาน จำ�แนกตามเพศ

เพศชาย ชั่วโมง  119,117 168,956 190,292 577,503
เพศหญิง ชั่วโมง  71,367 86,295 81,826 294,116
จำ�นวนชั่วโมงอบรมพนักงาน จำ�แนกตามระดับ

ผู้จัดการขึ้นไป (L7-L10) ชั่วโมง  4,610  5,361 5,708 13,972
พนักงานระดับบริหาร (L5-L6) ชั่วโมง  42,584  47,744 37,331  114,039 
พนักงานระดับปฎิบัติการ (L1-L4 ) ชั่วโมง  143,290  202,147 229,079 743,609
จำ�นวนชั่วโมงอบรมพนักงาน จำ�แนกตามทักษะ

ด้านการบริหาร ชั่วโมง  11,537 51,280 21,013 28,681
ด้านการผลิต ชั่วโมง  18,282 4,731 24,712 12,791
ด้านการฝึกอบรมงาน ชั่วโมง  32,686 68,711 99,764 360,308
ด้านการบริการ ชั่วโมง  25,051 48,242 5,959 70,357
ด้านเทคนิค ชั่วโมง  102,928 17,034 30,728 74,216
ด้านสิ่งแวดล้อม ชั่วโมง  - 947 10,159 50,540
ด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย ชั่วโมง  - 52,388 39,525 68,310
ด้านคุณภาพ ชั่วโมง  - 11,918 40,258 41,961
ด้านปัญญาประดิษฐ์ ชั่วโมง  -  -  - 164,456
ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน บาท  - 14,128,062 7,565,450 12,489,491
ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงานเฉลี่ย บาท/คน/ปี  - 2,677 1,360 2,113
มูลค่าทางเศรษฐกิจและประสิทธิภาพของการลงทุนในด้านการพัฒนาพนักงาน อัตราส่วน 2.22 1.02 1.58 0.76

การพัฒนาพนักงาน
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อาชีวอนามัยและความปลอดภัย

GRI Standard เรื่อง หน่วย เป้าหมาย ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

GRI 403-9 (2016) จำ�นวนชั่วโมงการทำ�งาน

พนักงาน ชม. -  11,338,487  10,694,950  10,566,961  10,500,368 

ผู้รับเหมา ชม. -  1,310,214  1,749,603  842,869  989,948 

การเสียชีวิตจากการบาดเจ็บจากการทำ�งาน

พนักงาน จำ�นวนราย 0 0 0 0 0

ราย/200,000 ชั่วโมงการทำ�งาน 0 0 0 0 0

ผู้รับเหมา จำ�นวนราย 0 0 0 0 0

ราย/200,000 ชั่วโมงการทำ�งาน 0 0 0 0 0

อัตราความถี่ของการบาดเจ็บจากการทำ�งานถึงขั้นหยุดงาน

พนักงาน จำ�นวนครั้ง - 89 50 53  34 

ครั้ง/200,000 ชั่วโมงการทำ�งาน -  1.57  0.94  1.00  0.65 

ผู้รับเหมา จำ�นวนครั้ง - 1 1 0  1 

ครั้ง/200,000 ชั่วโมงการทำ�งาน -  0.15  0.11 0.00 0.20

อัตราความรุนแรงของการบาดเจ็บ

พนักงาน จำ�นวนครั้ง -  589  604  556  364 

วัน/200,000 ชั่วโมงการทำ�งาน -  10.39  11.30  10.52  6.93 

ผู้รับเหมา จำ�นวนครั้ง -  30  3 0  45 

วัน/200,000 ชั่วโมงการทำ�งาน -  4.58  0.34 0.00 9.09

อัตราความถี่ของการบาดเจ็บรวม 

พนักงาน จำ�นวนวันหยุดงาน - 131 90 94  62 

ครั้ง/200,000 ชั่วโมงการทำ�งาน -  2.31  1.68  1.78  1.18 
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GRI Standard เรื่อง หน่วย เป้าหมาย ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

ผู้รับเหมา จำ�นวนวันหยุดงาน -  1  3 0  1 

ครั้ง/200,000 ชั่วโมงการทำ�งาน -  0.15  0.34 0.00 0.20

อัตราการบาดเจ็บจากการทำ�งานที่ทำ�ให้ไม่สามารถฟื้นฟูกลับมาเหมือนเดิมได้ภายในระยะเวลา 6 เดือน

พนักงาน จำ�นวนครั้ง - 0 0 0 0

ครั้ง/200,000 ชั่วโมงการทำ�งาน - 0 0 0 0

ผู้รับเหมา จำ�นวนครั้ง - 0 0 0 0

ครั้ง/200,000 ชั่วโมงการทำ�งาน - 0 0 0 0

จำ�นวนเหตุการณ์ที่เกือบเกิดอุบัติเหตุ

พนักงาน จำ�นวนครั้ง  - 3 7 7  10 

ผู้รับเหมา จำ�นวนครั้ง  - 0 0 0 0

GRI 403-10 (2016) การเจ็บป่วยด้วยโรคจากการทำ�งาน

พนักงาน จำ�นวนราย 0 0 0 0 0

ผู้รับเหมา จำ�นวนราย 0 0 0 0 0

หมายเหตุ:		
1. บริษัทมีการคำ�นวณข้อมูลปี 2562-2564 โดยคำ�นวณจาก 1,000,000 เป็น 200,000 ชั่วโมงการทำ�งาน เพื่อความเหมาะสมกับจำ�นวนพนักงานและผู้รับเหมาในโรงงาน
2. เริ่มมีการเก็บข้อมูลของผู้รับเหมาตั้งแต่ปี 2565
3. ไม่รวมธุรกิจต้นน้ำ� SRP
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GRI standard ข้อมูล หน่วย ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

GRI 301-1 (2016) วัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตทั้งหมด ตัน  1,217,509  1,103,510  1,267,209  1,182,133 

วัตถุดิบหมุนเวียน ตัน  1,202,199  1,088,087  1,252,379  1,167,469 

ยางก้อนถ้วย/เศษยาง ตัน  1,053,838  961,855  1,093,263  1,019,408 
น้ำ�ยางสด ตัน  91,525  85,682  104,743  84,964 
ยางแผ่นดิบ/ยางแผ่นรมควัน ตัน  56,836  40,550  54,373  63,097 
วัตถุดิบไม่หมุนเวียน ตัน  15,309  15,423  14,830  14,664 

ยางสังเคราะห์ ตัน  13,232  13,442  12,402  12,697 
แอมโมเนีย ตัน  2,077  1,981  2,428  1,967 
บรรจุภัณฑ์

พลาสติก ตัน  3,895  3,315  2,478  3,560 

GRI 301-2 (2016) วัตถุดิบที่นำ�กลับมาใช้ใหม่

พลาสติก ตัน  1,663  1,402  1,635  1,508 

GRI 301-2 (2016) การใช้พลังงานภายในองค์กร

การใช้พลังงานทั้งหมด กิกะจูล  2,542,477  2,257,808  2,513,658  2,167,491

การใช้พลังงานไม่หมุนเวียน กิกะจูล  1,266,579  1,158,873  1,261,125  963,957 

น้ำ�มันดีเซล กิกะจูล  135,558  117,382  145,929  11,226 
LPG กิกะจูล  230,216  173,828  181,554  140,838 
พลังงานไฟฟ้าจากภายนอก กิกะจูล  900,805  867,663  933,642  811,892 
การใช้พลังงานหมุนเวียน กิกะจูล  1,275,898  1,098,935  1,252,533  1,203,534 

พลังงานความร้อนจากชีวมวล กิกะจูล  1,272,040  1,094,302  1,221,656  1,095,267 
พลังงานแสงอาทิตย์ กิกะจูล  3,858  4,634  30,877  108,267 

GRI 302-3 (2016) อัตราการใช้พลังงานต่อหน่วยการผลิต กิกะจูล/ตัน  1.86  148.71  1.77 1.62

ด้านสิ่งแวดล้อม
การใช้วัตถุดิบ
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GRI standard ข้อมูล หน่วย ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

GRI 305-1 (2016) การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรงขอบเขตที่ 1 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า 44,160 30,037 20,088 17,254

- การปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการเผาไหม้เชื้อเพลิงชีวมวล  
(Biogenic CO2)

ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า 127,823 123,209 135,628 116,044

- การใช้สาร HCFC-22 (HCFC-22) ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า 71 28 53 7,274

GRI 305-2 (2016) การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมขอบเขตที่ 2 จากการซื้อไฟฟ้า 
และพลังงานจากภายนอก

ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า 124,812 120,485 129,104 113,440

- คาร์บอนไดออกไซด์ (CO2) ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า 124,812 120,485 129,104 113,440

GRI 305-3 (2016) การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมขอบเขตที่ 3 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า - - 354,823 523,592

- คาร์บอนไดออกไซด์ (CO2) ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า - - 354,823 523,592
- การซื้อวัตถุดิบและบริการ ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า - -  267,833  321,790 
- กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับเชื้อเพลิงและพลังงาน ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า - -  28,378  23,529 
- การขนส่งวัตถุดิบและสินค้าต้นน้ำ� ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า - -  15,755  113,463 
- การกำ�จัดของเสียจากการดำ�เนินงาน ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า - -  328  6,500 
- การขนส่งวัตถุดิบและสินค้าปลายน้ำ� ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า - -  40,713  58,310 
การปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวม (ขอบเขตที่ 1 และ 2) ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า  168,971  150,522  149,192  130,694 

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวม (ขอบเขตที่ 1, 2 และ 3) ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า  504,015  654,286 

GRI 305-4 (2016) ความเข้มข้นของการปล่อยก๊าซกระจกทั้งหมด (ขอบเขตที่ 1 และ 2) ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า/ตัน  0.124  9.914  0.105  0.098 

GRI 305-5 (2016) ปริมาณก๊าซเรือนกระจกที่ลดลง เมื่อเทียบกับปีฐาน 2564 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า/ตัน  0.0024  9.7923  (0.0085)  (0.0238)
ร้อยละ -1.97% -7.47% 12.06% 19.67%

หมายเหตุ : 
1.	 การคำ�นวณปริมาณก๊าซเรือนกระจก และค่า Emission factors อ้างอิงตามแนวทางของ IPCC 2006 และองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) สำ�หรับค่าศักยภาพการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Global Warming Potential: GWP) 

อ้างอิงตาม  IPCC Fifth Assessment Report 2014 (AR5). การคำ�นวณใช้วิธีการนำ�ข้อมูลกิจกรรม (Activity Data) คูณกับค่าสัมประสิทธิ์การปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Emission Factor) และแสดงผลให้อยู่ในรูปของตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า
2. 	 ค่า Emission factor ที่ใช้ในการคำ�นวณการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมขอบเขตที่ 2 จากการซื้อไฟฟ้า ใช้ค่าตาม TGO กำ�หนด
3. 	 ข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรงขอบเขตที่ 1 เกิดจากกิจกรรมการเผาไหม้อยู่กับที่ การเผาไหม้แบบเคลื่อนที่ การใช้แก๊ส LPG เป็นเชื้อเพลิงในกระบวนการผลิตและกระบวนการอื่นๆ การใช้เชื้อเพลิง Boiler การปล่อยสารมีเทนจากระบบห้องน้ำ�

ภายในโรงงานและจากบ่อบำ�บัดน้ำ�เสียแบบไม่เติมอากาศ และการทดสอบ Ash
4. 	 ในปี 2564 บริษัทฯ ได้รับการทวนสอบข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากหน่วยงานภายนอก จึงได้กำ�หนดให้ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ในปีดังกล่าวเป็นปีฐาน
5. 	 บริษัทฯ เริ่มมีการรายงานผลการการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขอบเขตที่ 3 ในปี 2567 เป็นปีแรก

การปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจก
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GRI standard ข้อมูล หน่วย ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

GRI 305-7 (2016) - ก๊าซออกไซด์ของไนโตรเจน (จากการเผาไหม้) กิโลกรัม  54,262  129,786  103,605 

- ความเข้มข้นของก๊าซออกไซด์ของไนโตรเจน กิโลกรัม/ตัน  3.57  0.09  0.08 

- ก๊าซซัลเฟอร์ไดออกไซด์ (จากการเผาไหม้) กิโลกรัม  24,649  25,685  30,730 

- ความเข้มข้นของก๊าซซัลเฟอร์ไดออกไซด์ กิโลกรัม/ตัน  1.62  0.02  0.02 

- ฝุ่นละออง (จากการเผาไหม้) กิโลกรัม  90,879  102,834  100,691 

- ความเข้มข้นของฝุ่นละออง (จากการเผาไหม้) กิโลกรัม/ตัน  5.99  0.07  0.08 

หมายเหตุ : 
ข้อมูลมลพิษอากาศ วัดเฉพาะปล่อง Boiler และปล่องระบายอากาศจากเตาอบยาง ที่ระบายอากาศเสียจากโรงงานผลิตยางแท่ง (STR) 

มลพิษทางอากาศ 

น้ำ�ที่ดึงมาจากแหล่งต่างๆ 

GRI standard ข้อมูล หน่วย ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

GRI 303-3 (2018) ปริมาณน้ำ�ที่ดึงมาจำ�แนกตามแหล่งน้ำ� และค่าของแข็งแขวนลอย
หรือละลายในน้ำ�

ล้านลูกบาศก์เมตร  2.21  1.69  1.56  1.45 

ปริมาณนํ้าที่ดึงมาจากแหล่งต่างๆ ที่มีปริมาณของแข็งแขวนลอย
หรือละลายอยู่ในนํ้าน้อยกว่า 1,000 mg/L

ล้านลูกบาศก์เมตร  2.21  1.68  1.56  1.45 

 - น้ำ�ผิวดิน/น้ำ�แม่น้ำ� ล้านลูกบาศก์เมตร  0.55  0.06  0.07  0.06 

 - น้ำ�บาดาล ล้านลูกบาศก์เมตร  1.64  1.60  1.46  1.37 

 - น้ำ�จากวัตถุดิบ ล้านลูกบาศก์เมตร  -    0.002  -    -   

 - น้ำ�ประปา ล้านลูกบาศก์เมตร  0.02  0.03  0.03  0.02 
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GRI standard ข้อมูล หน่วย ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

GRI 303-3 (2018) ปริมาณน้ําดึงมาจากแหล่งต่างๆ ท่ีมีปริมาณของแข็งแขวนลอยหรือ
ละลายอยู่ในน้ํามากกว่า 1,000 mg/L

ล้านลูกบาศก์เมตร  -    0.001  -    -   

 - น้ำ�ผิวดิน/น้ำ�แม่น้ำ� ล้านลูกบาศก์เมตร  -    0.001  -    -   

 - น้ำ�บาดาล ล้านลูกบาศก์เมตร  -    -    -    -   

 - น้ำ�จากวัตถุดิบ ล้านลูกบาศก์เมตร  -    -    -    -   

 - น้ำ�ประปา ล้านลูกบาศก์เมตร  -    -    -    -   

ปริมาณน้ำ�ท่ีดึงมาจากแหล่งน้ำ�ท่ีอยู่ในพ้ืนท่ีท่ีมีความเครียดน้ำ�หรือมี
ความต้องการการใช้น้ำ�สูง

ล้านลูกบาศก์เมตร  0.21  0.23  0.21  0.42 

ปริมาณน้ําท่ีดึงมาจากแหล่งต่างๆ จากพ้ืนท่ีท่ีมีความเครียดน้ำ� โดยมี
ปริมาณของแข็งแขวนลอยหรือละลายอยู่ในน้ําน้อยกว่า 1,000 mg/L

ล้านลูกบาศก์เมตร  0.21  0.23  0.21  0.42 

 - น้ำ�ผิวดิน/น้ำ�แม่น้ำ� ล้านลูกบาศก์เมตร  0.10  0.06  0.07  0.06 

ระดับต่ำ� (<10%) ล้านลูกบาศก์เมตร  -    -    -    -   

ระดับต่ำ�ถึงปานกลาง (10-20%) ล้านลูกบาศก์เมตร  -    -    -    -   

ระดับปานกลางถึงสูง (20-40%) ล้านลูกบาศก์เมตร  -    -    -    -   

ระดับสูง (40-80%) ล้านลูกบาศก์เมตร  -    -    -    -   

ระดับสูงมาก (>80%) ล้านลูกบาศก์เมตร  -    -    -    0.06 

 - น้ำ�บาดาล ล้านลูกบาศก์เมตร  0.11  0.17  0.14  0.36 

ระดับต่ำ� (<10%) ล้านลูกบาศก์เมตร  -    -    -    -   

ระดับต่ำ�ถึงปานกลาง (10-20%) ล้านลูกบาศก์เมตร  -    -    -    -   

ระดับปานกลางถึงสูง (20-40%) ล้านลูกบาศก์เมตร  -    -    -    -   

ระดับสูง (40-80%) ล้านลูกบาศก์เมตร  -    -    -    0.24 

ระดับสูงมาก (>80%) ล้านลูกบาศก์เมตร  -    -    -    0.12 

 - น้ำ�จากวัตถุดิบ ล้านลูกบาศก์เมตร  -    -    -   

 - น้ำ�ประปา ล้านลูกบาศก์เมตร  -    -    -   
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GRI standard ข้อมูล หน่วย ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

ปริมาณนํ้าที่ดึงมาจากแหล่งต่างๆ จากพื้นที่ที่มีความเครียดน้ำ�  
โดยมีปริมาณของแข็งแขวนลอยหรือละลายอยู่ในนํ้ามากกว่า  
1,000 mg/L

ล้านลูกบาศก์เมตร  -    -    -    -   

 - น้ำ�ผิวดิน/น้ำ�แม่น้ำ� ล้านลูกบาศก์เมตร  -    -    -    -   

ระดับต่ำ� (<10%) ล้านลูกบาศก์เมตร  -    -    -    -   

ระดับต่ำ�ถึงปานกลาง (10-20%) ล้านลูกบาศก์เมตร  -    -    -    -   

ระดับปานกลางถึงสูง (20-40%) ล้านลูกบาศก์เมตร  -    -    -    -   

ระดับสูง (40-80%) ล้านลูกบาศก์เมตร  -    -    -    -   

ระดับสูงมาก (>80%) ล้านลูกบาศก์เมตร  -    -    -   - 

 - น้ำ�บาดาล ล้านลูกบาศก์เมตร  -    -    -    -   

ระดับต่ำ� (<10%) ล้านลูกบาศก์เมตร  -    -    -    -   

ระดับต่ำ�ถึงปานกลาง (10-20%) ล้านลูกบาศก์เมตร  -    -    -    -   

ระดับปานกลางถึงสูง (20-40%) ล้านลูกบาศก์เมตร  -    -    -    -   

ระดับสูง (40-80%) ล้านลูกบาศก์เมตร  -    -    -    -   

ระดับสูงมาก (>80%) ล้านลูกบาศก์เมตร  -    -    -   - 

 - น้ำ�จากวัตถุดิบ ล้านลูกบาศก์เมตร  -    -    -    -   

 - น้ำ�ประปา ล้านลูกบาศก์เมตร  -    -    -    -   

ปริมาณการใช้น้ำ�จากแหล่งน้ำ�ท้ังหมด ล้านลูกบาศก์เมตร  2.21  1.69  1.56  1.45 

 - น้ำ�ผิวดิน/น้ำ�แม่น้ำ� ล้านลูกบาศก์เมตร  0.55  0.06  0.07  0.06 

 - น้ำ�บาดาล ล้านลูกบาศก์เมตร  1.64  1.60  1.46  1.37 

 - น้ำ�จากวัตถุดิบ ล้านลูกบาศก์เมตร  -    0.002  -    -   

 - น้ำ�ประปา ล้านลูกบาศก์เมตร  0.02  0.03  0.03  0.02 

หมายเหตุ : 
1. การวิเคราะห์พื้นที่ที่มีความเครียดน้ำ� (Water stress areas) บริษัทฯ ใช้เครื่องมือ Aqueduct Water Risk Atlas ของ World Resources Institure (WRI)
2. ปี 2568 บริษัทฯ ได้จำ�แนกพื้นที่ที่มีระดับความเครียดน้ำ�ตั้่งระดับต่ำ�ไปจนถึงระดับสูงมาก เป็นปีแรก
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น้ำ�ทิ้ง

การบริหารจัดการน้ำ�และน้ำ�ทิ้ง

GRI standard ข้อมูล หน่วย ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

GRI 303-4 (2018) นํ้าทิ้งแบ่งตามแหล่งปล่อย ล้านลูกบาศก์เมตร  0.38  0.33  0.40  0.31 

นํ้าทิ้งลงคลอง ล้านลูกบาศก์เมตร  0.38  0.33  0.40  0.31 

- แหล่งนํ้าที่มีปริมาณของแข็งแขวนลอยหรือละลายอยู่ในนํ้าน้อยกว่า 
1,000 mg/L

ล้านลูกบาศก์เมตร  0.20  0.20  0.19  0.14 

- แหล่งนํ้าที่มีปริมาณของแข็งแขวนลอยหรือละลายอยู่ในนํ้ามากกว่า 
1,000 mg/L

ล้านลูกบาศก์เมตร  0.18  0.14  0.21  0.17 

นํ้าทิ้งลงคลองในพื้นที่ที่มีความเครียดน้ำ�หรือความต้องการใช้น้ำ�สูง ล้านลูกบาศก์เมตร  -    -    -    -   

- แหล่งนํ้าที่มีปริมาณของแข็งแขวนลอยหรือละลายอยู่ในนํ้าน้อยกว่า 
1,000 mg/L

ล้านลูกบาศก์เมตร  -    -    -    -   

- แหล่งนํ้าที่มีปริมาณของแข็งแขวนลอยหรือละลายอยู่ในนํ้ามากกว่า 
1,000 mg/L

ล้านลูกบาศก์เมตร  -    -    -    -   

หมายเหตุ : 
ข้อมูลเฉพาะสาขา STA-TG, STA-KD, STA-SR ที่มีการปล่อยน้ำ�ทิ้งออกสู่ภายนอกโรงงาน

GRI standard ข้อมูล หน่วย ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

GRI 303-3 (2018) น้ำ�หลังผ่านการบำ�บัดที่นำ�กลับมาใช้ใหม่ ล้านลูกบาศก์เมตร  15.69  16.34  22.37  21.04 

ร้อยละของการนำ�น้ำ�กลับมาใช้ใหม่ต่อน้ำ�ใช้ทั้งหมด %  88  91  93  94 

คุณภาพน้ำ�ทิ้งที่ระบายออกนอกโรงงาน

- BOD มิลลิกรัม/ลิตร 6.8 6.5 5.2 3.6

- COD มิลลิกรัม/ลิตร 66.6 54.0 54.0 48.2

- SS มิลลิกรัม/ลิตร 10.3 15.3 26.2 15.8

- pH 7.2 7.7 7.7 7.8

- TDS มิลลิกรัม/ลิตร  1,603.0  1,416.7 989.5 751.7

- Oil&Grease มิลลิกรัม/ลิตร 1.0 1.0 3.7 1.0
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น้ำ�ใช้

GRI standard ข้อมูล หน่วย ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

GRI 303-5 (2018) ปริมาณการใช้น้ำ� ล้านลูกบาศก์เมตร  1.83  1.35  1.15  1.14 

ปริมาณการใช้น้ำ�ในพื้นที่ที่มีความเครียดน้ำ� ล้านลูกบาศก์เมตร  0.21  0.23  0.21  0.42 

ผลต่างปริมาตรน้ำ�ที่กักเก็บใน Tank ณ วันที่ 1 ม.ค. และ 31 ธ.ค. 
ของปีนั้นๆ

ล้านลูกบาศก์เมตร  -    -    -    -   

หมายเหตุ : 
1. ปี 2563-2568 ได้มีการทบทวนสูตรคำ�นวณปริมาณการใช้น้ำ�ให้สอดคล้องกับมาตรฐานของ GRI

การจัดการของเสีย

GRI standard ข้อมูล หน่วย ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

GRI 306-3 (2020) ปริมาณของเสียที่เกิดขึ้นทั้งหมด ตัน 15,183 10,330 13,305 12,632

- ปริมาณของเสียอันตรายที่เกิดขึ้น ตัน 236 134 185 178

- ปริมาณของเสียไม่อันตรายที่เกิดขึ้น ตัน 14,947 10,196 13,120 12,454

GRI 306-4 (2020) ปริมาณของเสียที่ทั้งหมดที่นำ�ไปใช้ซ้ำ� รีไซเคิล หรือนำ�กลับคืน ตัน 14,410 9,314 12,073 11,737

ปริมาณของเสียอันตรายทั้งหมดที่นำ�ไปใช้ซ้ำ� รีไซเคิล หรือนำ�กลับ
คืนด้วยวิธีอื่นๆ

ตัน 129 109 95 124

- ปริมาณของเสียอันตรายที่เตรียมนำ�มาใช้ซ้ำ� ตัน 43 19 0 0

     ดำ�เนินการในพื้นที่บริษัท ตัน - - - 0

     ดำ�เนินการนอกพื้นที่บริษัท ตัน 43 19 0 0

- ปริมาณของเสียอันตรายที่นำ�มารีไซเคิล ตัน 5 4 4 6

     ดำ�เนินการในพื้นที่บริษัท ตัน - 1 - 0

     ดำ�เนินการนอกพื้นที่บริษัท ตัน 5 3 4 6

- ปริมาณของเสียอันตรายที่นำ�กลับคืนด้วยวิธีอื่นๆ โดยไม่รวม 
energy recovery 

ตัน 80 86 91 118

     ดำ�เนินการในพื้นที่บริษัท ตัน - - - 0

     ดำ�เนินการนอกพื้นที่บริษัท ตัน 80 86 91 118
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GRI standard ข้อมูล หน่วย ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

ปริมาณของเสียไม่อันตรายทั้งหมดที่นำ�ไปใช้ซ้ำ� รีไซเคิล  
หรือนำ�กลับคืนด้วยวิธีอื่นๆ 

ตัน 14,281 9,205 11,978 11,613

- ปริมาณของเสียไม่อันตรายที่เตรียมนำ�มาใช้ซ้ำ� ตัน 10,285 6,240 10,055 6,554 

     ดำ�เนินการในพื้นที่บริษัท ตัน 6,508 2,988 10,055 6,554

     ดำ�เนินการนอกพื้นที่บริษัท ตัน 3,777 3,252 0 0

- ปริมาณของเสียไม่อันตรายที่นำ�มารีไซเคิล ตัน 1,595 1,050 1,095 1,643 

     ดำ�เนินการในพื้นที่บริษัท ตัน 1 1 5 3

     ดำ�เนินการนอกพื้นที่บริษัท ตัน 1,594 1,048 1,090 1,640

- ปริมาณของเสียไม่อันตรายที่นำ�กลับคืนด้วยวิธีอื่นๆ โดยไม่รวม 
energy recovery

ตัน 2,401 1,916 828 3,416 

     ดำ�เนินการในพื้นที่บริษัท ตัน 778 1,248 - 156

     ดำ�เนินการนอกพื้นที่บริษัท ตัน 1,623 668 828 3,260

GRI 306-5 (2020) ปริมาณของเสียที่ทั้งหมดที่นำ�ไปกำ�จัด ตัน 793 1,016 1,231 905 

ปริมาณของเสียอันตรายทั้งหมดที่นำ�ไปกำ�จัด ตัน 103 26 90 54 

- ปริมาณของเสียอันตรายที่ส่งไปกำ�จัดด้วยวิธีการเผาเพื่อการใช้
พลังงาน

ตัน 0 0 0 0 

     ดำ�เนินการในพื้นที่บริษัท ตัน - - - 0

     ดำ�เนินการนอกพื้นที่บริษัท ตัน - - - 0

- ปริมาณของเสียอันตรายที่ส่งไปกำ�จัดด้วยวิธีการเผาที่ไม่มี
วัตถุประสงค์เพื่อการใช้พลังงาน

ตัน 3 2 7 10 

     ดำ�เนินการในพื้นที่บริษัท ตัน - - - 0

     ดำ�เนินการนอกพื้นที่บริษัท ตัน 3 2 7 10

- ปริมาณของเสียอันตรายที่ส่งไปกำ�จัดด้วยวิธีการฝังกลบ ตัน 100 24 82 35 

     ดำ�เนินการในพื้นที่บริษัท ตัน - - - 0

     ดำ�เนินการนอกพื้นที่บริษัท ตัน 100 24 82 35

- ปริมาณของเสียอันตรายที่ส่งไปกำ�จัดด้วยวิธีอื่นๆ ตัน 0 0 1 8 

     ดำ�เนินการในพื้นที่บริษัท ตัน - - - 0

     ดำ�เนินการนอกพื้นที่บริษัท ตัน - - 1 8
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GRI standard ข้อมูล หน่วย ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

ปริมาณของเสียไม่อันตรายทั้งหมดที่นำ�ไปกำ�จัด ตัน 690 991 1,141 851 

- ปริมาณของเสียไม่อันตรายที่ส่งไปกำ�จัดด้วยวิธีการเผา 
เพื่อการใช้พลังงาน

ตัน 75 212 266 149 

     ดำ�เนินการในพื้นที่บริษัท ตัน - - - 0

     ดำ�เนินการนอกพื้นที่บริษัท ตัน 75 212 266 149

- ปริมาณของเสียไม่อันตรายที่ส่งไปกำ�จัดด้วยวิธีการเผาที่ไม่มี
วัตถุประสงค์เพื่อการใช้พลังงาน

ตัน 0 0 0 0 

     ดำ�เนินการในพื้นที่บริษัท ตัน - - - 0

     ดำ�เนินการนอกพื้นที่บริษัท ตัน - - - 0

- ปริมาณของเสียไม่อันตรายที่ส่งไปกำ�จัดด้วยวิธีการฝังกลบ ตัน 615 770 873 696 

     ดำ�เนินการในพื้นที่บริษัท ตัน - 0 - 0

     ดำ�เนินการนอกพื้นที่บริษัท ตัน 615 770 873 696

- ปริมาณของเสียไม่อันตรายที่ส่งไปกำ�จัดด้วยวิธีอื่นๆ ตัน 0 9 2 6 

     ดำ�เนินการในพื้นที่บริษัท ตัน - 9 2 3

     ดำ�เนินการนอกพื้นที่บริษัท ตัน - - - 3

หมายเหตุ : 
กำ�หนดให้ทุกสาขาของสถานประกอบกิจการภายในกลุ่ม STA-NR รายงานปริมาณของเสียที่อันตราย และไม่อันตรายทั้งหมดที่ส่งกำ�จัด และที่เกิดขึ้นที่ได้ขออนุญาตจัดเก็บภายในโรงงาน

การหกรั่วไหลของน้ำ�มัน สารเคมี หรือสารอันตราย

GRI standard ข้อมูล หน่วย ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

GRI 306-3 (2016) จำ�นวนครั้งของการรั่วไหลของสารเคมี/น้ำ�มัน/น้ำ�ทิ้ง/ของเสีย ที่มี
นัยสำ�คัญ (เหตุที่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ชุมชน และ
ทรัพยากรธรรมชาติ)

ครั้ง 0 0 0 0

ปริมาณการหกรั่วไหลของน้ำ�มัน สารเคมี หรือสารอันตราย ลูกบาศก์เมตร 0 0 0 0
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การดำ�เนินงานตามกฎหมายสิ่งแวดล้อม

การประเมินการดำ�เนินงานของคู่ค้าด้านสิ่งแวดล้อม

GRI standard ข้อมูล หน่วย ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

GRI 2-27 (2021)       จำ�นวนครั้งในการดำ�เนินงานที่ไม่สอดคล้องหรือไม่เป็นไปตาม
กฎหมายด้านสิ่งแวดล้อม

ครั้ง 5 9 5 7

มูลค่าการถูกปรับกรณีไม่สอดคล้องหรือไม่เป็นไปตามกฎหมาย 
สิ่งแวดล้อม

บาท 0 0 166,500 177,000

GRI standard ข้อมูล หน่วย ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

GRI 308-1 (2016) ร้อยละของคู่ค้าใหม่ที่ผ่านการคัดกรองโดยใช้เกณฑ์ด้านสิ่งแวดล้อม ร้อยละ 100 100 100 100

GRI 308-2 (2016) จำ�นวนคู่ค้าที่ได้รับการประเมินผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมจากการ
ดำ�เนินงาน

ราย  1,222  763  2,559 2,281

จำ�นวนคู่ค้าที่ได้รับการประเมินการดำ�เนินงานและพบว่ามีผลกระทบ
สิ่งแวดล้อมด้านลบ

ราย 0 0 0 0

ร้อยละของคู่ค้าที่มีผลกระทบสิ่งแวดล้อมด้านลบที่มีแผนงาน
ปรับปรุง/พัฒนาการดำ�เนินงานแล้ว

ร้อยละ 0.00 0.00 0.00 0.00

ร้อยละของคู่ค้าที่มีผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมที่บริษัทฯ ยุติการ
ทำ�งานด้วย

ร้อยละ 0.00 0.00 0.00 0.00

หมายเหตุ : 
1. ปี 2568 บริษัทฯ มีเหตุการณ์ที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินงานที่ไม่เป็นไปตามข้อกำ�หนดทางกฎหมายด้านสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับอากาศและคุณภาพน้ำ� อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าวเสร็จสิ้นแล้ว และยังคงติดตามผลการดำ�เนินงาน
อย่างต่อเนื่องเพื่อให้มั่นใจว่าการดำ�เนินงานนั้นมีประสิทธิภาพเพื่อสร้างความพึงพอใจให้แก่ผู้ได้รับผลกระทบ โดยมีรายละเอียดดังนี้
- เหตุการณ์ที่เกี่ยวข้องกับคุณภาพอากาศมีข้อร้องเรียนเรื่องกลิ่นเกิดขึ้นที่โรงงานสาขากาฬสินธุ์, สาขาสกลนคร, สาขาสระแก้ว และสาขาอุดรธานี ในเดือนสิงหาคม, กรกฎาคม, ตุลาคม และธันวาคม 2568 ตามลำ�ดับ ทั้งนี้ โรงงานได้ดำ�เนินการแก้ไขโดยการ
ปรับปรุงจุดกำ�เนิดกลิ่น เพิ่มรอบในการฉีดสเปรย์น้ำ�ยาลดกลิ่น รวมถึงทำ�ผนังกั้นบริเวณอาคารเก็บวัตถุดิบ เป็นต้น การดำ�เนินการแก้ไขดังกล่าวแล้วเสร็จภายในเดือนสิงหาคม, กันยายน, พฤศจิกายน 2568 และมกราคม 2569 ตามลำ�ดับ
- เหตุการณ์ที่เกี่ยวข้องกับคุณภาพน้ำ� ซึ่งผลการตรวจวัดค่า TKN เกินค่ามาตรฐานกำ�หนด เกิดขึ้นที่โรงงานสาขากาฬสินธุ์, สาขากาญจนดิษฐ์ และสาขาตรัง  ทั้งนี้ โรงงานได้ดำ�เนินการแก้ไขและตรวจวัดค่าซ้ำ� โดยผลการตรวจวัดครั้งหลังพบว่าค่าเป็นไปตาม
มาตรฐาน การดำ�เนินการแก้ไขดังกล่าวแล้วเสร็จภายในเดือนภายในเดือนกันยายน และพฤศจิกายน 2568
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GRI Content Index

GRI Standard Disclosure Location Omission External Assurance SDGs

General Disclosures
GRI 2: General 
Disclosures 2021

2-1 Organizational details SD Report 2025, page 9-11
2-2 Entities included in the organization’s sustainability reporting SD Report 2025, page 22-25
2-3 Reporting period, frequency and contact point SD Report 2025, page 22-23
2-4 Restatements of information SD Report 2025, page 22-23
2-5 External assurance SD Report 2025, page 23, 271
2-6 Activities, value chain and other business relationships SD Report 2025, page 9, 12-18
2-7 Employees SD Report 2025, page 9, 140, 240-242 SDG 8, 10
2-8 Workers who are not employees SD Report 2025, page 242
2-9 Governance structure and composition SD Report 2025, page 58, 64-68 SDG 5, 16
2-10 Nomination and selection of the highest governance body 56-1 One Report 2025,  

SD Report 2025, page 62
SDG 5, 16

2-11 Chair of the highest governance body SD Report 2025, page 58 SDG 16
2-12 Role of the highest governance body in overseeing the management of impacts SD Report 2025, page 29-33, 34-43, 

64-68, 76-78
2-13 Delegation of responsibility for managing impacts SD Report 2025, page 58-59, 64-70
2-14 Role of the highest governance body in sustainability reporting SD Report 2025, page 22, 68
2-15 Conflicts of interest 56-1 One Report 2025, page 244 SDG 16
2-16 Communication of critical concerns SD Report 2025, page 76-97
2-17 Collective knowledge of the highest governance body 56-1 One Report 2025, page 225-231 SDG 4
2-18 Evaluation of the performance of the highest governance body SD Report 2025, page 69-70
2-19 Remuneration policies 56-1 One Report 2025, page 210
2-20 Process to determine remuneration 56-1 One Report 2025, page 210
2-21 Annual total compensation ratio Due to confidentiality constraints, this information is considered highly 

sensitive and cannot be disclosed in the current reporting period.
2-22 Statement on sustainable development strategy SD Report 2025, page 4-5
2-23 Policy commitments SD Report 2025, page 26-28, 59-62
2-24 Embedding policy commitments SD Report 2025, page 26-28, 72-74, 

121-122, 173-174, 198-199
2-25 Processes to remediate negative impacts SD Report 2025, page 74-75,  

136-139, 200-201
2-26 Mechanisms for seeking advice and raising concerns SD Report 2025, page 74-75, 138-139 SDG 16
2-27 Compliance with laws and regulations SD Report 2025, page 74-75, 239, 261 SDG 16
2-28 Membership associations SD Report 2025, page 44
2-29 Approach to stakeholder engagement SD Report 2025, page 29-33
2-30 Collective bargaining agreements SD Report 2025, page 138-139, 142 SDG 8

Statement of use 			   :  Sri Trang Agro-Industry Public Company Limited has reported in accordance with the GRI Standards for the period 1 January 2024 - 31 December 2025.
GRI 1 used : GRI 1	 	 :  GRI 1: Foundation 2021
Applicable GRI Sector Standard(s) 	 :  -

262

https://sta.listedcompany.com/misc/flipbook/index.html?id=297027
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GRI Standard Disclosure Location Omission External Assurance SDGs

Material Topics
GRI 3: Material  
Topics 2021

3-1 Process to determine material topics SD Report 2025, page 34-43
3-2 List of material topics SD Report 2025, page 36

Economic Standard Series
Economic performance
GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Management of material topics SD Report 2025, page 26-28, 32-33, 37-38
GRI 201: Economic 
Performance 2016

201-1 Direct economic value generated and distributed SD Report 2025, page 19, 238 SDG 2, 5, 8, 9

Risk Management STA 
Indicator

KRI does not exceed risk thresholds SD Report 2025, page 78

Procurement Practices 
GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Management of material topics SD Report 2025, page 26-28, 31,  

37-38, 115-129
GRI 204: Procurement 
Practices 2016

204-1 Proportion of spending on local suppliers SD Report 2025, page 119-120, 239 SDG 5, 8

Evaluation of suppliers of raw 
materials

STA 
Indicator

The result of evaluation is grade A>70 SD Report 2025, page 31

Natural rubber transportation 
standard

STA 
Indicator

Percentage of natural rubber transportation vehicles passing the 
Company’s standard

SD Report 2025, page 31, 179-180, 188

Anti-corruption
GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Management of material topics SD Report 2025, page 26-28, 31-32, 

37-38, 72-75
GRI 205: Anti-corruption 2016 205-1 Operations assessed for risks related to corruption SD Report 2025, page 72-75 SDG 16

205-2 Communication and training about anti-corruption policies and procedures SD Report 2025, page 72-75 SDG 16
205-3 Confirmed incidents of corruption and actions taken SD Report 2025, page 75 SDG 16

Environmental Standard Series
Materials
GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Management of material topics SD Report 2025, page 26-28, 41-43, 

130-132, 188-190, 199, 227-231
GRI 301: Materials 2016 301-1 Materials used by weight or volume SD Report 2025, page 252 SDG 8, 12

301-2 Recycled input materials used SD Report 2025, page 252 SDG 8, 12
301-3 Reclaimed products and their packaging materials Not applicable SDG 8, 12

Energy
GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Management of material topics SD Report 2025, page 26-28, 41-43, 

199, 215-218
GRI 302: Energy 2016 302-1 Energy consumption within the organization SD Report 2025, page 252 Yes SDG 7, 8, 12, 13

302-3 Energy intensity SD Report 2025, page 252 SDG 7, 8, 12, 13
302-4 Reduction of energy consumption SD Report 2025, page 216 SDG 7, 8, 12, 13
302-5 Reductions in energy requirements of products and services SD Report 2025, page 216 SDG 7, 8, 12, 13
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GRI Standard Disclosure Location Omission External Assurance SDGs

Water and effluents
GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Management of material topics SD Report 2025, page 26-28, 41-43, 

199, 221-226
GRI 303: Water and Effluents 
2018

303-1 Interactions with water as a shared resource SD Report 2025, page 221-223 SDG 6, 12
303-2 Management of water discharge-related impacts SD Report 2025, page 225-226 SDG 6
303-3 Water withdrawal by source SD Report 2025, page 221-223, 

254-256
Yes SDG 6 

303-4 Water discharge SD Report 2025, page 225-226, 257 Yes SDG 6 
303-5 Water consumption SD Report 2025, page 223, 258 Yes SDG 6 

Biodiversity
GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Management of material topics SD Report 2025, page 26-28, 41-43, 

199, 232-235
GRI 304: Biodiversity 2016 304-3 Habitats protected or restored SD Report 2025, page 232-235

304-4 IUCN Red List species and national conservation list species with habitats 
in areas affected by operations

Not 
applicable

Emissions
GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Management of material topics SD Report 2025, page 26-28, 41-43, 

199, 202-214, 219-220
GRI 305: Emissions 2016 305-1 Direct (Scope 1) GHG emissions SD Report 2025, page 214, 253 Yes SDG 3, 12, 13, 

14, 15
305-2 Energy indirect (Scope 2) GHG emissions SD Report 2025, page 214, 253 Yes SDG 3, 12, 13, 

14, 15
305-3 Other indirect (Scope 3) GHG emissions SD Report 2025, page 214, 253 Yes SDG 3, 12, 13, 

14, 15
305-4 GHG emissions intensity SD Report 2025, page 214, 253 Yes SDG 13, 14, 15
305-7 Nitrogen oxides (NOX), sulfur oxides (SOX), and other significant air emissions SD Report 2025, page 254 Yes SDG 3, 12, 14, 15

Waste
GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Management of material topics SD Report 2025, page 26-28, 41-43, 

130-132, 172, 188-190, 199, 227-231
GRI 306: Waste 2020 306-1 Waste generation and significant waste-related impacts SD Report 2025, page 227-231 SDG 3, 6, 11, 12

306-2 Management of significant waste-related impacts SD Report 2025, page 227-231 SDG 3, 6, 8, 11, 12
306-3 Waste generated SD Report 2025, page 227-231, 258-260 Yes SDG 3, 11, 12
306-4 Waste diverted from disposal SD Report 2025, page 258-260 Yes SDG 3, 11, 12
306-5 Waste directed to disposal SD Report 2025, page 227-231, 258-260 Yes SDG 3, 11, 12

Supplier Environmental Assessment
GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Management of material topics SD Report 2025, page 26-28, 31,  

39-40, 115-129
GRI 308: Supplier Environmental 
Assessment 2016

308-1 New suppliers that were screened using environmental criteria SD Report 2024, page 119-120, 261
308-2 Negative environment impacts in the supply chain and actions taken SD Report 2024, page 261
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GRI Standard Disclosure Location Omission External Assurance SDGs

Social Standard Series
Employment
GRI 3: Material Topics 
2021

3-3 Management of material topics SD Report 2025, page 26-28, 30, 39-40, 
98-108, 139-162

GRI 401: Employment 
2016

401-1 New employee hires and employee turnover SD Report 2025, page 140-141, 244-246 SDG 5, 8, 10
401-2 Benefits provided to full-time employees that are not provided to 

temporary or part-time employees
SD Report 2025, page 140-142 SDG 3, 5, 8

401-3 Parental leave SD Report 2025, page 141, 247 SDG 5, 8
Occupational Health and Safety
GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Management of material topics SD Report 2025, page 26-28, 30, 39-40, 

163-170
GRI 403: Occupational 
Health and Safety 2018

403-1 Occupational health and safety management system SD Report 2025, page 163-164 SDG 8
403-2 Hazard identification, risk assessment, and incident investigation SD Report 2025, page 164-165 SDG 3, 8
403-3 Occupational health services SD Report 2025, page 165-166 SDG 3, 8
403-4 Worker participation, consultation, and communication on SD Report 2025, page 166 SDG 8, 16
403-5 Worker training on occupational health and safety SD Report 2025, page 167 SDG 8
403-6 Promotion of worker health SD Report 2025, page 167-168 SDG 3
403-7 Prevention and mitigation of occupational health and safety impacts 

directly linked by business relationships
SD Report 2025, page 178 SDG 8

403-8 Workers covered by an occupational health and safety management system SD Report 2025, page 163-170 SDG 8
403-9 Work-related injuries SD Report 2025, page 250-251 Yes SDG 3, 8, 16
403-10 Work-related ill health SD Report 2025, page 250-251 Yes SDG 3, 8, 16

Training and Education
GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Management of material topics SD Report 2025, page 26-28, 30, 39-40, 

147-162
GRI 404: Training and 
Education 2016

404-1 Average hours of training per year per employee SD Report 2025, page 149, 249 SDG 4, 5, 8, 10
404-2 Programs for upgrading employee skills and transition assistance 

programs
SD Report 2025, page 147-162 SDG 8

404-3 Percentage of employees receiving regular performance and career 
development reviews

SD Report 2025, page 142 SDG 5, 8, 10

Employee engagement STA 
Indicator

Percentage of employee engagement score SD Report 2025, page 142

Diversity and Equal Opportunity
GRI 3: Material Topics 
2021

3-3 Management of material topics SD Report 2025, page 28, 30, 39-40, 
133-145

GRI 405: Diversity and 
Equal Opportunity 2016

405-1 Diversity of governance bodies and employees SD Report 2025, page 140, 242-243 SDG 5, 8
405-2 Ratio of basic salary and remuneration of women to men SD Report 2025, page 146, 248 Yes SDG 5, 8, 10
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GRI Standard Disclosure Location Omission External Assurance SDGs

Non-discrimination
GRI 3: Material Topics 
2021

3-3 Management of material topics SD Report 2025, page 28, 
39-40, 133-139

GRI 406: Non-
discrimination 2016

406-1 Incidents of discrimination and corrective actions taken SD Report 2025, page  
74-75, 135-138

Freedom of association and collective bargaining
GRI 3: Material Topics 
2021

3-3 Management of material topics SD Report 2025, page 28, 
39-40, 98-108, 139

GRI 407: Freedom of 
Association and Collective 
Bargaining 2016

407-1 Operations and suppliers in which the right to freedom of association and 
collective bargaining may be at risk

SD Report 2025, page 
118,135-139

Child Labor
GRI 3: Material Topics 
2021

3-3 Management of material topics SD Report 2025, page 28, 
39-40, 134

GRI 408: Child Labor 
2016

408-1 Operations and suppliers at significant risk for incidents of child labor SD Report 2025, page 118, 
135-139

Forced or compulsory labor
GRI 3: Material Topics 
2021

3-3 Management of material topics SD Report 2025, page 28, 
39-40, 135-139

GRI 409: Forced or 
Compulsory Labor 2016

409-1 Operations and suppliers at significant risk for incidents of forced or 
compulsory labor

SD Report 2025, page 118, 
135-139

Local Communities
GRI 3: Material Topics 
2021

3-3 Management of material topics SD Report 2025,  
page 26-28, 32, 39-40

GRI 413: Local 
Communities 2016

413-1 Operations with local community engagement, impact assessments, and 
development programs

SD Report 2025,  
page 175-197

413-2 Operations with significant actual and potential negative impacts on local 
communities

SD Report 2025,  
page 175-197

SDG 1,2

Community Engagement STA 
Indicator

Community engagement score SD Report 2025,  
page 175-197
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GRI Standard Disclosure Location Omission External Assurance SDGs

Customer Health and Safety
GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Management of material topics SD Report 2025, page 26-28, 30, 

39-40, 172-174
GRI 416: Customer Health and 
Safety 2016

416-2 Incidents of non-compliance concerning the health and safety impacts 
of products and services

SD Report 2025, page 239 SDG 16

Customer Satisfaction STA 
Indicator

Percentage of customer satisfaction related to products & services SD Report 2025, page 174, 239

STA 
Indicator

Percentage of customer satisfaction related to complaint responses SD Report 2025, page 174, 239

Marketing and Labeling
GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Management of material topics SD Report 2025, page 26-28, 30, 

39-40, 171-174

GRI 417: Marketing and Labeling 
2016

417-2 Incidents of non-compliance concerning product and service 
information and labeling

SD Report 2025, page 171-174 SDG 16

417-3 Incidents of non-compliance concerning SD Report 2025, page 171-174 SDG 16

Customer Satisfaction STA 
Indicator

Percentage of customer satisfaction SD Report 2025, page 174, 239

Customer Privacy
GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Management of material topics SD Report 2025, page 26-28, 30, 

39-40, 98-108, 139, 173-174

GRI 418: Customer Privacy 2016 418-1 Substantiated complaints concerning breaches of customer privacy 
and losses of customer data

SD Report 2025, page 171-174 SDG 16
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การปฏิบัติตามเกณฑ์ของข้อตกลงโลกแห่งสหประชาชาติ (UN GLOBAL COMPACT PRINCIPLES)
ปัจจุบันบริษัท ศรีตรังแอโกรอินดัสตรี จำ�กัด (มหาชน) ยังไม่ได้สมัครเข้าร่วมเป็นสมาชิก UN Global Compact แต่บริษัทฯ มีความมุ่งม่ันในการดำ�เนินธุรกิจให้สอดคล้องกับหลักสากล 10 ประการ (The 
Ten Principles) ของข้อตกลงแห่งสหประชาชาติ (UN Global Compact : UNGC) เพ่ือร่วมเป็นส่วนหน่ึงในการสร้างผลกระทบเชิงบวกท่ีสำ�คัญและสร้างอนาคตท่ีย่ังยืนและเท่าเทียมสำ�หรับทุกคน 
ดังน้ันในปี 2568 บริษัทฯ จึงได้นำ�หลักการดังกล่าวมาประยุกต์เป็นแนวปฏิบัติในการดำ�เนินธุรกิจ พร้อมท้ังจัดทำ�รายงานการปฏิบัติตามแนวทางของ UNGC ดังน้ี 

ขอบเขตและหลัักการของ UNGC หลักเกณฑ์ขั้นสูงสุด การดำ�เนินงานของบริษัท ตำ�แหน่งการเปิดเผยผลการดำ�เนินการ

STRATEGY, GOVERNANCE AND ENGAGEMENT

ขอบเขต: ใช้้หลััก 10 ประการในกลยุุทธ์์และ 
การดำ�เนิินงานขององค์์กร

1. อธิบายถึงการนำ�หลักการมาดำ�เนินการประยุกต์ใช ้
ในหน่วยงานและหน่วยธุรกิจ

•	สารจากประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่
•	การบริหารด้านความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างยั่งยืน
•	นโยบายการพัฒนาความยั่งยืนองค์กร

•	รายงานความย่ังยืนประจำ�ปี 2568 หน้า 4-5
•	รายงานความย่ังยืนประจำ�ปี 2568 หน้า 26-28
•	https://www.sritranggroup.com/storage/

downloads/sustainability/sustainability-
policy/20220420-sta-corporate-sustainability-
policy-th.pdf

2. อธิบายการดำ�เนินงานตามห่วงโซ่คุณค่า •	การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่
คุณค่าของธุรกิจ

•	การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืน

•	รายงานความยั่งยืนประจำ�ปี 2568 หน้า 20-21
•	รายงานความยั่งยืนประจำ�ปี 2568 หน้า 115-129

HUMAN RIGHTS

1. ธุรกิจควรสนับสนุนและเคารพการคุ้มครอง 
สิทธิมนุษยชนที่ประกาศในระดับสากล

3. อธิบายความมุ่งมั่น กลยุทธ์ หรือนโยบายในด้าน 
สิทธิมนุษยชน

•	นโยบายเรื่องสิทธิมนุษยชนและการไม่เลือกปฏิบัติ
•	สิทธิมนุษยชนและการไม่เลือกปฏิบัติ
•	การดูแลและพัฒนาทักษะพนักงาน

•	https://www.sritranggroup.com/storage/down-
loads/cg/important-policies/20221108-sta-hu-
man-rights-and-non-discrimination-policy-th.pdf

•	รายงานความย่ังยืนประจำ�ปี 2568 หน้า 133-139
•	รายงานความย่ังยืนประจำ�ปี 2568 หน้า 140-162

2. ธุรกิจควรตรวจสอบให้แน่ใจว่าพวกเขาไม่ยุ่งเกี่ยวกับ
การละเมิดสิทธิมนุษยชน

4. อธิบายถึงระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิผล  
ซึ่งคำ�นึงถึงหลักสิทธิมนุษยชน

5. อธิบายถึงกลไกการประเมินและเฝ้าระวังที่มีประสิทธิผล 
ซึ่งคำ�นึงถึงหลักสิทธิมนุษยชน

https://www.sritranggroup.com/storage/downloads/sustainability/sustainability-policy/20220420-sta-corporate-sustainability-policy-th.pdf
https://www.sritranggroup.com/storage/downloads/sustainability/sustainability-policy/20220420-sta-corporate-sustainability-policy-th.pdf
https://www.sritranggroup.com/storage/downloads/sustainability/sustainability-policy/20220420-sta-corporate-sustainability-policy-th.pdf
https://www.sritranggroup.com/storage/downloads/sustainability/sustainability-policy/20220420-sta-corporate-sustainability-policy-th.pdf
https://www.sritranggroup.com/storage/downloads/cg/important-policies/20221108-sta-human-rights-and-non-discrimination-policy-th.pdf
https://www.sritranggroup.com/storage/downloads/cg/important-policies/20221108-sta-human-rights-and-non-discrimination-policy-th.pdf
https://www.sritranggroup.com/storage/downloads/cg/important-policies/20221108-sta-human-rights-and-non-discrimination-policy-th.pdf
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ขอบเขตและหลัักการของ UNGC หลักเกณฑ์ขั้นสูงสุด การดำ�เนินงานของบริษัท ตำ�แหน่งการเปิดเผยผลการดำ�เนินการ

LABOUR

3. ธุรกิจควรรักษาเสรีภาพในการรวมกลุ่มและ 
การยอมรับการมีสิทธิในการเจรจาต่อรองร่วมกัน

6. อธิบายถึงความมุ่งมั่น กลยุทธ์หรือนโยบายว่าด้วยสิทธิแรงงาน •	สารจากประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่
•	นโยบายเรื่องสิทธิมนุษยชนและการไม่เลือกปฏิบัติ
•	สิทธิมนุษยชนและการไม่เลือกปฏิบัติ
•	การดูแลและพัฒนาทักษะพนักงาน
•	อาชีวอนามัยและความปลอดภัยในการทำ�งาน

•	รายงานความยั่งยืนประจำ�ปี 2568 หน้า 4-5
•	https://www.sritranggroup.com/storage/

downloads/cg/important-policies/20221108-
sta-human-rights-and-non-discrimination-pol-
icy-th.pdf

•	รายงานความยั่งยืนประจำ�ปี 2568 หน้า 133-139
•	รายงานความยั่งยืนประจำ�ปี 2568 หน้า 140-162
•	รายงานความยั่งยืนประจำ�ปี 2568 หน้า 163-170

4. การขจัดการใช้แรงงานบังคับและแรงงาน 
ภาคบังคับทุกรูปแบบ

7. อธิบายถึงระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิผล ซึ่งคำ�นึงถึง 
หลักสิทธิแรงงาน

5. การยกเลิกการใช้แรงงานเด็กอย่างมี
ประสิทธิผล 

8. อธิบายถึงกลไกการ ประเมินและเฝ้าระวังที่มีประสิทธิผล 
ซึ่งคำ�นึงถึงสิทธิแรงงาน

6. การขจัดการเลือกปฏิบัติในเรื่องการจ้างงาน
และอาชีพ

ENVIRONMENT

7. ธุรกิจควรสนับสนุนแนวทางป้องกัน 
ความท้าทายด้านสิ่งแวดล้อม

9. อธิบายถึงความมุ่งมั่น กลยุทธ์หรือนโยบายว่าด้วยความ 
รับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม

•	สารจากประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่
•	การบริหารด้านความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างยั่งยืน
•	การดำ�เนินงานด้านสิ่งแวดล้อม
•	การวิจัยพัฒนาและนวัตกรรม
•	การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืน
•	ความสัมพันธ์กับลูกค้า คุณภาพ และความปลอดภัย

ของผลิตภัณฑ์
•	การสนับสนุนและมีส่วนร่วมกับชุมชน

•	รายงานความย่ังยืนประจำ�ปี 2568 หน้า 4-5
•	รายงานความย่ังยืนประจำ�ปี 2568 หน้า 26-28
•	รายงานความย่ังยืนประจำ�ปี 2568 หน้า 198-236
•	รายงานความย่ังยืนประจำ�ปี 2568 หน้า 130-132
•	รายงานความย่ังยืนประจำ�ปี 2568 หน้า 115-129
•	รายงานความย่ังยืนประจำ�ปี 2568 หน้า 171-174
•	รายงานความย่ังยืนประจำ�ปี 2568 หน้า 175-197

8. ดำ�เนินการริเริ่มเพื่อส่งเสริมความรับผิดชอบ
ต่อสิ่งแวดล้อมมากขึ้น

10. อธิบายถึงระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิผล ซึ่งคำ�นึงถึง 
หลักการรักษาสิ่งแวดล้อม

9. ส่งเสริมการพัฒนาและเผยแพร่เทคโนโลย ี
ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

11. อธิบายถึงกลไกการ ประเมินและเฝ้าระวังที่มีประสิทธิผล  
ซึ่งคำ�นึงถึงความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม

ANTI-CORRUPTION

10. ธุรกิจควรต่อต้านการทุจริตในทุกรูปแบบ 
รวมถึงการขู่กรรโชกและการติดสินบน

12. อธิบายถึงความมุ่งมั่น กลยุทธ์หรือนโยบายว่าด้วยการต่อต้าน
การทุจริต

•	การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
•	นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
•	การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันและการรับเรื่องร้องเรียน
•	การแจ้งเบาะแสหรือเร่ืองร้องเรียน (Whistleblowing)
•	การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน

•	รายงานความยั่งยืนประจำ�ปี 2568 หน้า 58-70
•	https://www.sritranggroup.com/storage/

downloads/cg/important-policies/20250702-
sta-anti-corruption-th.pdf

•	รายงานความยั่งยืนประจำ�ปี 2568 หน้า 72-75
•	ช่องทางการร้องเรียน : https://www.

sritranggroup.com/th/cg/good-cg/whistle-
blowing

•	รายงานความยั่งยืนประจำ�ปี 2568 หน้า 115-129

13. อธิบายถึงระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิผล ซึ่งคำ�นึงถึง 
หลักการต่อต้านการทุจริต

14. อธิบายถึงกลไกการประเมินและเฝ้าระวังที่มีประสิทธิผล  
ซึ่งคำ�นึงถึงหลักการต่อต้านการทุจริต

https://www.sritranggroup.com/storage/downloads/cg/important-policies/20221108-sta-human-rights-and-non-discrimination-policy-th.pdf
https://www.sritranggroup.com/storage/downloads/cg/important-policies/20221108-sta-human-rights-and-non-discrimination-policy-th.pdf
https://www.sritranggroup.com/storage/downloads/cg/important-policies/20221108-sta-human-rights-and-non-discrimination-policy-th.pdf
https://www.sritranggroup.com/storage/downloads/cg/important-policies/20221108-sta-human-rights-and-non-discrimination-policy-th.pdf
https://www.sritranggroup.com/storage/downloads/cg/important-policies/20250702-sta-anti-corruption-th.pdf
https://www.sritranggroup.com/storage/downloads/cg/important-policies/20250702-sta-anti-corruption-th.pdf
https://www.sritranggroup.com/storage/downloads/cg/important-policies/20250702-sta-anti-corruption-th.pdf
https://www.sritranggroup.com/th/cg/good-cg/whistle-blowing
https://www.sritranggroup.com/th/cg/good-cg/whistle-blowing
https://www.sritranggroup.com/th/cg/good-cg/whistle-blowing
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ขอบเขตและหลัักการของ UNGC หลักเกณฑ์ขั้นสูงสุด การดำ�เนินงานของบริษัท ตำ�แหน่งการเปิดเผยผลการดำ�เนินการ

UN GOALS AND ISSUES

ขอบเขต: สนับสนุนการดำ�เนินงานตามเป้าหมาย
สหประชาชาติและข้อตกลงต่างๆ

15. อธิบายถึงการสนับสนุนของธุรกิจหลัก สำ�หรับเป้าหมาย 
และข้อตกลงต่างๆ แห่งสหประชาชาติ

•	เกี่ยวกับรายงานฉบับนี้
•	ความก้าวหน้าการดำ�เนินงานสู่เป้าหมายความยั่งยืน

ปี 2568

•	รายงานความยั่งยืนประจำ�ปี 2568 หน้า 22-25
•	รายงานความยั่งยืนประจำ�ปี 2568 หน้า 54-56

16. อธิบายถึงการลงทุนทางสังคมเชิงกลยุทธ์และการบริการสังคม •	ความสัมพันธ์กับลูกค้า คุณภาพ และความปลอดภัย
ของผลิตภัณฑ์

•	การสนับสนุนและมีส่วนร่วมกับชุมชน

•	รายงานความยั่งยืนประจำ�ปี 2568 หน้า 171-174
•	รายงานความยั่งยืนประจำ�ปี 2568 หน้า 175-197

17. อธิบายถึงนโยบายความช่วยเหลือและสนับสนุนการมีส่วนร่วม
ของสาธารณะ

•	การบริหารด้านความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างยั่งยืน •	รายงานความยั่งยืนประจำ�ปี 2568 หน้า 26-28

18. อธิบายถึงการเป็นหุ้นส่วน และการทำ�งานเป็นหมู่คณะ •	การเข้าเป็นสมาชิกกับองค์กรต่างๆ ในการพัฒนา
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม

•	รายงานความยั่งยืนประจำ�ปี 2568 หน้า 44

GOVERNANCE

ขอบเขต: การบริหารองค์กรอย่างยั่งยืน 
และความเป็นผู้นำ�

19. อธิบายถึงความมุ่งมั่น และความเป็นผู้นำ�ของกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่ (CEO)

•	สารจากประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่ •	รายงานความยั่งยืนประจำ�ปี 2568 หน้า 4-5

20. อธิบายถึงการแต่งตั้งคณะกรรมการและการกำ�กับดูแล •	การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี •	รายงานความยั่งยืนประจำ�ปี 2568 หน้า 58-70

21. อธิบายถึงการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย •	การดำ�เนินงานกับผู้มีส่วนได้เสีย
•	การพัฒนาคู่ค้า
•	การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า
•	การมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม

•	รายงานความยั่งยืนประจำ�ปี 2568 หน้า 29-33
•	รายงานความยั่งยืนประจำ�ปี 2568 หน้า 121-122
•	รายงานความยั่งยืนประจำ�ปี 2568 หน้า 171-174
•	รายงานความยั่งยืนประจำ�ปี 2568 หน้า 175-197
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